PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

Prezados Acionistas do Banco ABC Brasil S.A.

Em cumprimento ao disposto na Resolu¢ao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e na Resolugao
CVMn° 81, de 29 de margo de 2022, apresentamos a V.Sas., informacgdes adicionais pertinentes
as matérias a serem debatidas na Assembleia Geral Ordinaria ¢ Extraordinaria do Banco ABC
Brasil S.A. com data prevista para 30 de abril de 2026.

Informamos, ainda, que o Relatorio da Administragcdo, as Demonstragdes Financeiras, o Parecer
sem ressalvas dos Auditores Independentes e o resumo do Parecer do Comité de Auditoria
foram publicados no jornal Valor Econdmico no dia 07 de fevereiro de 2026 e foram
disponibilizados no sitio da CVM na Internet por meio do Sistema Empresas.Net, juntamente
com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) no dia 06 de fevereiro de 2026.

Referidos documentos encontram-se a disposi¢ao dos Acionistas, no sitio do Banco ABC Brasil
na Internet: http://ri.abcbrasil.com.br

Atenciosamente,

Sergio Lulia Jacob Ricardo Miguel de Moura
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores



http://ri.abcbrasil.com.br/
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BANCO ABC BRASIL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 28.195.667/0001-06

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma do disposto no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, ficam convocados os Srs.
Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco ABC
Brasil S.A., como segue:

DATA E HORARIO:

30 de abril de 2026, as 12h.
LOCAL.:

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital via sistema eletronico a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme abaixo detalhado.

ORDEM DO DIA:

I - Assembleia Geral Ordinaria:

a)  Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir € votar as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31.12.2025;

b)  Destinar o lucro do exercicio de 2025;

¢)  Definir o nimero de membros do Conselho de Administragao; e

d)  Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.

II - Assembleia Geral Extraordinaria:

Examinar proposta do Conselho de Administragao sobre:

a)  Fixacdo da remuneragdo global dos Administradores, nos termos do Estatuto Social
da Companhia;

b) Reforma parcial do Estatuto Social, alterando a reda¢do do caput do art.7° do
Estatuto Social, que trata do capital social da Companhia; e

c)  Apos o exame do item (b) acima, consolidar o Estatuto Social da Companbhia.
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DISPOSICOES GERAIS:

(@)

(ii)

Nos termos do artigo 28, 11, da Resolu¢ao CVM n° 81/22, a Assembleia serd realizada de
modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar por meio do
sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, desde que depositem os
documentos necessarios para verificacao da representacao na sede da Companhia em até
2 (dois) dias antes da realizagao da Assembleia.

Nos termos do artigo 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme alterada, a
Companhia considera mais adequado realizar as Assembleias ora convocadas de forma
exclusivamente digital. Esse formato permite maior participagdo dos acionistas, pois
possibilita a presenca de acionistas de qualquer local do Brasil e do exterior, além de
reduzir os custos tanto para os acionistas participarem quanto para a realiza¢ao do evento

(ii1) Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, somente poderdo tomar parte

e votar na Assembleia os acionistas cujas acdes estejam inscritas em seu nome em até 3
(trés) dias antes da data de realizagdo da Assembleia Geral.

(iv) Os acionistas devem provar a sua qualidade como tal, apresentando na sede da

v)

Companhia documento de identidade e comprovante expedido pela instituigdo
custodiante (Itatt Unibanco S.A.) até o inicio da Assembleia.

Nos termos do artigo 126 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 17 do Estatuto Social, os
acionistas poderdo ser representados na Assembleia por procurador constituido hd menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢cao
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condominos, observado que os acionistas pessoas juridicas poderdo, ainda, ser
representados conforme seus atos constitutivos, devendo o mandato ser depositado na
sede da Companhia, preferencialmente 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da
Assembleia.

(vi) Os acionistas detentores de agdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas matérias

que serdao deliberadas na Assembleia, no entanto, poderdo manifestar sua inten¢ao em:
(a) instalar o Conselho Fiscal; e (b) eleger um membro do Conselho Fiscal em votagao
em separado. Nos termos do art. 161, §2°, da Lei n° 6.404/76, e da Resolugdo CVM n°
70/22, o percentual minimo necessario para instalar o Conselho Fiscal ¢ de 1% de agdes
preferenciais.

199 6e. 9

(vil)As manifestacdes de que trata o item “vi”, “a” e “b, acima poderao ser feitas através de

votagdo a distancia, conforme instru¢des do Boletim de Voto a Distancia disponibilizado
pela Companhia.
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Os documentos referentes as matérias que serdo deliberadas em Assembleia, bem como as
informacodes exigidas pela regulamentacao vigente, estdo a disposi¢cdo dos acionistas na Sede
da Companhia e disponibilizados no site https://ri.abcbrasil.com.br e nos sites da CVM e B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Sao Paulo, 30 de margo de 2026.

Anis Chacur Neto
Vice-Presidente do Conselho de Administragao



https://ri.abcbrasil.com.br/
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ORIENTACOES ADICIONAIS PARA PARTICIPACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA POR MEIO DE SISTEMA ELETRONICO

Informamos que o Banco ABC Brasil disponibilizard acesso a plataforma digital Microsoft
Teams, que possibilitara a participacdo remota dos acionistas na Assembleia Geral Ordinarias
e Extraordinaria a ser realizada em 30/04/2026 as 12h (“AGOE”), de modo exclusivamente
digital.

Os acionistas que desejarem participar da AGOE deverao preferencialmente depositar na sede
da Companhia todos os documentos necessarios para verificacdo da representagdo em até 2
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 28/04/2026.

e Plataforma Digital: Microsoft Teams

e Link para acesso: Serd concedido apds envio de todos os documentos necessarios a
verificagdo da representagdo do acionista.

Recomendamos que o acionista acesse a plataforma digital com antecedéncia de 20 minutos a
fim de evitar eventuais problemas operacionais.
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COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2.1 — Condigoes financeiras e patrimoniais
a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
Banco ABC Brasil S.A.

2025

O ano de 2025 foi marcado pelo enfraquecimento do novo arcabougo fiscal, que falhou em se
consolidar como &ancora das expectativas macroecondmicas. Embora o governo tenha
reportado um resultado primario formalmente dentro da banda de tolerancia, o cumprimento
se deu com base na excepcionalizagdo de despesas e em manobras contabeis que retiraram
dezenas de bilhdes do limite oficial. A perda de credibilidade do regime fiscal gerou forte
desconfianga nos agentes econOmicos, forcando a politica monetaria a atuar de forma
praticamente solitaria para conter as expectativas do mercado ao longo de todo o ano, o que
levou a taxa Selic a ser elevada para 15%, encerrando o periodo neste patamar bastante
restritivo.

O crescimento do PIB de 2025 se encerrou em +2,3%, refletindo um ritmo mais moderado da
atividade doméstica em relacdo ao ano anterior. Pela 6tica da oferta, a expansao foi fortemente
impulsionada pelo expressivo avango do setor agropecuario e da induastria extrativa, somados
a resiliéncia dos servigos. Do lado da demanda, destacou-se a gradual retomada dos
investimentos, enquanto o consumo das familias se manteve no campo positivo, sustentado
por um mercado de trabalho resiliente, embora tenha perdido folego em meio a restri¢cdo
monetaria. No cenario internacional, persistiram as incertezas relacionadas aos
desdobramentos da guerra na Ucrania, as tensdes geopoliticas no Oriente Médio e a
desaceleragdo estrutural da economia chinesa. Além disso, a politica tarifaria norte-americana,
somada ao ciclo de cortes de juros nas economias avancadas, influenciou os fluxos de capital
e as condig¢des financeiras globais, dinamica que acabou favorecendo a moeda brasileira no
periodo.

Nesse cenario de retomada, o ABC Brasil entregou resultados acima dos apresentados em
2024, demonstrando a resiliéncia do modelo de negbcios e refletindo o esforco que a
organizacao tem feito do ponto de vista do crescimento de receitas com clientes ao longo dos
ultimos anos. O lucro liquido totalizou R$1.002,0 milhdes em 2025 (aumento de 3,1% em
relacdo a 2024) e o retorno contébil sobre o patrimonio liquido médio foide 15,2% (15,7% em
2024). Ao final de 2025, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo empréstimos,
garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$54,7 bilhdes (crescimento de 3,0% em
relagdo ao final de 2024), com um patrimonio liquido de R$6,8 bilhdes e indice de Basiléia
de 16,3%, com o Capital de Nivel 1 representando 13,8%.
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Na linha de Receita de Servigos, o ABC Brasil apresentou uma receita total de R$452,1
milhdes com a principal contribuicdo decorrente da linha de Garantias Prestadas, com receitas
de R$167,6 milhdes, ocasionado pelo aumento dos spreads praticados apesar da relativa
reducdo da carteira no periodo. J4 a linha de Corretagem de Seguros e Tarifas, cresceu 12,9%
em relacdo a 2024, devido ao continuo crescimento de sua carteira de clientes e prémios
emitidos. Por fim, a receita do Banco de Investimentos foi de R$151,4 milhdes, uma redugao
de 23,4% apos ter apresentado um recorde de faturamento no ano anterior.

Para fazer frente a continuidade do crescimento de ativos, o ABC Brasil possui amplo acesso
a funding competitivo, tanto em moeda local quando internacional, suportado por boas notas
de rating de crédito e um indice de Basiléia adequado (16,3% em dezembro de 2025). Ao
longo de 2025, o Banco efetuou recompras de suas letras financeiras subordinadas perpétuas,
em continuidade ao seu processo de otimizagdo de capital. J& a liquidez e a captagdo de
recursos continuaram confortaveis ao longo do ano, com disponibilidade de recursos a precos
competitivos e prazos adequados, tanto nos mercados locais como nos internacionais. O
acionista controlador, Bank ABC, continua com capitalizacdo e liquidez em niveis
confortaveis, mantendo-se comprometido com seu investimento no Brasil.

Em termos de estratégia de atuagdo, no decorrer do ano de 2025, entrou em vigor a nova
segmentacdo de clientes do ABC Brasil, com o objetivo de aumentar a eficiéncia no
atendimento aos clientes em cada segmento, com o Large Corporate mantendo sua
composi¢cdo formada por empresas com faturamento anual acima de R$4 bilhdes. Ja o
Corporate passou a englobar empresas com faturamento anual entre R$500 milhdes e R$4
bilhdes (incluindo clientes do setor de Agronegocios com faturamento abaixo de R$500
milhdes) e por fim, 0 Middle passou a representar empresas com faturamento anual entre R$30
milhdes e R$500 milhdes.

Além dos tradicionais segmentos por faixa de faturamento, houve o langamento das novas
verticais de cobertura setoriais, sendo as verticais Agro e Imobiliario correspondentes a setores
historicamente representativos na Carteira de Crédito Expandida e que agora passam a contar
com for¢a comercial e areas de suporte dedicadas, num esfor¢o de alavancar a expertise
setorial construida ao longo das ultimas décadas, de modo a buscar oportunidades de negocios
ao longo de toda a cadeia de valor e construir solu¢des financeiras sob medida para os clientes,
independentemente de seu porte.

Diante desse cenario, o ABC Brasil espera crescer a carteira de crédito expandida em ritmo
superior ao realizado no ano anterior (entre 6% a 10% para 2026) e com uma nova perspectiva
do ritmo de crescimento da carteira Middle (entre 12% e 18% para 2026). Para dar suporte ao
crescimento esperado, o Banco pretende explorar a capacidade instalada interna produzida
pelos fortes investimentos dos ultimos anos.
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O ABC Brasil seguira com sua postura conservadora baseada na manuten¢ao da qualidade da
carteira, em uma forte governanga corporativa, funding competitivo e eficié€ncia operacional,
oferecendo solugdes financeiras para empresas brasileiras e buscando capturar oportunidades
que possibilitem apurar resultados consistentes e sustentaveis.

2024

O ano de 2024 inicia-se sob impacto das reformas estruturais implementadas como o novo
arcabouco fiscal e a reforma tributaria. O arcabougo fiscal, que substituiu o teto de gastos,
impos regras para limitar o crescimento das despesas publicas, buscando maior equilibrio
fiscal. J& a reforma tributaria avangou com a unificacdo de impostos, simplificando o sistema
e prometendo mais eficiéncia econdmica. Apesar do otimismo com essas mudangas, desafios
como a necessidade de ajuste fiscal e a reagdo do mercado as novas regras ainda geram
incertezas sobre o crescimento econdmico no curto prazo. O crescimento do PIB para o ano ¢
estimado em 1,6%, refletindo um cenario de cautela, influenciado por desafios internos e
incertezas no ambiente internacional com as tensdes geopoliticas causadas pela guerra da
Ucrania e as taxas de inflagdo global causando, de um modo geral, retragdo ou recuperacao
lenta da economia mundial, com destaque para desaceleragdo do crescimento da China e da
economia global como um todo.

Mesmo nesse cenario desafiador, o ABC Brasil entregou resultados acima dos apresentados
em 2023, demonstrando a resiliéncia do modelo de negocios e refletindo o esfor¢o que a
organizagao tem feito do ponto de vista do crescimento de receitas com clientes ao longo dos
ultimos anos. O continuo crescimento em linhas de negdcios sem ou com baixa alocagao de
capital € representativo ndo apenas de uma melhor utilizagdo de capital para o banco, como
também de uma presenga maior junto aos clientes, com uma maior quantidade de produtos
ofertados e uma menor volatilidade de resultados ao longo do tempo. Tivemos, por fim, um
crescimento da carteira de crédito proximo ao topo do Guidance esperado para o ano com
todos os segmentos de clientes apresentando crescimentos de dois digitos no comparativo
anual.

Em paralelo, por meio dos investimentos realizados ao longo dos tltimos anos, mantivemos
uma continua busca pela captura de economias de escala, e implementacao de iniciativas de
ganhos de produtividade em um cenario de menor crescimento na base de colaboradores.

O lucro liquido contabil do ABC Brasil totalizou R$971,3 milhdes em 2024 (aumento de
14,1% em relacdo a 2023) e o retorno contébil sobre o patrimdnio liquido médio foide 15,7%
(15,5% em 2023). Ao final de 2024, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo
empréstimos, garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$53,2 bilhdes (crescimento de
14,6% em relagdo ao final de 2023), com um patrimdnio liquido de R$6,4 bilhdes e indice de
Basiléia de 16,5%, com o Capital de Nivel 1 representando 14,1%.




PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

Em termos de estratégia de atuacdo, o ABC Brasil manteve o foco na oferta de empréstimos,
produtos estruturados, prestagdo de servigos financeiros e consultoria financeira para clientes
corporativos. Além disso, o banco consolidou seu novo desenho organizacional e novos
modelos de atuagdo, por meio de um partnership na Recuperadora de Crédito e no Banco de
Investimentos, além da continua expansao da Corretora de Seguros e da Comercializadora de
Energia.

Na linha de Receita de Servigos, o ABC Brasil teve uma receita de R$197,6 milhdes no Banco
de Investimentos, sendo um ano recorde de receitas para a franquia. A linha de receitas com
Corretagem de Seguros e Tarifas cresceu 16,2% em 2024 quando comparada a 2023,
beneficiada, entre outros fatores, pelo aumento de prémios emitidos e produtos ofertados. Por
fim, em 2024 as receitas com Garantias Prestadas foram de R$158,7 milhdes, reducgao de 2,1%
em relacdo a 2023.

Para fazer frente a continuidade do crescimento de ativos, o ABC Brasil possui amplo acesso
a funding competitivo, tanto em moeda local quando internacional, suportado por boas notas
de rating de crédito e um indice de Basiléia adequado (16,5% em dezembro de 2024). Em 2024,
o Banco efetuou a recapitalizagdo dos juros sobre o capital proprio distribuidos, devido as
expectativas de crescimento do volume de operagdes de crédito. A liquidez e a captagdo de
recursos continuaram confortaveis ao longo do ano, com disponibilidade de recursos a pregos
competitivos e prazos adequados, tanto nos mercados locais como nos internacionais. O
acionista controlador, Bank ABC, continua com capitalizagdo e liquidez em niveis
confortaveis, mantendo-se comprometido com seu investimento no Brasil.

Diante desse cendrio, o ABC Brasil espera crescer a carteira de crédito expandida em ritmo
inferior ao ano anterior (entre 7% a 12% para 2025). Para dar suporte ao crescimento esperado,
o Banco pretende explorar a capacidade instalada interna produzida pelos fortes investimentos
dos ultimos anos.

O ABC Brasil seguird com sua postura conservadora baseada na manutencao da qualidade da
carteira, em uma forte governanga corporativa, funding competitivo e eficiéncia operacional,
oferecendo solugdes financeiras para empresas brasileiras e buscando capturar oportunidades
que possibilitem apurar resultados consistentes e sustentaveis.

2023

O ano de 2023 inicia-se com a mudanga de governo no pais e a perspectiva da aprovagao
de duas propostas essenciais: o arcabouco fiscal, com o intuito de substituir o antigo teto de
gastos; e a reforma tributéria, a fim de simplificar a carga de impostos. O crescimento do PIB
para o ano ¢ estimado em 0,8%, em meio a desaceleragdo da inflacdo e com a expectativa da
queda da taxa de juros ao longo do ano. Na primeira semana do ano, o mercado financeiro ¢
surpreendido com a divulga¢do do rombo contdbil de uma grande empresa varejista,
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ocasionando no aumento da provisdo para devedores duvidosos e impacto negativo nos
resultados financeiros dos bancos. No ambiente externo, a continuidade do conflito entre
Russia e Ucrania; a perspectiva de aumento nas taxas de juros nos Estados Unidos € a menor
atividade economica da China seriam fatores a serem observados ao longo do ano.

Mesmo nesse cenario desafiador, o ABC Brasil entregou resultados acima dos apresentados
em 2022, demonstrando a resiliéncia do modelo de negécios e aumentando dessa forma a
diversificacao ao longo dos trimestres, tanto na exposicao ao crédito, quanto nas fontes de
receitas. Tivemos como foco o crescimento em linhas de negocios sem ou com baixa alocagao
de capital, como cash management, derivativos e corretagem de seguros. Este resultado foi
obtido apesar de um ambiente corporativo com crescimento de mercado de crédito
significativamente abaixo da média historica, além de importantes eventos de crédito que
influenciaram negativamente o mercado de renda fixa local no primeiro semestre, levando a
uma revisdo do Guidance para 2022. Tivemos, por fim, um crescimento da carteira de crédito
dentro do esperado, através de uma abordagem mais prudente na concessao de crédito.

Em paralelo, por meio dos investimentos realizados ao longo dos tltimos anos, construimos
uma infraestrutura fisica e de capital humano preparada para suportar nossa ambigdo de
crescimento, visando ganhos de escala tanto de negécios ja consolidados, quanto de iniciativas
mais recentes.

O lucro liquido contabil do ABC Brasil totalizou R$851,6 milhdes em 2023 (aumento de 6,4%
em relacdo a 2022) e o retorno contabil sobre o patrimdnio liquido médio foide 15,5% (16,2%
em 2022). Ao final de 2023, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo empréstimos,
garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$46,4 bilhdes (crescimento de 7,2% em
relagdo ao final de 2022), com um patrimoénio liquido de R$5,9 bilhdes e indice de Basiléia
de 14,9%, com o Capital de Nivel 1 representando 12,7%.

Em termos de estratégia de atuacdo, o ABC Brasil manteve o foco na oferta de empréstimos,
produtos estruturados, prestacao de servicos financeiros e consultoria financeira para clientes
corporativos. Além disso, o banco implementou um novo desenho organizacional e novos
modelos de atuagdo, a exemplo da estruturacao de um partnership na Recuperadora de Crédito
e no Banco de Investimentos e contando com a consolidagdo da Corretora de Seguros e da
Comercializadora de Energia.

Na linha de Receita de Servigos, o0 ABC Brasil teve uma receita de R$120,4 milhdes no Banco
de Investimentos, com destaque para a area de Debt Capital Markets. A linha de receitas com
Corretagem de Seguros e Tarifas cresceu 33,9% em 2023 quando comparada a 2022,
beneficiada, entre outros fatores, pela consolidagdo da operagdo da Corretora de Seguros. Por
fim, em 2023 as receitas com Garantias Prestadas foram de R$162,0 milhdes, reduc¢ao de 3,3%
em relagdo a 2022.

11
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Para fazer frente a continuidade do crescimento de ativos, o ABC Brasil possui amplo acesso
a funding competitivo, tanto em moeda local quando internacional, suportado por boas notas
de rating de crédito e um indice de Basiléia adequado (14,9% em dezembro de 2023). Em 2023,
o Banco efetuou a recapitalizagdo dos juros sobre o capital préprio distribuidos, devido as
expectativas de crescimento do volume de operagdes de crédito. A liquidez e a captagdo de
recursos continuaram confortaveis ao longo do ano, com disponibilidade de recursos a precos
competitivos e prazos adequados, tanto nos mercados locais como nos internacionais. O
acionista controlador, Bank ABC, continua com capitalizacdo e liquidez em niveis
confortaveis, mantendo-se comprometido com seu investimento no Brasil.

Diante desse cenario, o0 ABC Brasil espera crescer a carteira de crédito expandida em ritmo
superior ao ano anterior (entre 10% e 15% para 2024) e com uma nova perspectiva do ritmo de
crescimento da carteira Middle (entre 15% e 25% para 2024). Para dar suporte ao crescimento
esperado, o Banco pretende explorar a capacidade instalada interna produzida pelos fortes
investimentos dos ultimos anos.

O ABC Brasil seguird com sua postura conservadora baseada na manutencdo da qualidade
da carteira, em uma forte governanga corporativa, funding competitivo e eficiéncia
operacional, oferecendo solucdes financeiras para empresas brasileiras e buscando capturar
oportunidades que possibilitem apurar resultados consistentes e sustentaveis.

Indicadores
Apresentamos a seguir comentarios sobre nossos principais indicadores:
i) Indice de Basiléia

As instituicoes financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a uma metodologia de medigao
e padroes de capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os parametros dessa
metodologia sdo semelhantes aos pardmetros internacionais para medig¢des de capital minimo
aprovado, segundo adotado pelo Acordo de Basiléia. O Banco Central do Brasil, através das
Resolucdes n® 4.955/2021 e 4.903/2021, instituiu a apuragdo do Patrimdnio de Referéncia em
bases consolidadas sobre o conglomerado financeiro, e através da Resolugao n°® 4.958/2021,
instituiu apurac¢ao do Patrimdnio de Referéncia minimo requerido para os ativos ponderados
por risco (RWA), ambas com efeito a partir de outubro de 2013.

Abaixo demonstramos o calculo e a evolucao do nosso Indice de Basiléia:
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(RS milhes) 8.962 9.072 9.174 9.138 9.055
== Patrimonio de Referéncia
=== Patrimonio Liquido
6.387 6.472 6.581 6.700 6.759
16,5% 17,2% 17 3% 16,7% 16,3%
B nNivel 2
141% 147% 148% \ 143% 138% - Capital Complementar (N1)
T - - — LM capital Principal (N1)
4124 1T25 27125 37125 47125
(RS milhGes) 8.062 8.255 8.345 8.962 ) X
7.225 == Patriménio de Referéncia
=== Patrimonio Liguido
5.872 6.138 6.235 6.378 6.387
16,6% 16,3% 16,1% 16,5%
14,9%
2,8% 2,4% 2,3%
2,1% 2,0% 2,9% M nivel 2
137696 1'4"1% | . Capital Complementar (N1)
[l czpital Principal (N1)
11,7% 11,6% 11,3%
4123 im2a 2124 3124 4124
= 7,225
(RS milhdes) 6,439 6,552 6,593 6,699 A _ o
» Patrimonio de Referéncia
e S s i 5,722 5,872 Patrimonio Liquido
15,2% 14,8% 15,0% 14,6% 14,9%
T ™
2 1% 2.0% 21% 2.2% |
EDm 1,1% L 1,0% | 1 Nivel 2
— M~ J— _—_ [ I capital Complementar (N1)
(13,1%) (12,8% ) (12,9% ) (12.7%) (12,7% )
== N ~— S = Capital Principal (N1)
11.9% 11.6% 11.7% 11.6% 11.7%
4122 1123 2723 3723 4123

Em Dez/25, o Indice de Basileia do Banco era 16,3%, sendo 13,8% capital de Nivel I e 2,4%
capital de Nivel II. A variacdo desse indicador no comparativo com Dez/24 decorre: (i) do
aumento do Patrimonio Liquido; (i1) parcialmente compensada pelas recompras de Letras
Financeiras Subordinadas Perpétuas (Nivel 1) no montante de R$300,0 milhdes em junho de
2025 e de R$176,4 milhdes em outubro de 2025; e (iii) pelo aumento de 3,0% da carteira de
crédito expandida no periodo.
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Em Dez/24, o Indice de Basileia do Banco era 16,5%, sendo 14,1% capital de Nivel I e 2,3%
capital de Nivel II. A variagdo desse indicador no comparativo com Dez/23 decorre: (i) da
emissao de Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas (Nivel 1) que passaram a compor na
base de capital total do Banco; (ii) do aumento do Patriménio Liquido; e (iii) parcialmente
compensado pelo aumento de 14,6% da carteira de crédito expandida no periodo.

Em Dez/23, o Indice de Basileia do Banco era 14,9%, sendo 12,7% capital de nivel I € 2,2%
capital de nivel II. A variagdo desse indicador no comparativo com Dez/22 decorre: (i) do
aumento da participacdo de Letras Financeiras Subordinadas (Nivel 2) no capital total do
Banco; (i1) do aumento do Patrimonio Liquido; e (iii) parcialmente compensado pelo aumento
de 7,2% da carteira de crédito expandida no periodo.

Ressaltamos que as operacdes de garantias prestadas ¢ parte integrante do ativo ponderado
pelo risco (RWA), e do calculo do Indice de Basiléia do Banco.

ii) Indice de Eficiéncia Operacional

O quadro abaixo apresenta o calculo e a evolucao do nosso Indice de Eficiéncia Operacional:

(RS milhges) 2025 2024 2023 2025x2024 2024x2023
indice de Eficiéncia (A/B) 39,2% 37,9% 38,6% 1,3 -0,7
DESPESAS (A) (1.107,4) (1.048,3) (972,7) 5,6% 7,8%
Despesas de Pessoal (516,9) (497,4) (447,8) 3,9% 11,1%
Despesas Administrativas (295,3) (272,0) (240,1) 8,6% 13,3%
PLR (295,2) (278,9) (284,8) 5,8% -2,1%
RECEITAS (B) 2.826,7 2.766,1 2.519,9 2,2% 9,8%
Margem Financeira Gerencial antes da PDD 2.536,5 2.375,7 2.245,2 6,8% 5,8%
Receita de Servigos 452,1 474,1 383,8 -4,6% 23,5%
Despesas Tributdrias (159,7) (104,4) (100,7) 52,9% 3,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2,3) 20,7 (8,4) -111,3% -345,3%

Em 2025, o indice de Eficiéncia foi de 39,2%, variando +1,3 p.p. em relacdo a 2024. Essa
variagdo se deve, principalmente, ao aumento nas Despesas de Pessoal, Administrativas e
PLR, ocasionando um crescimento das Despesas em patamar superior as Receitas.

Em 2024, o Indice de Eficiéncia foi de 37,9%, variando -0,7 p.p. em relagdo a 2023. Essa
variagdo se deve, principalmente, ao aumento da Margem Financeira Gerencial e da Receita de
Servigos, ocasionando um crescimento das Receitas em patamar superior as Despesas.

Em 2023, o Indice de Eficiéncia foi de 38,6%, variando +0,2 p.p. em relagdo a 2022. Essa
variagdo se deve, principalmente, ao aumento nas Despesas de Pessoal, Administrativas e
PLR, compensado pelo crescimento das Receitas em patamar superior as Despesas.
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iii)Indicadores da Carteira

Operacoes com atraso +90 dias (inclui parcelas vencidas e vincendas)
% da carteira

1
Res. 2.682 H Res 4.966

1
4723 1T24 2124 3T24 4T24 | 1T25 2725 3725 _4T25
= Large Corporate 10,9% 9,9% 9,2% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
= Corporate 0,4% 0,5% 0,8% 0,7% 1,0% 1 1,0% 0,7% 0,5% 0,4%
w—Middle 4,0% 4,7% 4,3% 4,2% 3,2% | 3,9% 4,1% 3,3% 2,8%
Total 26% 2,9% 3,0% 1,2% 1,1% - 0,9% 0,7% 0,6% 0,5%

1

Com o intuito de aproximar a contabilidade brasileira das normas internacionais (IFRS 9),
proporcionando maior transparéncia e comparabilidade entre as demonstragdes financeiras, o
BACEN emitiu a Resolucao 4.966. A referida resolugdo entrou em vigor em 1° de janeiro de
2025 e trata de conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como
a designacdo e o reconhecimento das relacdes de prote¢do (contabilidade de hedge).

Dessa forma, o indicador que compreende o saldo das operagdes com atraso superior a 90 dias
encerrou dezembro de 2025 em 0,5% referente a carteira de crédito expandida (Resolugado
4.966), apresentando uma tendencia de queda em relagdo ao inicio do ano de 2025, sendo assim
justificada pelo maior rigor na concessao de crédito.

Em relagdo ao periodo que encerrou dezembro de 2024, o indicador representou 1,1% da
carteira de empréstimos (Resolucdo 2.682), apresentando uma queda em relagdo ao final do
ano de 2023 (2,6%), sendo justificada pela resolugdo de um crédito isolado do segmento C&IB
que teve a finalizacdo de sua Recuperagdo Judicial no 3T24 e pela redu¢do do indice de atraso
no segmento Middle.

Saldo de Provisao
% da carteira

!
Res. 2.682 E Res 4 966

\ :

1

1

N :

b i

'
4723 1724 2724 3724 4724 H 1725 2725 3725 4725
wwLarge Corporate 9,6% 8,5% 7.9% 1,5% 1,3% { 0.8% 0,8% 0,8% 1,2%
s Corporate 1,6% 1.7% 1.4% 1,5% 1,5% H 1,6% 1.8% 1,9% 1,9%
e Mididlle 5,5% 58% 6,3% 6,2% 6,3% H 7,.0% 7.4% 6,9% 6,4%
Total 3,5% 3,6% 3.5% 2,3% 2,3% : 21% 2.2% 2.4% 2,4%

1
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O Saldo de Provisdo representou 2,4% da carteira de crédito expandida (Resolugdo 4.966),
sendo incluida no saldo total uma provisao prospectiva ndo especifica no montante de R$190
milhdes, utilizada com mecanismo adicional de prote¢ao da carteira de crédito e de com
natureza anticiclica.

Em relagd@o ao periodo que encerrou dezembro de 2024, o Saldo de Provisao representou 2,3%
da carteira de empréstimos (Resolucdo 2.682), uma reducao consideravel em relagdo ao final
do ano de 2023 (3,5%). A maior parte dessa queda ¢ justificada pela resolu¢cao de um crédito
isolado do segmento C&IB que teve a finalizacao de sua Recuperagao Judicial no 3T24, apesar
de um incremento das provisdes no segmento Middle ao longo do ano de 2024.

Operacoes em Estagio 3
% da carteira

1T25 2T25 3T25 4T25

== Large Corporate 0,9% 0,7% 1,4% 1,3%
— Corporate 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
—Middle 7.6% 8,5% 81% T.7%
Total 2,4% 24% 2,6% 2,6%

A Resolucao 4.966 trata principalmente da mensuracdo e reconhecimento de instrumentos
financeiros, sendo um dos principais pontos 0 modelo de perda esperada (Expected Credit
Loss — ECL), que classifica os ativos financeiros em Estagio 1, 2 e 3, conforme a evolucao do
risco de crédito.

O modelo ¢ prospectivo (forward-looking), seguindo critérios levam em consideracdo o
cenario macroecondmico, a antecipagao das perdas e a maior volatilidade no resultado.

Durante o ano de 2025, o indicador de Operagdoes em Estagio 3 se manteve em relativa
estabilidade, com um leve aumento no final do ano, motivado por um aumento no Large
Corporate, sendo este um segmento com um maior ticket médio de operagdes por cliente.

Indices de Cobertura
% da carteira

Res. 2.682 Res.4.966

4723 1T24 2724 3724 4724 ! 1T25 2725 3725 4725
Saldo de Provisdo /
Atraso +90 dias
== Saldo de Provisdo / y ‘ y
Estagio 3 89,9% 93,0% 89.7% 93,4%
e Saldo de Provisdo /
Estagio 2+3

133,7% 126,6% 1157% 1955% 198,0% 226,7% 306,6% 389,0% 500,7%

39.3% 38,6% 39,3% 40,3%
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O indicador medido como Saldo de Provisao Total/Atraso +90 dias encerrou 2025 em 500,7%
no seu maior patamar do ano, sendo que a partir do 1T25 passou a considerar a carteira
expandida (empréstimos, garantias e titulos privados) e inclui no saldo total a provisao
prospectiva de R$190 milhoes.

Ja os indicadores medidos como Saldo de Provisao Total/Estagio 3 e Saldo de Provisdo
Total/Estagio 2+3, encerraram o ano em 93,4% e 40,3%, respectivamente, sendo que tais
métricas comegaram a serem mensuradas em decorréncia da introducdo da Resolucao 4.966.

b) Estrutura de capital

% em relagdo ao % em relagdo ao % em relagdo ao

il Dez/2.
(Rolmil) Rezize passivo total gezizg passivo total ez

passivo total

Passivo Total (a) 66.316.409 100,0% 73.585.977 100,0% 60.632.612 100,0%
Capital Préprio (b) 6.776.126 10,2% 6.411.114 8,7% 5.885.371 9,7%
Capital de Terceiros (a) - (b) 59.540.283 89,8% 67.174.863 91,3% 54.747.241 90,3%

O ABC Brasil entende que a atual estrutura de capital ¢ adequada para o seu plano de negdcios.
A representatividade do capital de terceiros para o financiamento das operagdes ¢ normal para
uma companhia cuja atuagao principal ¢ a intermediacdo financeira.

A tabela a seguir demonstra a distribui¢ao do capital proprio do Banco em numero de
acoes:

Estrutura de Capital

Numero de Acdes (Unidades) dez/25 dez/24 dez/23
ON 122.961.704 122.961.704 119.010.510
PN 118.215.141 117.334.193 113.539.858
Subtotal 241.176.845 240.295.897 232.550.368
Acdes em Tesouraria (PN) 3.480.012 4.360.960 4.385.728
Total 244.656.857 244.656.857 236.936.096

Em dezembro de 2025, o Capital Social total do ABC Brasil era de R$5,7 bilhdes, composto
por 244.656.857 a¢cdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 122.961.704 acdes
ordindrias e 121.695.153 agdes preferenciais.

Em dezembro de 2024, o Capital Social total do ABC Brasil era de R$5,7 bilhdes, composto
por 244.656.857 agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo 122.961.704 a¢des
ordinarias e 121.695.153 acdes preferenciais. O aumento na quantidade de agdes ocorreu
mediante a emissdo de novas agdes devido ao processo de recapitalizacdo de Juros sobre
Capital Proprio (JCP) . O aumento no Capital Social ocorreu mediante a incorporagdo de parte
do saldo da conta de “Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos”, no valor de R$1,1
bilhdo, em julho de 2024.
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Em dezembro de 2023, o Capital Social total do ABC Brasil era de R$4,4 bilhdes, composto
por 236.936.096 acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo 119.010.510 a¢des
ordinarias e 117.925.586 agdes preferenciais. O aumento na quantidade de agdes ocorreu

mediante a emissdo de novas agdes devido ao processo de recapitalizacdo de Juros sobre
Capital Proprio (JCP).

As tabelas abaixo demonstram a composicao acionaria do Banco em 2025, 2024 ¢ 2023:

Dez/25
Numero de Agdes (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 122.961.464 100,0% 30.122.403 24,8% 153.083.867 62,6%
Outros 240 0,0% 88.092.738 72,4% 88.092.978 36,0%
Tesouraria 0 0,0% 3.480.012 2,9% 3.480.012 1,4%
Total 122.961.704 100,0% 121.695.153 100,0% 244.656.857 100,0%
Dez/24
Numero de Agdes (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 122.961.464 100,0% 30.122.403 24,8% 153.083.867 62,6%
Outros 240 0,0% 87.211.790 71,7% 87.212.030 35,6%
Tesouraria 0 0,0% 4.360.960 3,6% 4.360.960 1,8%
Total 122.961.704 100,0% 121.695.153 100,0% 244.656.857 100,0%
Dez/23
Numero de Agdes (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 119.010.270 100,0% 28.907.187 24,5% 147.917.457 62,4%
Outros 240 0,0% 84.632.671 71,8% 84.632.911 35,7%
Tesouraria 0 0,0% 4.385.728 3,7% 4.385.728 1,9%
Total 119.010.510 100,0% 117.925.586 100,0% 236.936.096 100,0%

i) Hipodtese de resgate

Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissdo da Companhia além das legalmente
previstas.

ii) Formula de calculo do valor de resgate

Nao hé férmula de calculo do valor de resgate, uma vez que ndo ha hipoteses de resgate de
acoes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Politica de Gestao de Ativos e Passivos

A politica de gestdo de ativos e passivos do ABC Brasil visa garantir que sua posi¢ao de
capital esteja de acordo com as normas e diretrizes regulamentares aplicaveis.
Particularmente, a politica visa evitar descasamentos significativos entre ativos € passivos,
otimizar a relagdo risco/retorno e assegurar que a disponibilidade de liquidez seja suficiente
para honrar saques de depdsitos, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento,
conceder empréstimos ou outras formas de crédito aos clientes e atender as proprias
necessidades de capital de giro.
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A tesouraria do Banco ¢ responsavel pela diversificacdo das fontes de captagdo de recursos,
gestdo de disponibilidades, controle de vencimentos, taxas de juros e moedas, e segue as
politicas definidas pelo Comité Financeiro (composto pelo Comité Executivo, Diretor
responsavel pela area de Risco, Diretor responsavel pela area de Planejamento e Diretor
responsavel pela area de Gerenciamento de Ativos e Passivos), que se reine quinzenalmente
para deliberar sobre tais politicas e avaliar sua implementacao.

Na tesouraria, a area de gestdo de ativos e passivos mantém um equilibrio adequado de
distribui¢des de vencimento e diversificagdo de fontes de recursos financeiros. Com base nos
niveis de recursos e na capacidade de obter acesso a recursos financeiros, a liquidez total do
Banco ¢ suficiente para cumprir as obrigagdes atuais junto aos clientes e detentores de titulos
de divida do Banco, bem como suportar possiveis futuras mudangas nos niveis de ativos e
passivos e necessidades para capital de giro.

Os seguintes graficos contém a distribuicao de ativos e passivos do Banco por prazo, ao final
de 2025, 2024 ¢ 2023:

(RS milhdes)

861

3.468 3.268
d 200

1-30 dias 31-180 dias 181-360 dias 1-3 anos 4-5 anos »5 anos

M stivos [l Passivos [l Gap —O— Gap Acumulado’

(30.dez.2025)

(RS milhdes)
14.228

6.403
3.673

5.066 I 4 076 2971
 (12)] @ - (1.346)
1-30 dias 31-180 dias 181-360 dias 1-3anos 4-5anos >5 anos
Il Ativos [l Passivos [l Gap =(O= Gap Acumulado’

(30.dez.2024)
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12.471

9.417

7.586

6.336
5172 5.655

I - H H H
1164 | 334 |

(2.054) (L= (2.414) 650

1-30dias 31-180dias 181-360dias 1-3 anos 4-5anos »5anos
Il Ativos Passivos Gap == Gap Acumulado’

(30.dez.2023)
Liquidez

A politica do Banco ¢ manter uma posi¢do de liquidez que permita o atendimento de suas
obrigagdes financeiras presentes e futuras e o aproveitamento de oportunidades comerciais a
medida que surgirem. Os ativos liquidos consistem, principalmente, de aplicagdes
interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios. Procuramos garantir acesso continuo a fontes
diversificadas de financiamentos a custos eficientes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes utilizadas

O financiamento do capital de giro e dos ativos circulantes e ndo-circulantes do Banco ¢ feito
através de seu capital proprio, conforme descrito no item 2.1.b, e das captagdes de recursos
realizadas junto a terceiros, também descritas no item 2.1.f, e nas demonstragdes financeiras,
que incluem emissdes de certificados de depdsitos bancarios, letras de crédito imobiliario,
letras de crédito do agronegdcio, letras financeiras, obrigacdes por empréstimos, obrigacdes
por repasses e titulos emitidos no exterior.

O Banco tem acesso a diversificadas fontes de financiamento locais e externas, junto a
diferentes categorias de investidores (empresas, fundos de pensdo, fundos de investimento,
bancos, 6rgaos multilaterais, etc). A decisdao de utilizar uma ou outra fonte de financiamento
leva em consideracdo a demanda dos clientes e as caracteristicas das linhas (taxas, prazos,
indexadores, etc).

Historicamente, o Banco tem diversificado suas fontes de financiamento, o que tem sido
adequado ao controle de liquidez, pois proporciona a possibilidade de manter um saldo de
caixa elevado, conforme explicado anteriormente, € que se mostrou eficiente em periodos de
crise de liquidez. Adicionalmente, o Banco tem mantido indices de liquidez significativamente
superior aos limites estabelecidos como minimos, e tendo como um dos principais pontos de
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sua politica de captagdo de recursos o alongamento dos prazos, além dos esforcos em manter
o nivel relativo de custos praticado atualmente.

Segue abaixo um detalhamento das fontes de financiamento do Banco ao final dos anos 2025,
2024 ¢ 2023:

Depaositos
Dezembro
de 20235
Sem . De3ai2 Acima de 3
Vencimento Ate 3 meses MESEs Deta3anos anos total
Deposites 3 vista 617.518 - - - 617.518
Depositos interfinanceiros - 33.852 418.447 - - 452 399
Depdsitos a prazo - 3.256.002 3.845.001 1.061.600 18.877 4282 480
Depdsitos 617.518 3.289.944 4.364.438 1.061.600 18.87T 9.332.378
Captagio no mercado aberto - 1.832 236 - - - 1.832.236
(Valores em RE mil)
Dezembro
de 2024
3_em Ats 3 meses De3ai2 De1al Acima de 3 Total
Vencimento mMeses aAnos anos
Depdsitos 643.924 2842619 6.843.709 1.837.477 24373 12.192.402
A vista 643824 - - - - 643924
Interfinanceins - 14118 184.380 7512 - 226.010
A prazo - 2.828.501 6.658.329 1.800.685 24873 11.322.468
Captagdes no mercado aberto - 73.252 545181 925.043 465258 2.008.734
(Valores em RS mil)
Dezembro
de 2023
Sam Ate 3 De 3ai2 Dazd1al Acima de 3
vencimento meeas MEsas anoa anos Total
Depisitoz T04.384 3.952.780 4.928.153 473.043 [ 10.550.081
Avista T04.384 - - - - 704384
Interfinanceiros - 32.492 487501 13.213 - 533 798
A prazo - 3920 788 4.440 568 855.830 B85 9321 401
Captacies no mercado averto - 1.712.389 - - - 1.712.389
(Valores em RE mil)
. o~ r
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Dezembro
de 2023
Sem . De3ai2 Acima de 3
Vencimento Ate 3 meses MESES Det a3 anos anos total
Letras de créditos imobilidrios - LG - 312880 TG2 143 323402 - 1.333 435
Lefras de créditos agronegdcio - LCA - 1.266.031 3 TIT4T4 1.853.118 Ta.T40 7.030.271
Lefras financeiras - LF - 2752 487 3.809.313 9447 0441 424047 16.522.898
Recursos de aceites e emissdo de titulos - 4.331.418 8358930 11.723.480 A37.T96 24951604
(Valores em R$ mil)
Dezembro
de 2024
S.em Até 3 meses De3dailz Det1al Acima de 3 Total
Vencimento meses anos aAnos
Recursos de aceites e emissio de - 2748277 9901136 10357 954 142 523 23.149.896
Letras de crédito imobiliario - 229692 787 304 444 802 - 1471888
Letras de crédito do agnonegoacio - 701040 2.630.010 2.001.681 62.370 5.412.880
Lefras financeiras - 1.816.636 5.463.832 7811491 73159 16.265.118

Certificados de operagies estruboradas

(Valores em R$ mil)
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Dezembro
de 2023
Sem Ate 3 De3a12 De1ad Acima de 3
vencimento meses meses anos anos Total
Recursos de aceites 2 emissdo de titules - 2.281.634 6.1856.560 11.120.522 216.467 19.606.243
Lefras de credito imokiliario - 420611 475.403 B56.715 HM.153 1935902
Lefras de credito de agronegocio - 690.505 1832787 1.048 476 17.551 3689.719
Letras financeiras - 1.110.415 3772807 9114931 177 763 14175116
Cerificatos de operacbes estruturadas - 143 27863 - - 2908
(Valores em R$ mil)
Obrigacoes por Empréstimos
Dezembro
de 2025
Sem . De3aiz Acima de 3
Vencimento Ate 3 meses Meses De 123 anos anos total
Olbrigagies por empréstimos no exterior 2 474 860 2012553 23 457 7.488.234
Obrigagdes por empréstimos no pais - - 1.152.B55 - - 1.152.B55
Obrigagies por empréstimos R 2 474860 5165409 263 a57 7641189
le'k;agaies pOr rEpasses NG pais 447 603 1.154.818 4.7 2.847.893 5465103
Obrigagies por repasses no exterior {nota 11.b) 176.032 180.813 T35.753 - 1.104.505
Olbrigagdes por repasses - 623.642 1.345.629 1.700.544 2897893 6.369. 708
(Valores em R$ mil)
Dezembro
de 2024
Sem x Dediai2 De1al Acima de 3
Vencimenta Al 3 meses MESEs anos anos Tatal
Obrigagdes por empréstimos e - 1.650.204 9.612.543 4824 407 B35.762 12.742. 916
Obrigagies por emprésimos — exterior - 1352334 4208108 3287528 22 B.838.092
Repasses no pais — BNDES - 200020 154.507 338158 158.276 672.051
Repasses no pas - FNAME - 151.825 521.088 HE2.505 185136 1.400.354
Repasses no pais - FNEP - - 144 1.788 f5.129 &§7.061
Repasses no pais — outras Instituigies - 91482 216.530 14.185 - 322206
Obrigagbes por repasses — exerior - 34743 421.087 620,243 7188 1352352
(Valores em R$ mil)
Dezembro
de 2023
Sem Ate 3 De3atd Det1ald Acima de 3
vencimentns megss MELEs AMos anos Taotal
Curgaches por emprslimos & repasses - 4076133 4.505.751 791480 56,520 10.529.944
Oprigacdes por emprésimos — extenor - 31T38¥ 3450 820 1260 21 6625932
Repasses no na[s—BNDES - 20326 £2.113 123507 147 257 353203
Repasses no pals - FINAME - T02 641 719927 345250 126 485 2094 306
Repasses no pais — outras Insttuicies 12437 204 436 13.151 290074
Obrigacies por repasses — axterior (Mota 120b) 106 958 368 405 108312 582754 1166429

(Valores em R$ mil)

Representatividade das fontes de financiamento de terceiros

Aparciys
eburki aterai,
Pamnmdg Liguds Depasitas e Dutres

e 1

BNDES (iepaai]
B

Prwsea Frdzy

iastiRucienal

Falriméniz Linuids
1055 LEN
BRDES [rapats)

Frzaca Fica

Trade Finarce

apencis

Corporsts | 1RAR

Agiraia
st
Do b oDiutree

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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Fontes Adicionais de Captacio

O Banco possui um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado pelo Conselho de
Administragdo. As ac¢des a serem tomadas em uma eventual situagdo de crise de liquidez ndo
sdo restritas a gestdo de ativos e passivos, mas também incluem controles, informagdes e
comunicacao.

O foco do PCL sdo problemas de baixa probabilidade e alto impacto.

A intensidade de uma crise deve ser avaliada regularmente, ja que problemas inicialmente
amenos podem tornar-se muito sérios relativamente rapido. Por isso, o PCL leva em conta
tanto o estdgio quanto a intensidade da crise. Eventualmente o cendrio usado deve ser
novamente selecionado para adequar-se as condigdes de liquidez do mercado.

Utilizamos um cendrio de crise sistémica e um especifico da institui¢do financeira
(idiossincratico). Outros cenarios alternativos podem ser criados, como, por exemplo, a
interrupgao dos sistemas de pagamento.

Seguem algumas das principais medidas a serem tomadas em casos de crises de liquidez:

e Vender ativos liquidos;

e Securitizar ativos iliquidos;

e Solicitar e acessar linhas de crédito disponiveis com terceiros;

e Emitir DPGE (Dep0sito a Prazo com Garantia Especial);

e Contratar fiancas e liberar margem BM&F de titulos publicos e outros ativos
liquidos;

e Negociar pré-pagamento de ativos;

e Solicitar e acessar a liquidez disponivel junto ao controlador;

e Vender carteira de crédito e outros recebiveis para outras instituicdes financeiras;

e Ajustar a taxa para aumentar depositos;

e Criar plano de retencdo de depositos;

e Criar plano para lidar com resgates antecipados;

e Reduzir seletivamente o crescimento de ativos.

Essas medidas ndo precisam ser tomadas necessariamente na ordem em que foram listadas
acima, e estardo sujeitas as condi¢des de mercado no momento em que forem tomadas.
f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
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Como a principal atividade do ABC Brasil ¢ a intermediac¢@o financeira, suas dividas sdo
compostas pelo seu passivo ao custo amortizado, conforme sumarizado na tabela abaixo:

PASSIVO AD CUSTO AMORTIZADO (RS mil) Dez 25 % do Total
Depdsitos 5352378 17,6%
Captacdo no Mercado Aberto 1.832.236 3.5%
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 24.951.604 47,1%
Dividas Subordinadas 2.644.247 5,0%
Obrigacdes por Empréstimo 7.641.189 14,4%
Obrigacdes por Repasses 6.569.708 12,4%
TOTAL 52.991.362 100,0%

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao hé relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras que julguemos ser relevantes
para o ABC Brasil.

iii. Grau de Subordinacio entre as dividas Dividas subordinadas
2025,2024 ¢ 2023

Em dezembro de 2025, o ABC Brasil possuia saldo de R$1.530,6 milhoes referente as
captagoes mediante a emissao de letras financeiras com cldusula de subordinagao.

O saldo referente a captagdes com letras financeiras subordinadas perpétuas era de R$1.113,6
milhdes em dezembro de 2025, sendo que ao longo do ano de 2025 foram efetuadas as
recompras de letras financeiras subordinadas perpétuas no montante de R$300,0 milhdes em
junho de 2025 e de R$176,4 milhdes em outubro de 2025.

A composicao do saldo das dividas subordinadas em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023
ficou assim demonstrada:

Banco e Consolidado

Dezembro Dezembro Dezembro
de 2025 de 2024 de 2023
Total Total Total
Dividas subordinada 2.644.247 3.623.636 2.517.389
Letras financeiras 1.530.601 2.055.969 2.014.932
Letras financeiras perpétuas 1.113.646 1.567.667 h02.457
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Na ocorréncia das hipdteses de liquidagao extrajudicial ou de decretagao de faléncia do Banco,
a lei atribui uma ordem de prioridade de pagamento entre as diversas classes de credores da
massa. Exclusivamente no tocante as dividas integrantes do endividamento do Banco, a
seguinte ordem deve ser obedecida: (i) dividas com garantia real, até o limite do valor do bem
gravado; (ii) dividas quirograférias; e (iii) dividas subordinadas. Uma vez habilitados os
créditos e definida sua classificagdo, uma classe sé tera acesso ao resultado da liquidag¢ao do
ativo do Banco, desde que existam créditos ndo pagos nas classes precedentes.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contrata¢ao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario,
bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

As dividas de longo prazo contraidas pelo ABC Brasil preveem a antecipagdo do seu
vencimento, quando da ocorréncia de determinados eventos. At¢ 30 de dezembro de 2025 ndo
houve descumprimento de obrigagdes financeiras e ndo financeiras assumidas pelo Banco sob
os instrumentos que formalizam as dividas por ele contraidas.

Durante o periodo de 2025, o Banco efetuou recompras de letras financeiras subordinadas
perpétuas no montante de R$300,0 milhdes em junho de 2025 ¢ de R$176,4 milhdes em
outubro de 2025. O saldo das emissodes ao final do ano de 2025 era de R$1.113,6 milhdes.

Segue abaixo uma relagao de covenants financeiros assumidos pelo ABC Brasil constantes do
instrumento “/F'C Global Trade Finance Program: Guarantee Facility”, datado de 16 de julho
de 2009: (i) ndo criar ou permitir a criagdo de quaisquer garantias sobre seus bens e receitas, a
excegdo de casos especificos previstos no referido instrumento; (i) ndo alienar e/ou transferir
quaisquer de suas propriedades e/ou bens que exceder 20% do total do seu ativo; e (ii1) ndo
realizar qualquer fusdo, cisdo ou incorporagao.

Segue abaixo uma relagao de covenants financeiros assumidos pelo Banco junto ao IDB Invest
constantes do instrumento “TFFP - TRADE FINANCE FACILITATION PROGRAM”, datado
de 01 de setembro de 2020:

(i) Indice de Basiléia ndo inferior a 11,50%;

(ii) Indice Nivel I ndo inferior a 8,50%;

(1i1) Gap de Liquidez ndo inferior a 0;

(iv) Indice de Cobertura de Liquidez ndo inferior a 125%;

(v) Indice de Exposi¢io Cambial ndo superior a 15%;

(vi) Indice de Exposi¢io de Grupo Econdmico ndo superior a 25%; e

(vii) Indice de Exposi¢do de Crédito em Aberto sobre Patrimonio de Referéncia
- ndo superior a 20% (vinte por cento) até 31 de dezembro de 2021 e
- ndo superior a 15% (quinze por cento) apds 31 de dezembro de 2021.
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Segue a relagdo de covenants financeiros assumidos pelo ABC Brasil no instrumento referido

no paragrafo acima, e o nivel de cada indicador em dezembro de 2025:

a)

b)

d)

g)

h)

Manter a taxa de capital disponivel em relacdo aos ativos ponderados por risco nao
inferior a onze inteiros e cinquenta centésimo por cento (11,50%) =>16,28%;

Manter a taxa do Indice Nivel I em relacio aos ativos ponderados nio inferior a oito
inteiros e cinquenta centésimo por cento (8,50%) =>13,84%;

Manter o Gap de Liquidez, ativos € 0s compromissos extrapatrimoniais com
vencimento em 90 (noventa) dias (incluindo os Ativos Liquidos) em relagdo aos
passivos € 0s passivos extrapatrimoniais com vencimento dentro de 90 (noventa) dias
(incluindo Divida de Curto Prazo) ndo inferior a zero (0) => R$6.080,5 milhdes;

Manter a taxa do Indice de Cobertura de Liquidez - LCR néo inferior a cento e vinte e
cinco por cento (125%) => 229,6%;

Manter a taxa do indice de exposi¢ao cambial em relagdao ao Patrimonio de Referéncia
ndo superior a quinze por cento (15%) => 1,04%;

Manter a taxa de exposi¢ao a um Unico grupo econdomico em relagdo ao Patrimonio de
Referéncia ndo superior a vinte e cinco por cento (25%)
=>6,91%;

Manter a taxa de exposicao a créditos problematicos menos provisionamento para
devedores de liquidacdo duvidosa sobre o Patrimonio de Referéncia ndo superior a
vinte por cento (20%) até 31 de dezembro de 2021 e ndo superior a quinze por cento
(15%) ap6s 31 de dezembro de 2021 => 2,84%;

Caso a regulacdo bancaria do pais onde o Banco ¢ incorporado estabeleca
requerimentos financeiros ou taxas mais restritivas do que as listadas acima, o Banco
devera observar e estar em conformidade com esses requerimentos mais restritivos.

Por fim, segue a relacdo de covenants financeiros assumidos pelo Banco junto a Proparco -
Filial da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) em instrumento datado em 15/01/2021
e o nivel de cada indicador em dezembro de 2025:

a)

fndice de Adequacio de Capital
Manter o Patrimdnio de Referéncia em relagdo aos ativos ponderados por risco nao
inferior a onze por cento (11,00%) =>16,28%;
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b) Indice de Exposigdo a Créditos Problematicos
Manter a exposicao a créditos problematicos em relagao ao Patrimdnio de Referéncia
ndo superior a vinte e cinco por cento (25%) => -5,01%;

¢) Indice de Grandes Exposi¢des Agregadas
Manter a exposi¢do a um Unico grupo econdmico em relacdo ao Patrimonio de
Referéncia ndo superior quatrocentos por cento (400%) => 0,00%;

d) Indice de Empréstimos a Partes Relacionadas
Manter os empréstimos a partes relacionadas em relacdo ao Patrimonio de Referéncia
ndo superior a vinte por cento (20%) => 0,04%;

e) Indice de Cobertura de Liquidez
Manter a Cobertura de Liquidez (LCR) acima de cem por cento (100%) => 229,6%;

f) Indice de Exposigdo a Posi¢des Abertas
Manter a exposi¢do a posi¢des abertas em moeda estrangeira ndo garantidas em
relacdo ao Patrimdnio de Referéncia nao superior a trinta por cento (30%) => 1,04%;

Em 30 de dezembro de 2025 os niveis de todos os indicadores constantes na relacdo de
covenants financeiros assumidos pelo Banco estavam dentro dos limites acordados.

As instituicdes financeiras estao sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil para funcionamento, conforme disposi¢des da
regulamenta¢do em vigor, em especial a Lei n® 4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro
Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, em dezembro de 2025, o Banco possuia os seguintes limites
e indicadores: (1) Patrimonio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade (o Banco
possuia Patrimonio de Referéncia de R$9.055,2 milhdes); (i) de imobilizagdes, que limita a
50% do valor do Patrimdnio de Referéncia o total dos recursos aplicados no ativo permanente
(o imobilizado do Banco representava 3,35% do valor do Patrimdnio de Referéncia); (iii) de
exposi¢do por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do Patrimdnio de
Referéncia de exposigao por cliente (o maior cliente do Banco possuia exposi¢ao de 6,13% do
Patrimonio de Referéncia); e (iv) limites minimos de capital realizado e patrimonio liquido
para funcionamento (o banco possuia Indice de Basileia de 16,28% e Patriménio Liquido de
R$6.776,1 milhdes).

As normas também vedam as institui¢des financeiras a praticas de determinadas operagdes,
com destaque para: (i) a concessdao de empréstimos ou adiantamentos a empresas ligadas,
administradores e parentes; e (i) a aquisi¢do de imodveis nao destinados a uso proprio.
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g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A utilizacdo dos financiamentos contratados pelo Banco em novas operagdes de crédito ¢
limitada & manutengio de seu Indice de Basileia acima do minimo regulatorio de 10,5% e
Capital Principal de no minimo 8,0% (o Indice de Basileia do Banco ao final de dezembro de
2025 era de 16,28%). Além disso, ha restrigdes a concentragdo de risco, de forma que ao final
do ano de 2025 o valor limite para utilizagdo dos financiamentos obtidos em operagdo de
crédito a qualquer pessoa ou conjunto de pessoas agindo isoladamente ou em interesse comum
era de R$2.263,8 milhoes (25% do Patrimonio de Referéncia de R$9.055,2 milhdes).

Ao final do ano de 2025, as dividas com captagdes conforme descrito no item 2.1.d somavam
o total de R$52.729 milhdes (R$54.088 milhdes ao final de 2024 ¢ R$45.112 milhdes ao final
de 2023), e financiavam uma carteira contabil de empréstimos de R$23.922 milhdes
(R$22.761 milhdes ao final de 2024 ¢ R$23.922 milhdes ao final de 2023) e uma carteira de
titulos privados de R$17.273 milhdes (R$15.607 milhdes ao final de 2024 e R$10.224 milhdes
ao final de 2023).

Em termos percentuais, 78,1% das dividas descritas no item 2.1.d eram usadas para financiar
as carteiras de empréstimos e titulos privados, supracitadas, ao final do ano de 2025 (70,9%

ao final de 2024 e 75,7% ao final de 2023).

Restricoes a Concentracao de Risco

A legislagdo brasileira proibe as institui¢des financeiras de concentrarem riscos em apenas
uma pessoa ou grupo de pessoas relacionadas. A legislagdo também proibe que uma institui¢ao
financeira conceda crédito a qualquer pessoa ou grupo de pessoas agindo isoladamente ou em
conjunto, representando interesse comum, em valor total, igual ou superior, a 25,0% do
Patrimdnio de Referéncia da instituicdo financeira. Essa limitagdo se aplica a quaisquer
operagdes que impliquem concessao de crédito, incluindo as que envolvam:

e empréstimos e adiantamentos;
e garantias; e

e subscricdo, compra e renegociagdo de valores mobilidrios.

Restricoes a Investimentos

As institui¢des financeiras nao podem:

e Deter, em bases consolidadas, ativos permanentes que excedam 50,0% de seu
Patrimonio de Referéncia;
e Deter imoveis, exceto imoveis para seus proprios escritorios e filiais; ou
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e Adquirir participagdes, direta ou indireta, no capital de quaisquer sociedades sediadas
no pais ou no exterior sem a prévia aprovacao do Banco Central.

h) Alteracoes significativas em cada item das demonstracées financeiras

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCIiCIO

2025 e 2024

A seguinte tabela apresenta os principais componentes do lucro liquido para os trimestres
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Exercicio encemrado em 31 de dezembro de 2025

(RS milhdes, excefo percentusis) 2025 % do total' 2024 % do total® Variagio
Receitas da Intermediacio Financeira B.7E2.2 100,0% 10.310.1 100.0% -15.0%
Despesas da Intermediagio Financeira (5.817.1) -87.5% (B.551.8) 42 .0% -30.8%
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 18914 21,6% 1.758.4 17,1% T.6%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (600,3) -6,0% (503.8) -4,9% 19,2%
Resultado Operacional 12911 14,7% 1.254 8 12,2% 2.9%
Resultado ndc Operacicnal 5.4 0.1% B8 0.1% -36.8%
Resultado antes da Tributagdo sobre Lucro e Participagtes 1.296.6 14,8% 1.2634 12,3% 2,6%
Imposto de Renda e Contribuigio Social (18.0) -0,2% (12.2) 0.1% 30,5%
Participagio nos Lucros (261,00 -3.0% (258.3) -2,5% 0.7%
Participagio de Acionistas Mo Controladores {17.8) -0,2% (20.8) -0,2% -14.8%
Lucro Liquido 1.002.0 11,4% 9713 9. 4% 3.7%

"Caleulado sobre 3z receitas da infermediagso financeira

O lucro liquido aumentou 3,2%, para R$1.002,0 milhdes em 2025, comparado com os
R$971,3 milhdes em 2024, devido as variagdes mencionadas abaixo.

Receitas da Intermediacao Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

(RS milhdes, exceto percentuais) 2025 % do total? 2024 9% do total! Variag3o
Dperagies de Crédito 3.305.1 7T 5.021.0 48,6% -34.3%
Resultado de Operages com Tiulos e Valores Mobiliarios 4.040.8 48,2% 3.185,2 30,7% 27.9%
Resultado com Instrumentos Financeinos Derivativos 1.040.4 12,0% 1.087.5 10.5% -3.5%
Resultado de Operagdes de Cambio 3579 4.1% 1.026.5 10.0% -85.1%
Operagies de Venda ou de Transferéncia de Afivos Financeiros 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0,0%
Receitas de Intermediagio Financeira 8.762.2 100,0% 10.310,1 100,0% -15,0%

TCalculado sobre az receifas da infﬁm’aedr'apa'a financeira

As receitas da intermediagao financeira diminuiram em 15,0%, atingindo R$8.762,2 milhdes
em 2025, comparado com os R$10.310,1 milhdes em 2024, devido principalmente a redugdo
na linha de Operagdes de Crédito e de Instrumentos Financeiros Derivativos, apesar do
incremento verificado na linha de Resultados de Operagdes com Titulos e Valores
Mobiliarios.
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Em 2025, a receita de Operagdes de Crédito chegou a R$3.305,1 milhdes, uma redugdo de
34,3% comparado com o resultado em 2024, que foi de R$5.031,0 milhdes. Esse resultado é
explicado, principalmente pela variacdo cambial das operagdes de crédito que impactou
negativamente essa linha, visto que houve um aumento no accrual de juros das operagdes e
crescimento da carteira no periodo.

As receitas de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios aumentaram 27,9%, atingindo
R$4.049,8 milhdes em 2025, comparado com os R$3.165,2 milhoes em 2024. Esse resultado
¢ explicado, principalmente pelo accrual de juros e aumento da carteira de titulos privados no
periodo.

O resultado das Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos apresentou um
resultado de R$1.049,4 milhdes em 2025, comparado com os R$1.087,5 milhdes registrados
em 2024. O resultado de Operagdes com Derivativos advém basicamente de (i) operagdes
proprietarias de hedge cambial, realizadas a fim de mitigar os efeitos da variagdao cambial sobre
o investimento feito em dolar pelo ABC Brasil na agéncia localizada nas Ilhas Cayman; (ii)
resultado do hedge feito sobre operacdes de cambio; e (iii) das operagdes com derivativos
feitas para os clientes do Banco. Por essa razdo, ganhos ou perdas com instrumentos
financeiros derivativos sao mitigados por outras linhas do balanco.

As operagdes de cambio apresentaram resultado de R$357,9 milhdes em 2025, comparado
com resultado de R$1.026,5 milhdes em 2024. Essa variagdo decorre, principalmente, da
volatilidade da cotagdo do Real em relagcdo ao Délar ao longo dos tltimos trimestres.

Despesas da Intermediaciao Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

(RS mithdes, exceto percentuais) 2025 % dio iotal’ 2024 % do total® \Variagio
Upera.g‘,:ies de Captal;ﬁc no Mercado (4.882,0) 82.2% (4.276.4) 50.0% 13.7%

Operagdes de Empréstimos & Repasses (841.5) 10.8% (4.081,8) 47.7% -84 3%

Constituigio de Provisdo para Créditos de Liquidagio Duvidosa (413,8) 7.0% {191.7) 229 116,3%
Constituigio de Provisdo para Créditos de Liguidagio Duvidosa -

Vaﬁagiu?émbial obre Cambio ’ - 0.0% 20 0.0% -100.0%
Operagies de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeinos - 0.0% (0.2} 0.0% -100.0%
Despesas da Intermediag3o Financeira (5.917.1) 100,0% (8.551.8) 100,0% _30,8%

*Calculado sobre s despesas da infermediagso financeira

As despesas da Intermedia¢do Financeira diminuiram em 30,8%, atingindo R$5.917,1
milhdes em 2025, comparado com a despesa de R$8.551,8 milhdes registrados em 2024. Essa
reducdo foi causada majoritariamente devido as menores despesas relacionadas a linha de
Operacdes de Empréstimos e Repasses.
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As despesas com Operagdes de Captacdo no Mercado aumentaram em 13,7%, atingindo
R$4.862,0 milhdes em 2025, comparado com os R$4.276,4 milhdes registrados em 2024,
devido principalmente ao aumento no saldo de captacdo com Titulos ¢ Valores Mobiliarios.

As despesas com Operacdes de Empréstimos e Repasses reduziram em 84,3%, atingindo o
valor de R$641,5 milhdes em 2025, comparado com os R$4.081,8 milhdes registrados em
2024. A reducao dessas despesas se refere a menores custos com variagdes cambiais, juros e
correcdes monetarias relacionados as captagdes internacionais.

A Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa aumentou em 116,3%,
atingindo R$413,6 milhdes em 2025, comparado com os R$191,2 milhdes em 2024. Essa
variacao ¢ decorrente da constituicdo de uma provisao prospectiva, utilizada com mecanismo
adicional de protecao da carteira de crédito, com natureza anticiclica.

Resultado Bruto da Intermediaciao Financeira

Como consequéncia dos fatores descritos acima, o Resultado Bruto da Intermediagdo
Financeira aumentou em 7,6%, atingindo R$1.891,4 milhdes em 2025, comparado com os
R$1.758,4 milhdes em 2024.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Exercicic encerrado em 31 de dezembro de 2025

(RS milhides, exceto percentusis) 2025 % do total’ 2024 % do total® Variagio
Feceitas de Prestagio de Senvigos 463.3 ] 4809 -87,5% -5,0%
Despesas de Pessoal (540.8) a0, 1% (521.3) 103,5% 3.7%
Ouiras Despesas Adminstrativas (377.9) £3,0% {353.1) 70.1% 7.0%
Despesas Tributirias [174.2) 30.0% (120.9) 24.0% 44.0%
Cwiras Receitas Operacionais 28,4 -4,8% 20,3 -4,0% 45,1%
Ouiras Despesas Operacionais i3.4) 0.8% (12.4) 30% 82 4%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais [600,3) 100,0% {503.5) 100,0% 19,2%

Caleulado sobre oufras receifas (despesas) operacionais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais atingiram R$600,3 milhdes em 2025, aumento de
19,2% em relagdo aos R$503,6 milhdes registrados em 2024, principalmente devido ao
aumento nas Despesas Tributdrias e nas Despesas de Pessoal e Outras Despesas
Administrativas.

As Receitas de Prestag@o de Servigos diminuiram 5,0%, atingindo R$466,3 milhdes em 2025,
comparado com R$490,9 milhdes em 2024. Esse resultado ¢ explicado, principalmente pela
redugdo das receitas do Banco de Investimentos, segmento que obteve no ano anterior o seu
maior resultado histdrico — apesar do incremento no ano das receitas de Garantias Prestadas e
Corretagem de Seguros e Tarifas.
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As Despesas de Pessoal aumentaram 3,7%, atingindo R$540,6 milhdes em 2025, comparado
com R$521,3 milhdes em 2024, devido principalmente ao aumento no numero de
colaboradores, consequéncia, entre outros fatores, da expansdo do segmento Middle e da
maturagdo das iniciativas de negocios, com foco na diversificacao das fontes de receitas e
crescimento nas linhas de negocios.

Outras Despesas Administrativas aumentaram 7,0%, atingindo R$377,9 milhdes em 2025,
comparado com os R$353,1 milhdes registrados em 2024. O crescimento dessa linha, assim
como da linha de Despesas de Pessoal, esta atrelado principalmente ao investimento nas novas
iniciativas de negdcios do Banco e em tecnologia.

As Despesas Tributarias aumentaram em 44,0%, atingindo R$174,2 milhdes em 2025,
comparado com R$120,9 milhdes em 2024, devido a um incremento no pagamento de tributos

municipais, estaduais e federais.

Outras Receitas Operacionais aumentaram em 45,1%, atingindo R$29,4 milhdes em 2025,
comparado com os R$20,3 milhoes registrados em 2024.

Outras Despesas Operacionais reduziram em 82,4%, atingindo R$3,4 milhdes em 2025,
comparado com os R$19,4 milhoes registrados em 2024.

Resultado Operacional

Em razdo dos fatores descritos acima, o Resultado Operacional alcangou um montante de
R$1.291,1 milhdes em 2025, comparado com o montante de R$1.254,8 milhdes em 2024.

Resultado nao-Operacional

O Resultado ndo Operacional diminuiu em 36,6%, atingindo R$5,4 milhdes em 2025,
comparado com areceita R$ R$8,6 milhdes registrada em 2024.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Imposto de Renda e Contribui¢ao Social atingiu um montante de R$16,0 milhdes em 2025,
ante um montante de R$12,2 milhdes em 2024, representando uma variagdo de 30,5%. Esse
resultado ¢ consequéncia, principalmente, de uma base de calculo de imposto e contribuicao
superior ao do ultimo ano.
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Participacoes nos Lucros

A despesa com Participacdo nos Lucros aumentou em 0,7%, atingindo R$261,0 milhdes em
2025 ante R$259,3 milhdes em 2024, resultado principalmente da expansdo da rentabilidade
do Banco.

Participacoes de Acionistas Nao Controladores

A despesa com Participacdo de Acionistas Nao Controladores diminuiu em 14,6%, atingindo
R$17,6 milhdes em 2025 ante R$20,6 milhdes em 2024, resultado do modelo de partnership
adotada pelo banco.

Lucro liquido

Como resultado dos fatores discutidos acima, o Lucro Liquido contdbil do ABC Brasil
aumentou 3,2%, para R$1.002,0 milhdes em 2025, comparado com os R$971,3 milhdes

registrados em 2024.

2024 e 2023

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do lucro liquido para os trimestres
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

(R$ milhdes, excelo percenfuais) 2024 % do total® 2023 % do total Variagio
Receitas da Intermediagdo Financeira 10.210.1 100,0% 5.616.4 100,0% 83.6%
Despesas da Intermediagdo Financeira (8.551.8) -82.0% (4.087.8) -72,8% 100,2%
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 1.758 4 17,1% 15287 27,2% 15,0%
Cutras Receitas (Despesas) Operacionais (50:3.8) -4, 9% (467.8) -8.3% 7.6%
Resultado Operacional 1.254.8 12,2% 1.060,9 18,9% 18,3%
Resultado ndo O peracional 8.6 0,1% 4.0 0,1% 112.9%
Resultado antes da Tributagio sobre Lucro e Participagdes 1.263. 4 12,3% 1.064.9 15,0% 18,6%
Imposto de Renda e Confribuicio Social (12.2) -0.1% B5B.7 1.1% -120.5%
Participagdo nos Lucros (258.3) -2.5% (258.5) -4,6% -0,1%
Participagdo de Acionistas Mo Controladores (20,8) -0,2% (13.5) -0,2% 52.0%
Lucro Liquido 971,32 9.4% 851,6 15,2% 14,1%

Calcwado sobre az receilas da hfermedr'aq;é'o financeira

O lucro liquido aumentou 14,1%, para R$971,3 milhdes em 2024, comparado com os R$851,6
milhdes em 2023, devido as variagdes mencionadas abaixo.
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Receitas da Intermediacdo Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

(RS milhdes, excefo parcentuais) 2024 % do total* 2023 %dototal!  Variaco
Operagdes de Crédito 5.031,0 48,8% 26758 47 5% B8.0%
Resultado de Operagfies com Titulos e Valores Mobilidrios 3.185.2 30,7% 28175 50,2% 12.3%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivatives 1.087.5 10,5% 2087 5,3% 2684 0%
Resultado de Operagies de Cambio 1.026.5 10,0% (175.8) -3.1% -6a4,6%
Operagiies de Venda ou de TransferSncia de Afivos Financeiros 0.0 0.0% 0.0 0,0% 0,0%:
Receitas de Intermediagdo Financeira 103101 100, 0% 56164 100,0% B3,6%

"Calcuisdo sobre a2 receitas da fmerrrredr‘a;é’o financeira
As receitas da intermediagdo financeira aumentaram 83,6%, atingindo R$10.310,1 milhdes
em 2024, comparado com os R$5.616,4 milhdes em 2023, devido ao incremento nas linhas
de Operagoes de Crédito e nos Resultados de Operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios e
de Instrumentos Financeiros Derivativos.

Em 2024, a receita de Operagdes de Crédito chegou a R$5.031,0 milhdes, um aumento de
88,0% comparado com o resultado em 2023, que foi de R$2.675,8 milhdes. Esse resultado ¢
explicado, principalmente pela variacdo cambial das operagdes de crédito que impactou
positivamente essa linha, assim como pelo accrual de juros das operagdes.

As receitas de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios aumentaram 12,3%, atingindo
R$3.165,2 milhdes em 2024, comparado com os R$2.817,5 milhdes em 2023. Esse resultado
¢ explicado, principalmente pelo accrual de juros e marcagdo a mercado de Titulos e Valores
Mobiliarios mantidos para negociagdo e disponiveis para venda.

O resultado das Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos apresentou um
resultado de R$1.087,5 milhdes em 2024, comparado com os R$298,7 milhdes registrados em
2023. O resultado de Operagdes com Derivativos advém basicamente de (i) operagdes
proprietarias de hedge cambial, realizadas a fim de mitigar os efeitos da variagdo cambial sobre
o investimento feito em dolar pelo ABC Brasil na agéncia localizada nas Ilhas Cayman; (ii)
resultado do hedge feito sobre operagdes de cambio; e (ii1) das operagdes com derivativos
feitas para os clientes do Banco. Por essa razdo, ganhos ou perdas com instrumentos
financeiros derivativos sdo mitigados por outras linhas do balango.

As operagdes de cambio apresentaram resultado de R$1.026,5 milhdes em 2024, comparado
com resultado negativo de R$175,6 milhdes em 2023. Essa variagdo decorre, principalmente,
da volatilidade da cotagcdo do Real em relagdao ao Délar ao longo dos tltimos trimestres.
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Despesas da Intermediacido Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

(R3S milhdes, excalo parcentusis) 2024 % do total' 2023 % do total® \ariagio
Operagies de Captagio no Mercado (4.276.4) 50,0% (3.704.8) 80,6% 15,4%
Operagies de Empréstmos e Repasses (4.081.8) 47, 7% (58.0) 1.4% 6042 6%
Constituigdo de Provis3o para Craditos de LiquidagSo Duvidosa (0.2) 0.0% (325.8) B8.0% -20.5%
CDI'.IEtIE.I ica0 de.mesac para F:redrIr-E de Liquidagio Duvidosa - (181.2) 22% 0.6 0.0% 33881.6%
Variagdo Cambial sobre Cambio

Operagies de Venda ou de Transferéncia de Afivos Financeiros (2.1) 0.0% 0.0 0.0% 0.0%
Despesas da Intermediagdo Financeira {B8.551,8) 100,0% {4.087 8) 100, 0% 109, 2%

*Calculado sobre as despesas da infermediagso financeira

As despesas da Intermediagdo Financeira aumentaram em 109,2%, atingindo R$8.551,8
milhdes em 2024, comparado com a despesa de R$4.087,8 milhdes registrados em 2023. Esse
aumento foi causado majoritariamente devido as maiores despesas relacionadas as linhas de
Operacgdes de Empréstimos e Repasses e das Operagdes de Captagcao no Mercado.

As despesas com Operagdes de Captacdo no Mercado aumentaram em 15,4%, atingindo
R$4.276,4 milhdes em 2024, comparado com os R$3.704,8 milhdes registrados em 2023,
devido principalmente ao aumento no saldo de captacdo com Titulos ¢ Valores Mobiliarios.

As despesas com Operagdes de Empréstimos e Repasses variaram em 6.942,6%, atingindo o
valor de R$4.081,8 milhdes em 2024, comparado com os R$58,0 milhdes registrados em
2023. O aumento dessas despesas se refere a maiores custos com variagcdes cambiais, juros e
correcdes monetarias relacionados as captagdes internacionais.

A Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa diminuiu em 99,9%, atingindo
R$204 mil em 2024, comparado com os R$325,6 milhdes em 2023. Essa variagdo ¢ decorrente
da finaliza¢do da Recuperacao Judicial de um crédito isolado do segmento C&IB.

A Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa — Variagdo Cambial sobre
Cambio atingiu R$191,2 milhdes em 2024, ante a um valor positivo de R$566 mil em 2023.
A queda nessa linha reflete o efeito contabil referente a variacdo cambial nas provisdes
realizadas sobre a Carteira de Cambio.

Resultado Bruto da Intermedia¢ao Financeira
Como consequéncia dos fatores descritos acima, o Resultado Bruto da Intermediagdo

Financeira aumentou em 15,0%, atingindo R$1.758,4 milhdes em 2024, comparado com os
R$1.528,7 milhdes em 2023.0utras Receitas (Despesas) Operacionais
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

(RE milhdes, excefo parcenfuais) 2024 % do total® 2023 % do total® ariagio
Receitas de Prestagdo de Senigos 4808 -87,0% |57 -84,6% 24 0%
Despesas de Pessoal (521,3) 103.5% 4772 102, 0% 0.2%
Outras Despesas Adminstrativas (353,1) T0,1% (303.4) 64,9% 16.4%
Despesas Tributirias (120,9) 24,0% (126.8) 29,2% -11.5%
Owtras Receitas Operacicnais 20.3 -4.0% 85.5 -18,3% -78.3%
Onrras Despesas Operacionais (18.4) 3.9% (31.9) ,8% -39,1%
QOtras Receitas (Despesas) Operacionais {503, 6) 100,0% (467,8) 100,0% 7,6%

"Calculado sobre oufras receifas (despeszas) operacionais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais atingiram R$503,6 milhdes em 2024, aumento de
7,6% em relagdo aos R$467,8 milhdes registrados em 2023, principalmente devido ao
incremento nas Receitas de Prestacdes de Servigos, mesmo considerando o aumento nas
Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.

As Receitas de Prestagdo de Servigos aumentaram 24,0%, atingindo R$490,9 milhdes em
2024, comparado com R$395,7 milhdes em 2023. Esse resultado ¢ explicado, principalmente
pelo aumento das receitas do Banco de Investimentos, segmento que obteve no ano o seu maior
resultado historico.

As Despesas de Pessoal aumentaram 9,2%, atingindo R$521,3 milhdes em 2024, comparado
com R$477,2 milhdes em 2023, devido principalmente ao aumento no numero de
colaboradores, consequéncia, entre outros fatores, da expansdo do segmento Middle e da
maturacao das iniciativas de negocios, com foco na diversificacdo das fontes de receitas e
crescimento nas linhas de negocios.

Outras Despesas Administrativas aumentaram 16,4%, atingindo R$353,1 milhoes em 2024,
comparado com os R$303,4 milhdes registrados em 2023. O crescimento dessa linha, assim
como da linha de Despesas de Pessoal, estd atrelado principalmente ao investimento nas novas
iniciativas de negocios do Banco e em tecnologia.

As Despesas Tributarias reduziram em 11,5%, atingindo R$120,9 milhdes em 2024,
comparado com R$136,6 milhdes em 2023, devido a uma maior gestdo no pagamento de
tributos municipais, estaduais e federais.

Outras Receitas Operacionais reduziram em 76,3%, atingindo R$20,3 milhdes em 2024,
comparado com os R$85,5 milhdes registrados em 2023.

Outras Despesas Operacionais reduziram em 39,1%, atingindo R$19,4 milhdes em 2024,
comparado com os R$19,4 milhdes registrados em 2023.
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Resultado Operacional

Em razao dos fatores descritos acima, o Resultado Operacional alcangou um montante de
R$1.254,8 milhdes em 2024, comparado com o montante de R$1.060,9 milhdes em 2023.

Resultado nao-Operacional

O Resultado ndao Operacional aumentou em 112,9%, atingindo R$8,6 milhdes em 2024,
comparado com a receita de R$4,0 milhdes registrada em 2023.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social atingiu um valor negativo de R$12,2 milhdes em
2024, ante um valor positivo de R$59,7 milhdes em 2023, representando uma variagdo de
120,5%. Esse resultado ¢ consequéncia, principalmente, de uma base de célculo de imposto e
contribui¢do superior ao do ultimo ano.

Participacoes nos Lucros

A despesa com Participa¢do nos Lucros diminuiu em 0,1%, atingindo R$259,3 milhdes em
2024 ante R$259,5 milhdes em 2023, resultado principalmente da expansdo da rentabilidade
do Banco.

Participacoes de Acionistas Nao Controladores

A despesa com Participagao de Acionistas Nao Controladores aumentou 52,0%, atingindo
R$20,6 milhdes em 2024 ante R$13,5 milhdes em 2023, resultado do modelo de partnership
adotada pelo banco.

Lucro liquido

Como resultado dos fatores discutidos acima, o Lucro Liquido contdbil do ABC Brasil

aumentou 14,1%, para R$971,3 milhdes em 2024, comparado com os R$851,6 milhdes
registrados em 2023.
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2.2. Resultado das operac¢des do Banco, em especial
a) Resultado das Operacoes do Banco
i) Descricio de Quaisquer Componentes Importantes da Receita

Resultado Operacional

Resultado Operacional Gerencial (RS milhides) 2025 2024 2023 Var 202524 War 202423
Margem Financeira Gerenclal pré-ProvisSo 25365 2.375.7 2.245.2 6,8% 58%
Despesa de Provisio {363,9) (278.3) (327 5) 30,8% -15,0%
Margerm Financeira Gerencial pds-Provisio 21726 2.097.4 1.917.7 3,6% 9.4%
Receita de Servigos 4521 4741 3E3 8 -1,6% 235%
Despesas de Pessoal & Outras Administrativas {8122} (769.4) (BE7,8) 5.6% 11.9%
Despesas Tributdrias & Outras Receitas (Despesas) Operacionals (162,0) (933) (91,1) 73,6% 24%
Resultado Operacional 1.650,5 1.708.9 15226 -3.4% 122%

Destacamos na tabela acima o Resultado Operacional Gerencial do Banco em 2025, que
apresentou uma reducdo de 3,4% em relagdo ao ano de 2024. Esse resultado deve-se,
principalmente, ao aumento de 30,8% na Despesa de Provisdo e de 73,6% nas Despesas
Tributarias — parcialmente compensados pelo crescimento da Margem Financeira Gerencial nas
linhas de Margem com Clientes e Patrimonio Liquido Remunerado a CDI.

No comparativo entre os anos de 2024 e 2023, o Resultado Operacional apresentou um
crescimento de 12,2%. Esse resultado deve-se, principalmente, ao aumento de 5,8% na Margem
Financeira Gerencial — impulsionada pelo crescimento da Margem com Clientes e da Margem
com Mercado — e da Receita de Servicos, com um aumento de 23,5% devido a um ano recorde
de receitas do Banco de Investimentos.

Margem Financeira Gerencial pré-Provisao

(RS milhdes) 2025 2024 2023 |  var 2025/24 Var 2024/23
Margem Financeira Gerencial pré-Provisdo 2.536.5 2.375.7 2,245.2 6,8% 5,8%
Patriménio Liguido Remunerado a COI 668 6 5036 558.7 32,8% -10,0%
Margem Financeira com Clientes 14949 14314 1.364,2 4,4% 4,9%
Margem Financeira com Mercado 3731 4408 3213 -15.4% 3IT.2%

Margem Financeira Gerencial pré-Provisao

(RS milhdes) 2025 2024 2023 | Var 2025/24 Var 2024/23
Margem Financeira Gerencial pré-Provis3o 2.536,5 2.375,7 2.245,2 6,8% 5,.8%
Patriménio Liguido Remunerado a CDI 6686 5036 5549.7 32.8% -10,0%
Margem Financeira com Clientes 14549 14314 1.364.2 d4.4% 4.9%
Margem Financeira com Mercado 3731 4408 3213 -15.4% i7.2%
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A Margem Financeira Gerencial pré-Provisdo apresentou crescimento de 6,8% no comparativo
entre os anos de 2025 e 2024, comparado a um crescimento de 5,8% entre os anos de 2024 e
2023. As variagdes sdo oriundas da composicao da tabela acima, onde: (i) a remuneragao do
Patrimonio Liquido a CDI reflete o comportamento deste indexador entre os periodos (a taxa do
CDImédio em 2025,2024 ¢ 2023 foi de, respectivamente, 14,31%, 10,66% e 13,20%, de acordo
com dados da B3. O patrimonio liquido médio foi de, respectivamente, R$6.574 milhdes,
R$6.199 milhdes e R$5.489 milhdes, nos mesmos periodos). Como o CDImédio apresentou uma
maior taxa média de remuneragao no ultimo exercicio social, o resultado dessa linha entre 2025
e 2024 aumentou em 32,8%. Comparando o resultado da mesma linha entre 2024 e 2023,
observamos uma reducao de 10,0%, reflexo da reducdo do CDI médio no periodo; (ii) a
Margem Financeira com Clientes cresceu 4,4% no comparativo de 2025 com 2024, refletindo
principalmente a melhora no mix de produtos € a continua maior participagdo de receitas com
baixaalocagdo de capital. Na comparagao de 2024 em relacdo a 2023, a Margem Financeira com
Clientes cresceu 4,9%, refletindo principalmente a melhora no mix de produtos € uma maior
participacdo de receitas com baixa alocac¢do de capital; e (iii) a Margem Financeira com o
Mercado, que reflete o resultado das operagdes de tesouraria do Banco, apresentou uma redugao
de 15,4% entre 2025 e 2024 e um de crescimento de 37,2% entre 2024 e 2023. A exposicao
média a risco de mercado medido pelo VaR da carteira trading foi de R$4,3 milhdes, R$4,5
milhdes e R$3,4 milhdes, respectivamente, em 2025, 2024 ¢ 2023 (valor em risco estimado
através do método de simulagdo historica com horizonte de tempo de um dia e intervalo de
confianga de 99%). A redugdo na Margem com Mercado pode ser explicada, primariamente,
pelo menor volume de transagdes de juros e cdmbio e operagdes direcionais com menor
propensao a riscos.

Receita de Servicos

(A5 milhGes) 2025 2024 2023 | Var 2025/24 Var 2024/23
Receita de Servigos 4521 4741 3838 4,6% 235%
Garantias Prestadas 1676 1587 162,0 5.7% -2,1%
Banco de Investimentos 1514 1976 1204 -23 4% 64,1%
Corretagem de Seguros e Tarifas 1331 1178 1014 12.9% 16,2%

A Receita de Servigos apresentou uma reducdo de 4,6% no comparativo dos anos de 2025 e
2024, e um aumento de 23,5% no comparativo dos anos de 2024 e 2023. Comparando o ano de
2025 com o ano de 2024, a principal contribui¢do ¢ decorrente da linha de Corretagem de
Seguros e Tarifas, que cresceu 12,9% em relagdo a 2024 (contra o aumento de 16,2% entre
2024 e 2023), devido ao crescimento de sua carteira de clientes e prémios emitidos. J& a linha
de Garantias Prestadas, apresentou um aumento de 5,7% entre 2025 e 2024, e uma reducao de
2,1% entre 2024 e 2023, devido ao aumento dos spreads praticados apesar da relativa redugdo
da carteira no periodo. Por tltimo, a receita do Banco de Investimentos sofreu uma reducao de
23,4% entre 2025 ¢ 2024 (contra o aumento de 64,1% entre 2024 ¢ 2023), devido aos menores
fees nas operacdes no periodo, depois de ter apresentado um recorde de faturamento no ano
anterior.
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ii) Fatores que Afetaram Materialmente os Resultados Operacionais

Nao ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da empresa nos
ultimos trés exercicios sociais, além daqueles descritos no item 2.1.h e 2.2.a.1.

b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducido de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacio.

Dentre as receitas sujeitas a variagdes atribuiveis a variagdo de precos e volumes, destacamos:

A Margem Financeira com Clientes apresentou crescimento de 4,4% no comparativo entre 2025
e 2024 e de 4,9% no comparativo entre 2024 e 2023, enquanto a variagdo do volume médio de
empréstimos apresentou um crescimento de 4,6% entre 2025 e 2024 ¢ uma redugdo de 3,1%
entre 2024 e 2023. O crescimento da Margem Financeira com Clientes ¢ resultado,
principalmente, do incremento na oferta de transacdes estruturadas aos clientes, em especial de
derivativos e cash management e da continua maior participagdo de receitas com baixa alocagao
de capital.

(RS milhGes) 2025 2024 2023 Var 2025/24 Var 2024/23
Empréstimos 25.147 24.050 24.829 4,6% -3,1%
Large Corporate 31686 4.672 3.835 -211% 218%
Corporate 17.198 15.489 16.895 11,0% -8.3%
Middle 4.263 3.889 4.099 9.6% 5.1%
Garantias Prestadas 12322 13.515 11.328 -B.8% 19.3%
Large Corporate 7360 7.756 7.889 -5,1% -1,7%
Corporate 4908 5.707 3.403 -14,0% 67.7%
Middle 54 52 37 55% 40.4%
Titulos Privados 17.273 15.607 10.224 10,7% 52,7%
Large Corporate 5.181 3.551 2.935 31.1% 34.6%
Corporate 11.875 11.480 7.158 1.7% 60.4%
Middle 417 176 131 137 4% 33.9%
Carteira de Crédito Expandida 54.742 53.171 46.381 3,0% 14.6%
Large Corporate 16.228 16.379 14558 -0,9% 11.7%
Corporate 33.780 32,676 27.456 3.4% 19,0%
Middle 4.734 4.116 4.267 15,0% -3.5%

A Margem Financeira com Mercado, advinda da atividade de negociacdo de ativos financeiros
via posi¢des proprietarias, da atividade de gestdo de descasamentos de moedas, taxas e demais
fatores de riscos, de oportunidades de arbitragens nos mercados externo e doméstico e de
marca¢do a mercado de ativos financeiros, totalizou R$373,1 milhdes em 2025, R$440,8
milhdes em 2024 e R$321,3 milhdes em 2023. A reducdo de 15,4% no comparativo entre 2025 e
2024 pode ser explicado, pelo menor volume de transacdes de juros e cambio e operagdes
direcionais com menor propensao a riscos. O aumento de 37,2% no comparativo entre os anos
de 2024 e 2023 pode ser explicado, pelo maior volume de transac¢des de juros e cambio.

40



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

(RS milhdes) 2025 2024 2023 Var 2025 /24 Var 2024/23
Margem Financeira Gerencial pré-Provis3o 2.536,5 2.375.7 2.245,2 B, 8% 58%
Patrimdnio Liquido Remunerado a CDI 668,56 5036 5597 32.8% -10,0%
Margem Financeira com Clientes 14549 14314 1.364,2 d 4% 4.9%
Margem Financeira com Mercado 3731 4408 3213 -15,4% 37.2%

A receita do Banco de Investimentos advém da atividade de estruturagdo e distribui¢do de
ofertas publicas iniciais (/POs), ofertas publicas subsequentes (Follow-Ons) e de dividas
publicas e privadas; da assessoria para coordenagdo, execucdo e negociagdo de fusdes e
aquisi¢cdes de empresas (M&A), assim como da assessoria em projetos de infraestrutura
(Project Finance). Em 2025, a receita foi de R$151,4 milhoes, apresentando uma reducao de
23,4% em relagdo a receita do ano anterior, devido a diminui¢do do volume de operagdes no
periodo. Ja no exercicio social de 2024, a area de Banco de Investimentos apresentou receita de
R$197,6 milhdes, comparado com R$120,4 milhdes em 2023. O crescimento de 64,1%,
resultado de um ano recorde para a franquia, foi devido a um aumento do volume de operagdes
de DCM e de operagdes de assessoria.

(RS milhGes) 2025 2024 2023 | War 2025/24 Var 2024/23
Receita de Servigos 4521 4741 3838 4,6% 23.5%
Garantias Prestadas 167 6 1587 1620 5.7% 2.1%
Banco de Investimentos 1514 1976 120.4 -234% 64,1%
Corretagem de Seguros e Tarifas 1331 1178 1014 12,9% 16,2%

Apesar das variagdes na Margem Financeira e na Receita de Servicos nos anos de 2025, 2024
e 2023, pelos motivos explicados nos paragrafos anteriores, ndo ocorreram variagdes
significativas nas receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos, de
modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, e alteragdes de volumes, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023, bem como no resultado financeiro do
Banco, conforme descrito no item 2.2.a.i1.

¢) Impactos relevantes da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Banco

Durante os periodos de alta nas taxas de juros, hda um aumento na receita financeira, pois a
remuneracdo dos ativos geradores de juros tende a aumentar. Ao mesmo tempo, existe a
possibilidade de aumento da despesa financeira, pois a remuneragdo das obrigacdes sensiveis
as taxas de juros também aumenta. Mudancgas no volume de ativos e obrigagdes sobre as quais
incidem juros afetam as receitas e despesas financeiras do Banco. Por exemplo, um aumento na
receita financeira atribuivel a um aumento em taxas de juros podera ser compensado por uma
redugdo no volume dos empréstimos em aberto.
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Apesar do cendrio de taxa de juros em alta observado nos ultimos anos, devido ao efeito
mencionado no paragrafo anterior, em que o aumento da receita de juros ¢ compensado pelo
aumento da despesa de juros, a linha da Margem Financeira com Clientes nao foi impactada de
forma relevante pelas variacdes na taxa Selic e a Carteira de Crédito Expandida continuou sua
trajetoria de crescimento.

De outro modo, a linha da receita do Patrimonio Liquido Remunerado ao CDI foi diretamente
impactada pelo aumento da taxa basica de juros: em 2025, a receita totalizou R$668,6 milhdes,
um crescimento de 32,8% em comparagdo a 2024. Ja em 2024, a receita totalizou R$503,6
milhdes, uma reducdo de 10,0% em comparagdo a 2023, quando o resultado foi de R$559,7
milhoes.

Além disso, quando o Real se desvaloriza, ocorrem: (i) perdas nos passivos denominados em/ou
indexados em moeda estrangeira, tais como titulos denominados em Doélares ¢ empréstimos em
moeda estrangeira, na medida em que o custo em Reais da despesa financeira relativa aumenta;
e (ii) ganhos nos ativos denominados ou indexados em moeda estrangeira, tais como os titulos
e operagdes de crédito indexados ao Doélar, quando a receita desses ativos mensurada em Reais
aumenta. Opostamente, quando o Real se valoriza, ocorrem: (i) perdas nos ativos denominados
e/ou indexados em moeda estrangeira; e (ii) ganhos nos passivos denominados e¢/ou indexados
em moeda estrangeira.

2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do Auditor

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacaoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 25 de novembro de 2021, o Conselho Monetario Nacional divulgou a Resolugdo n°
4.966/21, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, com o intuito de aproximar a
contabilidade brasileira das normas internacionais (IFRS 9), proporcionando maior
transparéncia e comparabilidade entre as demonstragdes financeiras.

A adog¢do da Resolucdo 4.966 foi aplicada de forma prospectiva e eventuais ajustes de saldos
contabeis de ativos e passivos financeiros foram reconhecidos, em 1 de janeiro de 2025, em
contrapartida do Patrimdnio Liquido (rubrica de “Lucros Acumulados / Reserva de Lucros” ou
“Resultados Abrangentes”, conforme o caso).

Em decorréncia da adog¢do inicial da referida Resolu¢do, o total do Patrimdnio Liquido foi
impactado negativamente em aproximadamente R$ 9.389, montante este, liquido dos efeitos
tributarios. Apresentamos a seguir um resumo dos principais impactos provenientes da referida
adocao:
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a) Reclassificagdo de titulos e valores mobilidrios da categoria “disponivel para venda”
para a categoria “custo amortizado”: Foi registrado um incremento no valor dos ativos,
em contrapartida do Patrimdnio Liquido (“Resultados Abrangentes”), no montante de
aproximadamente R$ 180 milhdes, liquido dos efeitos tributarios, decorrente da
reversdo do saldo de marcagdo a mercado do referido portfélio.

b) Adocao dos critérios de perda esperada para calculo de provisdes associadas a risco de
crédito: Foram registrados incrementos de provisdes, em contrapartida de reducao no
Patrimonio Liquido (“Lucros Acumulados — Reserva de Lucros™), no montante de
aproximadamente R$ 188 milhdes, liquido dos efeitos tributarios.

Adicionalmente, foram efetuadas reclassificagcdes entre categorias de instrumentos financeiros,
de acordo com os Modelos de Negodcios definidos pela Banco. Referidas reclassificagdes
geraram impactos somente entre linhas do Patriménio Liquido (rubricas de ‘“Lucros
Acumulados - Reserva de Lucros” e “Resultados Abrangentes”), sem alterar o total do
Patriménio da instituicdo. Apresentamos a seguir um resumo dos principais impactos
decorrentes das referidas reclassificagoes:

a) Reclassificagdo de titulos e valores mobilidrios da categoria “disponivel para venda”
para “valor justo por meio do resultado”: o saldo negativo de marcagdo a mercado, no
montante de aproximadamente R$ 60 milhdes, liquido dos efeitos tributarios, foi
reclassificado de “Resultados Abrangentes” para “Lucros Acumulados — Reserva de
Lucros”.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ocorreram opinides modificadas ou énfases no relatorio dos auditores independentes.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes
financeiras

a) introducao ou alienacio de segmento operacional.

No exercicio de 2025 ndo houve nenhuma introducdo ou alienacdo de segmento operacional do
Banco ABC Brasil.

b) constituiciao, aquisicao ou alienacao de participacio societaria.

e No exercicio de 2025, o Banco constituiu a empresa: ABC Brasil Beneficios Corretora
de Seguros Ltda, cujo objeto social € a intermediacdo, angariagdo, administragao e
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corretagem de seguros de danos e de pessoas, de planos previdencidrios, de saude,
odontologicos e de titulos de capitalizagao.

¢) eventos ou operacdes nio usuais.

No exercicio de 2025 ndo ocorreu nenhum evento ou operagao nao usual no Banco ABC Brasil
que tenha causado ou que se espera que venha causar algum impacto significativo em seus
resultados.

2.7 — Destinacao de resultados
a) regras sobre retencio de lucros

Conforme previsto no artigo 39 do estatuto social do Banco, por proposta do Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral poderd deliberar a formagao das seguintes reservas:

I - Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos;
IT - Reserva de Lucros para Manuten¢do de Margem Operacional,
IIT - Reserva de Lucros para Recompra de Agdes de Emissdo da Companbhia.

A Reserva de Lucros para Equalizagdao de Dividendos sera limitada a 80% do capital social e
terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipagodes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos
acionistas nos termos do estatuto social e das orientacdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos
acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatérios, nos termos da lei.

A Reserva de Lucros para Manutengdao de Margem Operacional sera limitada a 50% do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros visando & manuten¢do de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes da Companhia, sendo formada
com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art.
202 da Lei n°® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos
anuais obrigatorios, nos termos da lei.

A Reserva de Lucros para Recompra de A¢des de Emissdo da Companhia serd limitada a 10%
do capital social e tera por finalidade adquirir a¢des de emissdo da propria Companhia, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo, de acordo com
o procedimento a ser definido pelo Conselho de Administracdo e observadas as disposigdes
legais e regulamentares aplicaveis, sendo formada com recursos equivalentes a at¢ 30% do
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lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado
o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

Por proposta do Conselho de Administracao serdo periodicamente capitalizadas parcelas das
reservas de lucros existentes para que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do
capital social, ou, ainda, capitalizadas independentemente do percentual atingido, a critério do

Conselho.

Segue abaixo, tabela para melhor compreensao:

a. regras sobre retencdo de lucros

2025
a.i. Valores das Retencoes de
Lucros.

2024
a.i. Valores das Retencoes de
Lucros.

2023
a.i. Valores das Retencoes de
Lucros.

Reserva Legal - RS 50.100.295,65
Reserva Equalizagdo -
RS 321.096.423,39

Reserva Legal - RS 48.563.662,22
Reserva Equalizagdo -
RS 527.580.528,63

Reserva Legal - RS 42.579.095,68
Reserva Equalizagdo -
RS 451.843.712,15

a.ii Percentuais emrelacdo aos
lucros totais declarados

a.ii Percentuais emrelacdo aos
lucros totais declarados

a.ii Percentuais emrelagdo aos
lucros totais declarados

Reserva Legal- 5% sobre o lucro
do exercicio limitado a 50% do
capital social.

Reserva de Equalizacdo -
limitado & 80% do capital social.

Reserva de Lucros para
Manutencdo pra recompra de
actes de emissdo da companhia
limitada a 10 % do capital social

Reserva Legal- 5% sobre o lucro
do exercicio limitado a 50% do
capital social.

Reserva de Equalizacdo -
limitado & 80% do capital social.

Reserva de Lucros para
Manutencdo pra recompra de
actes de emissdo da companhia
limitada a 10 % do capital social

Reserva Legal- 5% sobre o lucro
do exercicio limitado a 50% do
capital social.

Reserva de Equalizacdo -
limitado & 80% do capital social.

Reserva de Lucros para
Manutencdo pra recompra de
actes de emissdo da companhia
limitada a 10 % do capital social

b. regras sobre distribuigio de dividendos

Minimo de 25% do lucro liguido
anual.

Minimo de 25% do lucro liguido
anual.

Minimo de 25% do lucro liguido
anual.

c. periodicidade das distribuiges de

dividendos Semestral Semestral Semestral
d. eventuais restricdes a distribuicdo de

dividendos impostas por legislagio ou

regulamentagio especial aplicavel ao Ndo ha N&o ha N&o ha

emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. 5 0 emissor possui uma politica de

destinacdo de resultados formalmente

aprovada, informar érgdo responsavel
o 5

pela aprovagdo, data da aprovagao

A politica de destinagdo de
resultados foi aprovado pelo
Comité executivo em
28/03/2017 e atualizada em
01/11/2024.

A politica de destinagdo de
resultados foi aprovado pelo
Comité executivo em
28/03/2017 e atualizada em
01/11/2024.

A politica de destinagdo de
resultados foi aprovado pelo
Comité executivo em
28/03/2017 e atualizada em
01/11/2024.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Conforme previsto no estatuto social do Banco, aos acionistas ¢ assegurado o direito de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da lei. Tal dividendo pode,
alternativamente, ser distribuido na forma de juros sobre o capital proprio.

¢) periodicidade das distribuicoes de dividendos

A distribuicdo de juros sobre o capital proprio € realizada semestralmente mediante as
deliberac¢des do conselho de administragdo, oportunidade em que serdo definidos os valores,
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posicdo acionaria a ser considerada e data de pagamento. As deliberagdes do conselho de
administracdo, quanto a distribuicdo de juros sobre o capital proprio, referente ao exercicio de
2025, ocorreram nas datas de 24/06/2025 e 22/12/2025.

d) eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha.

e) se 0 emissor possui uma politica de destinacio de resultados formalmente aprovada,
informar érgio responsavel pela aprovacio, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado

O Banco ABC Brasil S.A. possui politica de destina¢do de resultados que foi aprovada pelo
Comité Executivo em 28/03/2017.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicéavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.

iii. contratos de constru¢ao nao terminada

Nao aplicéavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.

iv. contratos de recebimento futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.

b) outros itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras
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Nao hé itens que ndo foram evidenciados nas demonstragdes financeiras.
2.9 - Comentarios sobre itens niao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor.

Nao ha itens relevantes que ndo foram evidenciados nas demonstragdes contéabeis.
b) natureza e o proposito da operacao.

Nao ha itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragdes contabeis.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio.

Nao ha itens relevantes que nao foram evidenciados nas demonstragdes contabeis.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo

i. Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Fhuxo das atividades de investimento (RS mil) Dezi25 Dez/24 Dez/23 Dezi25 x Dezi2d Dez/24 x Dez/23
Aquisicio de investimentos 0 (1.117) {2.251) -100,0% -50,4%
Aquisi¢io de imobilizade de uso e intangivel (21.447) (82.020) (114.572) -8.5% -21,5%
Alienagio de investimentos 0 51 T7.324 -100,0% -99,3%
(Reversdo) | Constituigie de reserva de capital (2.842) 14.708 25186 -120.0% -41,6%
Aumento de capital em controladas (24.170) 2.249 o -1174.7% 100.0%
Caixa aplicado nas atividades de investimento (108.559) (T4.058) {84.303) 46 5% -12, 1%

Em 31 de dezembro de 2025 o Banco possuia atuacao comercial em 45 cidades brasileiras,
dentre 14 estados do pais.
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Cidac es/Regioes

Blumenzau Baury
Cascavel Belo Honizonte

Caxias do Sul Campinas

Chapecd Guarulhos
Cricitma Jundia
Sul Curitiba Macae
Horianopalis Marila
oirwille Piracicaba e y
Lonorine Fresidente Prudente
Sudeste &
Passo Fundo fibeirdo Preto
Porto Alegre Ao de fanelro
Brasliz 530 Jos
Campo Grarde 530 José dos
Canarara S3o Paulo
Cuaka Terszapolis 3
Goana Jberianda
Centro- " "
Lucas do Rio Verde a Velh
P a o Ve Vila Veltha
Nova Mutum Vitona
Rio Verde Fortaleza
Sic Gabriel D'Oests Luis Eduardo Magalh3es
Nordeste

Sinop i=cife

angara da Serrs Salvador

Norte “almas

Em 2025, o Banco reorganizou areas estratégicas, aprimorou processos ¢ aprofundou a gestao
orientada a dados, além de implementar a ressegmentagdo comercial de forma a efetuar uma
integragao mais efetiva entre Produtos, Crédito e Canais.

Em 2024, o Banco investiu na melhoria de sua infraestrutura ja desenvolvida nos ultimos anos,
com um menor crescimento na base de colaboradores e na continua busca pela captura de

economias de escala, através da implementagdo de iniciativas de ganhos de produtividade.

Em 2023, o Banco manteve a estratégia de forma a expandir sua forca comercial e avancar em
sua transformagao digital através de investimentos em tecnologia, dados e inovagao.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O financiamento dos investimentos do Banco ¢ feito através de seu capital proprio. Maiores
detalhes sobre o capital proprio sdo apresentados no item 2.1.b.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos previstos.
b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes

ou outros atives que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor:
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Nao ha aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Banco.

¢) Novos produtos e servicos, indicando
i Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em  pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servicos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao héa novos produtos e servigos relevantes, que possam impactar a estrutura de receitas e
despesas do Banco.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do Banco relacionadas a questdes
ASG

Em 2025, o ABC Brasil reforcou seu compromisso em impulsionar uma economia de baixo
carbono, ampliando a transparéncia e o alinhamento as melhores praticas de mercado. Dentre
os principais marcos do ano, destacam-se a entrada do Banco na carteira do Indice de Carbono
Eficiente (ICO2) da B3, importante reconhecimento da eficiéncia da Institui¢do na gestao de
emissoes de gases de efeito estufa e na implementagdo de estratégias climaticas, além da
publicagdo do Relatorio Anual Integrado com a inclusdo de diretrizes das normas IFRS S1 e
S2.

Os ativos vinculados a critérios ESG atingiram R$22,3 bilhdes no 4T25, refletindo um
crescimento de 8,0% em relacdo ao 4T24. Ja o saldo de captagdes sustentaveis no mercado local
totalizou R$1,2 bilhio.

Em 2024, o ABC Brasil intensificou seu compromisso com a sustentabilidade, ampliando as
oportunidades de negdcios que apoiam a transicdo para uma economia de baixo carbono. A
incorporagao de critérios ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) como um KPI estratégico
resultou em um aumento de 17,1% nos ativos vinculados a esses critérios, totalizando R$20,6
bilhdes em dezembro de 2024. Nossas operagdes de crédito ASG sao fundamentadas no
Framework de Financas Sustentdveis da instituicdo, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU e aos Principios para Titulos Sociais.
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Com o objetivo de apoiar o financiamento de projetos sustentaveis e de impacto socioambiental,
o Banco passou a ofertar investimentos em Renda Fixa, como CDBs e Letras Financeiras
“Sustentaveis”, alcangando em 2024 o montante de R$1,8 bilhdes em captagdes sustentaveis
no mercado local.

Em relagdo ao Mercado de Capitais, o ABC Brasil estruturou-se para apoiar seus clientes na
identificacdo de oportunidades e suporte em todo processo de estruturacdo para emissdo de
Titulos Verdes, Azuis, Sociais e Sustentaveis. Adicionalmente, implementou a Mesa de
Solugdes de Créditos de Carbono, com foco em oferecer solu¢des personalizadas que
contribuam para a descarbonizacao dos clientes.

Em 2023, a area de ESG do ABC Brasil passou por uma reestruturagcdo, com foco em fomentar
oportunidades de negocios sustentaveis, oferecendo solugdes inovadoras, apoiando os clientes
na transi¢cdo para uma economia de baixo carbono e trazendo novas fontes de receita para o
Banco. Essa frente ¢ responsavel pelo mapeamento, fomento e desenvolvimento de solugdes
que colaborem para o desenvolvimento sustentavel e atua transversalmente junto aos diferentes
segmentos de clientes do ABC Brasil, intensificando o didlogo sobre a agenda e identificando
oportunidades.

Para amparar esses negocios, foi implementado o Sistema de Classificacdo de Financas
Sustentaveis (SFF - Sustainable Finance Framework, em inglés), uma taxonomia que determina
os critérios para classificar ativos como verdes, sociais e sustentdveis. Esse sistema da
transparéncia ao monitoramento e reporte das atividades, além de apoiar o desenvolvimento de
produtos de financiamento sustentavel e de mitigar o risco de greenwashing. Referendado em
parecer de segunda parte (Second Party Opinion), o SFF do ABC Brasil estd baseado em
diretrizes, padrdes e principios nacionais € internacionais da industria, como a Associacao
Internacional de Mercado de Capitais (ICMA), Associagdo do Mercado de Empréstimos
(LMA), FEBRABAN ¢ UNEP FL

Além de realizar o monitoramento das operacdes atreladas a critérios ESG, também ¢ realizado
o monitoramento das captacdes sustentaveis e dos titulos de divida ESG no mercado de capitais.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta seciao

Em 2025, 2024 e 2023, o ABC Brasil ndo teve despesas relevantes com publicidade,
patrocinios, parcerias € convenios, de modo que todos os fatores relevantes que poderiam
impactar o desempenho operacional do ABC Brasil ja estdo citados nos demais itens desta
secao.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Informacoes adicionais aos acionistas, nos termos do artigo 10, §anico, II da Resolucio
CVM n° 81/22 - Destina¢ao do Lucro Liquido

ANEXO A
(i) Informar o lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 o Banco ABC Brasil contabilizou lucro liquido no valor de R$
1.002.005.912,92 (um bilhdo, dois milhdes, cinco mil, novecentos ¢ doze Reais e noventa e
dois centavos).

(ii) Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados

O montante global de juros sobre o capital proprio declarados no exercicio de 2025 foi de RS
630.809.193,83 (seiscentos e trinta milhdes, oitocentos e nove mil, cento e noventa e trés Reais
e oitenta e trés centavos), representando o valor de R$ 2,6180 (dois virgula seis um oito zero
Reais) por cada acao.

(iii) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido durante o exercicio de 2025 foi de
62,95% (sessenta e dois virgula noventa e cinco por cento).

(iv)Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Durante o exercicio de 2025 o Banco ABC Brasil ndo distribuiu dividendos com base em lucro
de exercicios anteriores.

(v) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

Nao aplicavel, tendo em vista que as RCAs de 24/06/2025 e 22/12/2025 deliberaram sobre a
distribuicao dos juros sobre capital proprio relativos ao exercicio de 2025. A posi¢ao acionaria
considerada para o pagamento dos juros sobre o capital proprio foi a dos acionistas inscritos
nos registros de Acionistas da Companhia nas datas de 30/06/2025 e 29/12/2025,
respectivamente.
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(vi)Caso tenha havido declaragio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Nao houve distribuicdo de juros sobre capital proprio ou dividendos com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

(vil) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro por acio!

Exercicio EO EP
2025 4,15465 4,15465
2024 4,04199 4,04199
2023 3,66192 3,66192

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
JCP por ac¢io
Exercicio EO EP
2025 2,6180 2,6180
2024 1,6450 1,6450
2023 1,5770 1,5770

(viii) Havendo destinacio de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi destinado a reserva legal o montante de R$
50.100.295,65 (cinquenta milhdes, cem mil, duzentos e noventa e cinco Reais e sessenta e cinco
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal equivale a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do Banco ABC Brasil referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

'O lucro liquido por agdo € calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo e a quantidade e a¢des, excluindo
as acdes em tesouraria
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(ix)  Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel
(x) Em relagao ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme previsto no estatuto social do Banco, aos acionistas ¢ assegurado o direito de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da lei. Tal dividendo pode,
alternativamente, ser distribuido na forma de juros sobre o capital proprio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

No exercicio de 2025 foram distribuidos 62,95% do lucro liquido em forma de juros sobre
capital proprio.

c. Informar o montante eventualmente retido

No exercicio de 2025, foram retidos R$ 371.196.719,04 (trezentos e setenta e um milhdes, cento
e noventa e seis mil, setecentos e dezenove Reais e quatro centavos), compostos por: RS
50.100.295,65 (cinquenta milhdes, cem mil, duzentos e noventa e cinco Reais e sessenta e cinco
centavos) destinados a reserva legal e R$ 321.096.423,39 (trezentos e vinte ¢ um milhdes,
noventa e seis mil, quatrocentos e vinte e trés Reais e trinta e nove centavos) destinados a
Reserva de Lucros para Equalizagcdo de Dividendos.

Conforme redagdo do artigo 39, pardgrafo 1° do Estatuto Social do Banco ABC Brasil, a
Reserva de Lucros para Equaliza¢do de Dividendos sera limitada a 80% do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos
acionistas nos termos do estatuto social e das orientagdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a at¢ 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, sempre respeitado o direito dos
acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

(xi) Havendo retenciao do dividendo obrigatorio devido a situacido financeira da
companhia

Nao aplicavel
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(xii) Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias
Nao aplicavel

(xiii) Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

(xiv) Havendo destinacio de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

“Artigo 39 - Por proposta do Conselho de Administra¢do, a Assembleia Geral podera
deliberar a formagdo das seguintes reservas: I - Reserva de Lucros para Equaliza¢do de
Dividendos; II - Reserva de Lucros para Manutengdo de Margem Operacional; Il - Reserva
de Lucros para Recompra de A¢oes de Emissdao da Companhia.
Paragrafo 1°: A Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 80% do
capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagoes, visando manter o fluxo de
remuneragdo aos acionistas nos termos do estatuto social e das orientagoes definidas pelo
Conselho de Administrag¢do, sendo formada com recursos equivalentes a até 100% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, sempre respeitado o direito
dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatorios, nos termos da lei”.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2025, foram retidos R$ 371.196.719,04 (trezentos e setenta e um milhdes, cento
e noventa e seis mil, setecentos e dezenove Reais e quatro centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado

E destinado a reserva de equalizagio de dividendos, o saldo remanescente da conta lucros
acumulados, apos a destinagdo da Reserva Legal e Juros sobre o Capital Proprio.

(xv) Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital
Nao aplicavel

(xvi) Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
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Nao aplicavel

Informacodes Adicionais:

O valor dos juros sobre capital proprio estd sujeito ao imposto de renda na fonte, a aliquota de
15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados

em paraisos fiscais cuja aliquota de imposto de renda ¢ de 25%.

O valor de juros sobre capital proprio, liquidos do imposto de renda na fonte, ¢ imputado aos
dividendos obrigatorios, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO
FISCAL — ITENS 7.3 A 7.6 - FORMULARIO DE REFERENCIA

. Conselho de Administracio

Em conformidade com o disposto no art. 11 da Resolugdo CVM 81/2022, seguem as
informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos
candidatos indicados ao Conselho de Administracdo pelo Acionista Controlador da Companhia.

Propde-se que sejam eleitas as pessoas abaixo identificadas, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028.

Conforme previsdo do art. 19 do Estatuto Social em vigor, o Conselho de Administracdo da
Companhia serd composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 9 (nove) Conselheiros.

7.3. Em relacio a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

° Conselho de Administracio:

nome: Abdulaziz Fahad Abdulaziz Almohammad Alhudaib
data de Nascimento: 30/12/1985

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: P05041244

Nacionalidade: Kuwaitiano

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracéio

data de eleicdo: 30/04/2026

data da posse: a ser informada apés a homologacéio pelo Banco Central
prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

o e ale o

—

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Néo

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 29/04/2025

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Administracio de Empresas (BBA) pela Richmond University, com especializacdo em
Negocios Internacionais e extensao em Psicologia Ocupacional.

Trabalha na Kuwait Investment Authority (KIA) ha mais de 17 anos, atuando como Diretor Executivo
Interino de Planejamento e Gestao Sénior, além de Diretor de Estratégia e Planejamento. Responsavel
pela supervisio de parcerias estratégicas, alocacio de ativos, gestio de riscos e incorporacio de

principios de sustentabilidade e governanc¢a na organizacio.

56



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

Participou da equipe da KIA que cofundou o International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF),
em 2008, e 0 One Planet Sovereign Wealth Funds (OPSWF), em 2017, promovendo governanca
financeira sustentavel e investimento responsavel dentro da instituicio.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tiltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Ndo ha
ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Juliana Buchaim Corréa da Fonseca

data de Nascimento: 27/06/1976

profissdo: Administradora de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 269.023.108-58

Nacionalidade: Brasileira

cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administra¢io

data de elei¢do: 30/04/2026

= fe oo e |o |o |

data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 01/03/2023

m. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de Sdo Paulo (USP), com mais de 24 anos de experiéncia profissional em gestio de fundos,
equity research (buy side) e estrategista-chefe de investimentos. Atualmente é membro do Conselho de
Administracdo da Arezzo amp; Co, Coordenadora do Comité de Estratégia, Marcas e Inovacio,
membro do Comité de Sustentabilidade. Foi conselheira consultiva da +60 Saude, entidade com atuacgao
focada na satide de idosos, desde 2018, e da Behup (Behavior Tech), entidade da area de tecnologia e
inteligéncia de dados. Juliana foi também membro da Comissdo de Inovacdo do Instituto Brasileiro de
Governanc¢a Corporativa - IBGC. Juliana atuou como consultora de estratégia e inova¢io na Orginica
Evolucido Exponencial, entidade de consultoria estratégica, de 2008 a 2018. Também atuou como
responsavel pela recomendacio de alocacdo de investimento em empresas de capital aberto no Brasil
para a Amundi Asset Management, do grupo Credit Agricole, de 2008 a 2018, e no Itau BBA entre 2007
e 2008, e Credit Agricole S.A. DTVM entre 2000 e 2007.A Sra. Juliana atende todos os requisitos de
independéncia previstos no Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa.

n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

i. condenagdo criminal: Nao ha
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il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Khalil Ebrahim Nooruddin

data de Nascimento: 01/01/1955

profissdo: Engenheiro de Sistemas

CPF ou numero do passaporte: 2999955

Nacionalidade: Bahreinita

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracéio

data de elei¢do: 30/04/2026

sk |mle |ale o

data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Nao

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 29/04/2025

m. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Engenharia de Sistemas pela King Fahad University of Petroleum and Minerals, Dhahran,
Reino da Arabia Saudita. P6s-graduado em Métodos Quantitativos e Financas pela Leonard N. Stern
School of Business, da New York University, Nova York, EUA. Possui certificacio Chartered Financial
Analyst pelo CFA Institute, Charlottesville, Virginia, EUA.

Atua no mercado financeiro ha mais de 40 anos, tendo ocupado cargos executivos e participado de
conselhos de administracdo em instituicoes financeiras locais e internacionais. Atualmente, é Sécio-
Gerente da Capital Knowledge, empresa de consultoria em gestiio e financas. Nos ultimos doze anos,
conduziu diversos projetos de consultoria e reestruturacio para instituicoes financeiras, com foco na
formulacio e implementacio de estratégias.

Trabalhou no Investcorp Bank (Bahrein), como membro do Comité de Gestio; na UBS Asset
Management (Londres e Zurique), como Vice-Presidente; no Chase Manhattan Bank (Bahrein), como
Vice-Presidente; e na Bahrain Petroleum Company, como Analista de Pesquisa Operacional.

Atualmente, ¢ membro do Conselho de Administracio da RA Holdings, entidade constituida sob
autorizacio de um tribunal de faléncias dos EUA para supervisionar a liquidacio do Arcapita
Investment Bank (Bahrein). Atuou, ainda, como membro dos Conselhos de Administracdo do Gulf
International Bank, Bank Al Khair, Ithmaar Investment Bank, Bahrain Islamic Bank, Takaful
Insurance Company e Bahrain Financing Company.

n. descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tiltimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal: Ndo ha
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il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Musab Mohamed Taher Msallem

data de Nascimento: 21/12/1993

profissdo: Engenheiro Elétrico

CPF ou nimero do passaporte: AB944774

Nacionalidade: Libio

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracéio

data de elei¢do: 30/04/2026

sk |mle |ale o

data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Nao

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 29/04/2025

principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade de Tripoli.

Trabalha no Banco Central da Libia, onde atua como Chefe da Unidade de FinTech e Inovacao.

Anteriormente, ocupou os cargos de Consultor de Infraestrutura de Tecnologia da Informacio e
Membro do Conselho no Lybian Islamic Bank (LIB).

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenag¢do criminal: Niao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha
iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha
a. nome: Renato Pasqualin Sobrinho
b. data de Nascimento: 09/12/1958
C. profissao: Administrador de Empresas
d. CPF ou niimero do passaporte: 030.127.578-56
e. Nacionalidade: Brasileiro
f. cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracio
g. data de elei¢do: 30/04/2026
h. data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028
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]. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
k. se € membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica e aplicavel a matéria: Nao
L. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo economico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Administracio pela Fundacio Getilio Vargas. Tem mais de 30 anos de experiéncia no
mercado financeiro, tendo atuado em relevantes instituicoes financeiras, tais como Banco Safra, Banco
ABN Amro, Banco General Motors do Brasil, BankBoston e Banco Crefisul. Também foi Membro da
Comissdo Executiva de Risco da FEBRABAN (Federacio Brasileira de Bancos), além de ja ter atuado
como Consultor da FEBRABAN e como Diretor do CED (Centro de Exposicdes de Derivativos). Foi
membro do Comité Executivo do Banco ABC Brasil no periodo de 2012 a 2024, responsavel pela Analise
de Crédito, Gestio de Riscos e Administracio de Crédito e Compliance

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os iltimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Nio ha

il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

1. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Roberto Pedote

data de Nascimento: 24/02/1967

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte: 115.324.298-27

Nacionalidade: Brasileiro

cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administracéio

data de eleicdo: 30/04/2026

e (oo |a e o |

data da posse: a ser informada apés a homologac¢iao pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

= =

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 02/06/2020

m.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Direito pela Universidade de Sao Paulo e em Administracdo Publica pela Fundacio
Getiilio Vargas e possui MBA pela Universidade de Michigan. De 2015 a 2018 atuou no Insper como
vice-presidente responsavel pelos programas de educacio executiva e Pés-Graduaciio Lato Sensu. Atuou
entre 2008 e 2015 na Natura como vice-presidente (CFO) de Financas, Juridico, Relacdes com
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Investidores e Rela¢des Institucionais, 2 anos na Nokia como CFO (2006 e 2007) e 17 anos na Unilever
em diferentes processos, negocios e paises (Brasil, Chile e Inglaterra) entre 1990 e 2006. Além do
Conselheiro do Banco ABC desde maio de 2020, ingressou no conselho da Mills S.A. em abril de 2016,
assumindo a copresidéncia do conselho em abril de 2018. Faz parte do Conselho Deliberativo do WWF
desde julho de 2015 assumindo a presidéncia do conselho em dezembro de 2019. Também atua no
conselho da Escola 42 desde julho de 2018. Entre 2010 e 2015 foi membro do International Integrated
Reportig Council (IIRC) e participou em 2014 e 2015 do World of Business Council for Sustainability
Development como membro do time de avaliacdo de externalidades. O Sr. Roberto atende todos os
requisitos de independéncia previstos no Regulamento do Nivel 2 de Governang¢a Corporativa.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Niao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Ndo ha

1i. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Sedjwick John Joseph

data de Nascimento: 20/08/1968

profissdo: Engenheiro

CPF ou nimero do passaporte: K2180048G

Nacionalidade: Singapurense

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracéio

data de elei¢do: 30/04/2026

= (B i FLB E= ol i =

data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Nao

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 29/04/2025

m. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Engenharia pelo National Institute of Technology, Calicut. MBA pela Cochin University of
Science and Technology.

Trabalha no ABC International Bank desde dezembro de 2015, tendo ingressado como Chief Risk
Officer e sido nomeado Group Chief Credit and Risk Officer em julho de 2020. Possui mais de 25 anos
de experiéncia no mercado financeiro, com atuaciio nas areas de crédito, gestao de riscos, gestiao de
portfélio e analise de dados, abrangendo os segmentos corporativo, varejo, private e negocios (PME).

Atuou, ainda, como Chief Risk Officer do Habib Bank AG Zurich (HBZ). Trabalhou no Barclays e no
Standard Chartered Bank, ocupando cargos de lideranca em nivel nacional e regional.

n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
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iv. condenagdo criminal: Nio ha

v. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

Vi. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Tony Berbari

data de Nascimento: 26/04/1972

profissdo: Bacharel em Ciéncias

CPF ou numero do passaporte: A03546843

Nacionalidade: Libanés

cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracéio

data de eleicdo: 30/04/2026

e ale o

data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

—

prazo do mandato: até a AGO de 2028

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica e aplicavel a matéria: Néo

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 04/08/2022.

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Executivo Senior com 27 anos de experiéncia bancaria internacional, incluindo 9 anos como Gerente
Geral das operacdes nos EUA de um banco sediado no Oriente Médio. Lider focado em resultados, com
experiéncia em transacdes bancarias corporativas e de transacdes com sucesso comprovado,
proporcionando crescimento de receita e eficiéncia operacional, enquanto gerencia efetivamente as
funcées de conformidade regulatoria e gerenciamento de risco dos EUA. Forte experiéncia em gestio de
pessoal e recursos, entregando uma cultura positiva e de alto desempenho em mercados competitivos e
desafiadores. Atualmente é 0 Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Niao ha
il. condenagd@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Ndo ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha
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Conselho Fiscal

A Companhia recebeu manifestacdes por parte de acionistas preferencialistas minoritarios,

solicitando a inclusdo de indicagdo de candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia para

votagdo na Assembleia Geral Ordinaria de 2026. Tais indicacdes estdo resumidas abaixo e,
também, constam no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia na presente

data.
Indicacao Membro
Acionista Minoritario Indicacao Membro Efetivo &
Suplente
HYDROCENTER VALVULAS . o . . .
~ Gabriela Soares Pedercini Genival Francisco da Silva
TUBOS E CONEXOES LTDA
CHARLES RIVER FUNDO DE ) i i . ..
Daniel Henrique Pinto Martins Fernanda Cristina
INVESTIMENTO FINANCEIRO . .
~ da Silva Rodrigues Gonzalez

DE ACOES

Seguem as informagdes indicadas nos itens 7.3 Formuléario de Referéncia, relativamente aos

candidatos indicados ao Conselho Fiscal pelos Acionistas Minoritarios:

Indicacio HYDROCENTER VALVULAS TUBOS E CONEXOES LTDA.

nome: Gabriela Soares Pedercini

o e

data de Nascimento: 27/01/1989

profissdo: Engenheira Eletricista

e |o

CPF ou numero do passaporte: 085.995.616-42

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal eleita por preferencialistas

data de elei¢do: 30/04/2026

data da posse: a ser informada apés a homologac¢ao pelo Banco Central

= e | |o

prazo do mandato: até a AGO de 2027

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagao especifica e aplicavel a matéria: Sim

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos 29/04/2022

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais e MBA em Financas pelo
Instituto Brasileiro de Capitais — IBMEC. Atua desde abril de 2022 como membro titular do Conselho

principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:
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Fiscal do Banco ABC Brasil S.A, desde maio de 2020 como membro titular do Conselho Fiscal da
Telefénica Brasil S.A., e desde abril de 2023 como membro titular do Conselho Fiscal da Companhia
Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN. Atua, ainda, desde abril de 2025 como membro titular
do Conselho de Administracdo da Sao Paulo Turismo S.A. Foi membro titular do Conselho Fiscal da
Azul S.A. (2023-2024) e do IRB Brasil RE — Instituto de Resseguros do Brasil (2019-2020).

m. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:

1. condenagdo criminal: Nao ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

ili. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha

a. nome: Genival Francisco da Silva

b.  data de Nascimento: 18/11/1959

C. profissdo: Contador

d. CPF ou nimero do passaporte: 003.736.268-27

e. cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal eleito por preferencialistas

f. data de elei¢do: 30/04/2026

g. data da posse: a ser informada apés a homologac¢io pelo Banco Central

h.  prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

]. se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos 29/04/2022

1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUCSP. MBA Executivo em Administracio Avancada pela HBS
Boston. Pos-graduado em politica estratégica pela USP e diplomado na escola superior de guerra -
ADESG SP. Trabalhou por 10 anos na ERNST YOUNG AUDITORIA E CONSULTORIA (1982 a
1992). Atuou como Diretor de Controladoria no Banco ABC Roma S.A. (1992 a 1994). Foi membro
titular do Conselho de Administracio do Banco da Amazonia S.A. (2018 a 2019). Atuou como membro
titular do Conselho Fiscal da LAUREATE - Anhembi Morumbi Instituto de Ensino (2010 a 2012) e da
Azevedo Travassos Engenharia S.A. (2014 a 2018). Foi Membro Suplente do Conselho Fiscal do Banco
Bradesco (2019 a 2021) e da Companhia Catarinense de Aguas e Esgotos - CASAN (2019 a 2020).
Atualmente é Membro Suplente do Conselho Fiscal da COMGAS - Companhia de Gas de Sio Paulo
S.A..

m.descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos:
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i. condenagdo criminal: Ndo ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Ndo ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Ndo ha

e Indicacio CHARLES RIVER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE
ACOES

a. nome: Daniel Henrique Pinto Martins da Silva

b.  data de Nascimento: 06/11/1978

[ profissdo: Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte: 285.814.448-65

e. cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal eleito por preferencialistas

f. data de elei¢do: 30/04/2026

g. data da posse: a ser informada apés a homologac¢io pelo Banco Central

h. prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

] se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos n/a

1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Administracio de Empresas pela EAESP-FGV, possuindo também um MBA pela
Harvard Business School. possui Certificacdo para Conselheiro de Administracao (CCA) pelo IBGC,
além de ser Administrador de Carteira de Valores Mobiliarios registrado na CVM, com certificacdes
ANBIMA: CGA, CFG e CEA

Atualmente, o Sr. Daniel é Managing Partner da Spalla Capital, um search fund focado em adquirir e
assumir a gestdo de uma empresa de médio porte no Brasil. Em experiéncias anteriores, o Sr. Daniel foi
(i) Co-Fundador e CEO da GeoCapital, gestora brasileira de global equities, (ii) Vice-Presidente de
Investment Banking no Lazard, (ii) Associate/Vice-Presidente de Investment Banking na Goldman

Sachs, (iii) Consultor na McKinsey&Company e (iv) Analista de Investment Banking no Deutsche Bank.

m. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenacgdo criminal: Ndo ha
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il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

a. nome: Fernanda Cristina Rodrigues Gonzalez

b. data de Nascimento: 19/03/1980

C. profissdo: Administradora de Empresas

d.  CPF ou numero do passaporte: 285.814.448-65

e. cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal eleita por preferencialistas

f. data de eleicao: 30/04/2026

2. data da posse: a ser informada ap6s a homologacio pelo Banco Central

h.  prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

J- se ¢ membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica e aplicavel & matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos n/a

1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela EAESP-FGV e em Economia pela USP, possuindo
também um MBA pela Columbia Business School. Possui certificacio de Conselheira de Administracao
pelo IBGC, tendo concluido o programa avancado para CEOs, Conselheiros e Acionistas SEER e o
Advanced Boardroom Program for Women (ABPW), ambos pela Saint Paul. Possui certificacdes
adicionais em inovacdo e lideranca executiva pela Tel Aviv University e pela London School of

Economics

Atualmente atua como Conselheira Independente e membro do Comité de Financas da Malwee Malhas,
além de integrar o Conselho Fiscal da EACE — Entidade Administradora da Conectividade das Escolas.
Adicionalmente executa projetos de aconselhamento estratégico e financeiro em sua consultoria. Em
experiéncias anteriores, a Sra. Fernanda foi (i) Co-Head de Investment Banking, Managing Director e
Sécia do BR Partners Banco de Investimento, (ii) Vice-Presidente de Investment Banking na Goldman
Sachs (Sao Paulo e Nova York), e (iii) Gerente de Relacionamento e Analista de Crédito no Citigroup

em Sao Paulo.

m.descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal: Nao ha
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il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha

Havendo quérum necessario para instalagdo do Conselho Fiscal, proceder-se-a a elei¢ao dos
seguintes membros pelo Acionista Controlador:

a nome: Paulo Romagnoli
b. data de Nascimento: 22/05/1958

c.  profissdo: Engenheiro

d.  CPF ou numero do passaporte: 041.568.808-69

e. cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal eleito pelo Controlador

f. data de eleicdo: 30/04/2026

g. data da posse: a ser informada apés a homologac¢ao pelo Banco Central

h.  prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

]. se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagio especifica e aplicavel a matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos 13/08/2025

L. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Engenharia Civil Escola Politécnica da USP. Atuou no Banco Crefisul (1982-1994), nas
Areas de Corporate Finance e Analise de Crédito; no Banco Arbi (1994- 1995), na Area de Produtos em
Moeda Nacional e Estrangeira; no BankBoston (1995-1999), nas Areas de Structuring Finance,
Programas de Securitizacdo, Pré-pagamentos Estruturados e Planejamento Tributirio; no Banco
ItaiBBA (1999-2010), na Area de Produtos Ativos e Servicos. No Banco ABC Brasil foi diretor
responsavel pela area de Produtos de 2010 a 2020 e pela area de Operacdes de 2020 a 2023.

m. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ltimos 5 anos:

1. condenacgdo criminal: Ndo ha

il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha
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a. nome: Adriana Pallis Romano

b.  data de Nascimento: 27/09/1968

c.  profissdo: Advogada

d. CPF ou numero do passaporte: 112.892.648-21

e. cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal eleita pelo Controlador

f. data de eleigdo: 30/04/2026

g.  data da posse: a ser informada apés a homologacio pelo Banco Central

h. prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

] se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos 04/08/2022

1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Atua como sécia do Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados na area de Direito Societario desde
2001, tendo sido a diretora do grupo de M&A de 2015 a 2018. Atualmente integra o Conselho e da
Comissao de Responsabilidade Social e Pro Bono do referido escritorio. Adriana é especialista em Direito
Societario, governanca corporativa, regulacio de valores mobilidrios e em M&A envolvendo empresas

privadas e cotadas em bolsa, bem como em transac¢des internacionais.

m.descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

i. condenagdo criminal: Ndo ha

il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

a. nome: Paulo Correa de Moraes Junior

b. data de Nascimento: 21/01/1954

c. profissdo: Economista

d. CPF ou numero do passaporte: 700.574.438-15

e. cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal eleito pelo Controlador

f. data de eleigao: 30/04/2026

g.  data da posse: a ser informada apés a homologacio pelo Banco Central

h.  prazo do mandato: até a AGO de 2027

1. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

]. se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicadvel a matéria: Sim
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k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos 27/06/2023

L. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.:

Bacharel e Mestre em Economia pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (PUC/SP). Foi
Diretor Comercial do Banco Noroeste (1978 a 1986). Posteriormente atuou como Diretor Vice-Presidente
Executivo do Chase Manhattan Bank Brasil/Banco Norchem (1986 a 1999). Foi socio fundador da
Regerbanc Consultoria, empresa de consultoria financeira bancaria (1999 a 2005). Atuou como Diretor
de Operacdes no Banco ABC Brasil (09/2005 a 03/2019)

m. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

iv. condenagdo criminal: Nao ha

v. condenag@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Ndo ha

vi. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

a. nome: Nei Schilling Zelmanovits

b. data de Nascimento: 28/10/1965

c. profissdo: Advogado

d. CPF ou numero do passaporte: 066.538.018-61

e. cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal eleito por Controlador

f. data de eleicdo: 30/04/2026

g. data da posse: a ser informada apés a homologac¢ao pelo Banco Central

h.  prazo do mandato: até a AGO de 2027

i. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

J- se ¢ membro independente, nos termos da regulamentacdo especifica e aplicavel a matéria: Sim

k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos 04/08/2022

1. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos

e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:
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Bacharel em Direito pela Universidade de Sao Paulo. Atualmente é sécio do Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados escritorio de advocacia. Especialista em assuntos regulatorios de direito bancario e
securitario e contencioso administrativo, como empréstimos domésticos e internacionais, operacées

sindicalizadas, mercados de capitais, reestruturacoes de divida e derivativos

m. descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Nao ha

il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha

7.4. Fornecer as informacoes mencionadas no item 7.3 em relacio aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

. Comité de Auditoria:

nome: Claudio Roberto Frizio Rey

data de Nascimento: 18/02/1952

profissdo: Contador

CPF ou numero do passaporte: 431.799.248-53
Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité de Auditoria Estatutario nio aderente a Resolu¢io CVM n° 23/21

cargo eletivo ocupado: Membro Qualificado do Comité de Auditoria
data de elei¢do: 28/12/2022

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: 5 anos

e (oo e e o |

—

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

= =

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Iniciou
sua carreira profissional na Price Waterhouse Coopers Auditores Independentes de 1971 (Trainee) a
1983 (Gerente) onde atuou como auditor independente. De 1983 a 1994 atuou na Area de Controladoria
do Banco Crefisul S.A. (Associado ao Citibank) onde ocupou os cargos de Gerente Adjunto, Gerente e
Diretor Adjunto. Posteriormente, apés breve experiéncia como assessor de Diretoria e responsavel por
Custos na Celite S.A. Industria e Comércio, retornou ao mercado financeiro como encarregado da
Controladoria do extinto Banco Antonio de Queiroz S.A. Foi Diretor de Controladoria do Banco ABC
Roma S.A. (Banco ABC Brasil S.A.) no periodo de 1996 a 2013, até sua aposentadoria. Atualmente é
membro qualificado do Comité de Auditoria.
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n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Juliana Buchaim Corréa da Fonseca

data de Nascimento: 27/06/1976

profissdo: Administradora de Empresas

CPF ou nimero do passaporte: 269.023.108-58

Nacionalidade: Brasileira

Tipo de Comité: Comité de Auditoria Estatutario nio aderente a Resolucio CVM n° 23/21

cargo eletivo ocupado: Presidente e Membro Independente do Comité de Auditoria

Mmoo |o e

data de eleigdo: 28/12/2022

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: 5 anos

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de Sao Paulo (USP), com mais de 24 anos de experiéncia profissional em gestio de fundos,
equity research (buy side) e estrategista-chefe de investimentos. Atualmente ¢ membro do Conselho de
Administra¢do da Arezzo amp; Co, Coordenadora do Comité de Estratégia, Marcas e Inovagao,
membro do Comité de Sustentabilidade. Foi conselheira consultiva da +60 Saude, entidade com atuacio
focada na saide de idosos, desde 2018, e da Behup (Behavior Tech), entidade da drea de tecnologia e
inteligéncia de dados. Juliana foi também membro da Comissdo de Inovacio do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. Juliana atuou como consultora de estratégia e inovacio na Organica
Evolucdo Exponencial, entidade de consultoria estratégica, de 2008 a 2018. Também atuou como
responsavel pela recomendacido de alocacido de investimento em empresas de capital aberto no Brasil
para a Amundi Asset Management, do grupo Credit Agricole, de 2008 a 2018, e no Itau BBA entre 2007
e 2008, e Credit Agricole S.A. DTVM entre 2000 e 2007. A Sra. Juliana atende todos os requisitos de
independéncia previstos no Regulamento do Nivel 2 de Governanc¢a Corporativa.

n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os iltimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha
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nome: Maria Luiza Lage de Mattos Levi

data de Nascimento: 23/12/1969

profissdo: Administradora de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 092.197.648-81

Nacionalidade: Brasileira

Tipo de Comité: Comité de Auditoria Estatutario nio aderente a Resolucio CVM n° 23/21

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Auditoria

5o oo e o |o e

data de eleicao: 27/07/2023

—

data da posse: 04/10/2023

prazo do mandato: 5 anos

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo
(PUC/SP), trabalhou no Citibank por 31 anos, e ao longo desse periodo, atuou em diferentes cargos. Foi
Diretora Estatutiria responsavel pelos Relatérios Regulatorios e Gerenciamento de Capital, sendo o
principal contato com o Banco Central para assuntos relacionados a area de Financas e ICAAP nos
ultimos 10 anos. Atuou como coordenadora do Comité de Auditoria do Citibank desde 2015 até marco
de 2023, foi membro do Conselho Fiscal do CitiPrevi (Fundo de Previdéncia dos Funcionarios do Citi
Brasil), membro dos Comités de Riscos & Controles e de Pessoas & Remuneracio, Head do Comité de
Mulheres do Citi no Brasil de 2014 a 2023 e Membro do Conselho de Administracio da ABBC
Associacdo Brasileira dos Bancos Comerciais, como representante do Citi Brasil, e do Comité de
Sustentabilidade.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Niao ha
il. condenagd@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha
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. Comité de Remuneracdo:

nome: Abdulaziz Fahad Abdulaziz Almohammad Alhudaib

data de Nascimento: 30/12/1985

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: P05041244

Nacionalidade: Kuwaitiano

Tipo de Comité: Comité de Remuneracio

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

= oo e o |o e

data de eleicao: 05/02/2026

—

data da posse: 05/02/2026

prazo do mandato: Até a 1° RCA apds a AGO de 2026.

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

= |~ [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Direito pela Universidade de Sio Paulo e em Administracio Piublica pela Fundacio
Getiilio Vargas e possui MBA pela Universidade de Michigan. De 2015 a 2018 atuou no Insper como
vice-presidente responsavel pelos programas de educacio executiva e P6s-Graduacio Lato Sensu. Atuou
entre 2008 e 2015 na Natura como vice-presidente (CFO) de Financas, Juridico, Relacées com
Investidores e Rela¢oes Institucionais, 2 anos na Nokia como CFO (2006 e 2007) e 17 anos na Unilever
em diferentes processos, negocios e paises (Brasil, Chile e Inglaterra) entre 1990 e 2006. Além do
Conselheiro do Banco ABC desde maio de 2020, ingressou no conselho da Mills S.A. em abril de 2016,
assumindo a copresidéncia do conselho em abril de 2018. Faz parte do Conselho Deliberativo do WWF
desde julho de 2015 assumindo a presidéncia do conselho em dezembro de 2019. Também atua no
conselho da Escola 42 desde julho de 2018. Entre 2010 e 2015 foi membro do International Integrated
Reportig Council (IIRC) e participou em 2014 e 2015 do World of Business Council for Sustainability
Development como membro do time de avaliacio de externalidades.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os iltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Ndo ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Anis Chacur Neto

data de Nascimento: 21/11/1960

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou niimero do passaporte: 030.082.508-07

Nacionalidade: Brasileiro

mle e o (o s

Tipo de Comité: Comité de Remuneragio
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g.  cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

h. data de eleicdo: 29/04/2024

i. data da posse: 29/04/2024

j. prazo do mandato: Até a 1 RCA apés a AGO de 2026.

k. se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nao

L. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos: 29/04/2024

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Foi CEO do Banco ABC Brasil no periodo de 2010 a 2020, e membro do Comité Executivo desde 1991,
quando comecou a trabalhar no banco. Tem mais de 32 anos de experiéncia no mercado financeiro,
tendo ocupado posicdes séniores em diferentes institui¢des financeiras. Também é Presidente Executivo
da ABBI (Associacdo Brasileira de Bancos Internacionais). Anis é Bacharel em Administracido pela
Fundagiio Armando Alvares Penteado.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Ndo ha
ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha

nome: Marco Antonio Moreira Pinto Santana

data de Nascimento: 14/09/1978

profissdo: Engenheiro Mecénico

CPF ou numero do passaporte: 280.663.258-78

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité de Remuneracio

cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Comité

sk |mle |ale ||

data de eleicdo: 23/09/2025

—

data da posse: 23/09/2025

prazo do mandato: até a 1° RCA apés a AGO de 2026.

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 23/09/2025

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Marco atuou por mais de 20 anos em empresas de consultoria como Mercer, Korn Ferry e Towers,
liderando projetos de pessoas e remunerac¢io. Atuou como membro do Comité de Pessoas do Grupo
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Casas Bahia. Atualmente, ¢ membro do Comité de Pessoas do IBGC (Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa)

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Roberto Pedote

data de Nascimento: 24/02/1967

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte: 115.324.298-27

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité de Remuneracio

cargo eletivo ocupado: Presidente do Comité

F e e o o

data de eleigdo: 29/04/2024

—

data da posse: 29/04/2024

prazo do mandato: Até a 1* RCA apés a AGO de 2026.

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

= |~ [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 01/03/2023

m.  principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Direito pela Universidade de Sio Paulo e em Administracio Publica pela Fundacio
Getulio Vargas e possui MBA pela Universidade de Michigan. De 2015 a 2018 atuou no Insper como
vice-presidente responsavel pelos programas de educacio executiva e P6s-Graduaciao Lato Sensu. Atuou
entre 2008 e 2015 na Natura como vice-presidente (CFO) de Financas, Juridico, Relacées com
Investidores e Rela¢des Institucionais, 2 anos na Nokia como CFO (2006 e 2007) e 17 anos na Unilever
em diferentes processos, negocios e paises (Brasil, Chile e Inglaterra) entre 1990 e 2006. Além do
Conselheiro do Banco ABC desde maio de 2020, ingressou no conselho da Mills S.A. em abril de 2016,
assumindo a copresidéncia do conselho em abril de 2018. Faz parte do Conselho Deliberativo do WWF
desde julho de 2015 assumindo a presidéncia do conselho em dezembro de 2019. Também atua no
conselho da Escola 42 desde julho de 2018. Entre 2010 e 2015 foi membro do International Integrated
Reportig Council (IIRC) e participou em 2014 e 2015 do World of Business Council for Sustainability
Development como membro do time de avaliacdo de externalidades.

n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os iltimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Ndo ha
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ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha

nome: Tony Berbari

data de Nascimento: 26/04/1972

profissdo: Bacharel em Ciéncias

CPF ou numero do passaporte: A03546843

Nacionalidade: Libanés

Tipo de Comité: Comité de Remuneracéo

cargo eletivo ocupado: Membro do Comite

= |e ale o

data de eleicdo: 23/09/2025

—

data da posse: 23/09/2025

prazo do mandato: Até a 1° RCA apds a AGO de 2026.

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: 23/09/2025

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Executivo Senior com 27 anos de experiéncia bancaria internacional, incluindo 9 anos como Gerente
Geral das operacdes nos EUA de um banco sediado no Oriente Médio. Lider focado em resultados, com
experiéncia em transacdes bancarias corporativas e de transacdes com sucesso comprovado,
proporcionando crescimento de receita e eficiéncia operacional, enquanto gerencia efetivamente as
funcées de conformidade regulatoria e gerenciamento de risco dos EUA. Forte experiéncia em gestio de
pessoal e recursos, entregando uma cultura positiva e de alto desempenho em mercados competitivos e
desafiadores. Atualmente é 0 Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenag¢do criminal: Niao ha
il. condenagd@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha
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° Comité de Riscos:

nome: Anis Chacur Neto

data de Nascimento: 21/11/1960

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 030.082.508-07

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité de Riscos

cargo eletivo ocupado: Presidente do Comité

e (oo s o o |

data de elei¢do: 16/03/2021

—

data da posse: 16/03/2021

prazo do mandato: Indefinido

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

ol ol Pl

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Foi CEO do Banco ABC Brasil no periodo de 2010 a 2020, e membro do Comité Executivo desde 1991,
quando comecou a trabalhar no banco. Tem mais de 32 anos de experiéncia no mercado financeiro, tendo
ocupado posicdes séniores em diferentes instituicées financeiras. Também é Presidente Executivo da
ABBI (Associacio Brasileira de Bancos Internacionais). Anis ¢ Bacharel em Administracio pela
Fundacio Armando Alvares Penteado

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenag¢do criminal: Niao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Juliana Buchaim Corréa da Fonseca

data de Nascimento: 27/06/1976

profissdo: Administradora de Empresas

CPF ou nimero do passaporte: 269.023.108-58

Nacionalidade: Brasileira

Tipo de Comité: Comité de Riscos

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

Fmre e e o

data de eleigdo: 20/03/2023

—-

data da posse: 20/03/2023

prazo do mandato: Indefinido

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néao

== [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel
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m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela Faculdade de Economia e Administracio da
Universidade de Sao Paulo (USP), com mais de 24 anos de experiéncia profissional em gestiao de fundos,
equity research (buy side) e estrategista-chefe de investimentos. Atualmente ¢ membro do Conselho de
Administra¢do da Arezzo amp; Co, Coordenadora do Comité de Estratégia, Marcas e Inovacio,
membro do Comité de Sustentabilidade. Foi conselheira consultiva da +60 Satde, entidade com atuacgio
focada na satde de idosos, desde 2018, e da Behup (Behavior Tech), entidade da area de tecnologia e
inteligéncia de dados. Juliana foi também membro da Comissdo de Inovacio do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. Juliana atuou como consultora de estratégia e inovaciao na Orgénica
Evolucdo Exponencial, entidade de consultoria estratégica, de 2008 a 2018. Também atuou como
responsavel pela recomendacido de alocacido de investimento em empresas de capital aberto no Brasil
para a Amundi Asset Management, do grupo Credit Agricole, de 2008 a 2018, e no Itau BBA entre 2007
e 2008, e Credit Agricole S.A. DTVM entre 2000 e 2007.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i. condenagdo criminal: Nao ha

il condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nido ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Sedjwick John Joseph

data de Nascimento: 20/08/1968

profissdo: Engenheiro

CPF ou numero do passaporte: K2180048G

Nacionalidade: Singapurense

Tipo de Comité: Comité de Riscos

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (e e o o |

data de elei¢do: 23/09/2025

—

data da posse: 23/09/2025

prazo do mandato: Indefinido

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

= =

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduada em Administracio de Empresas pela Faculdade de Economia e Administracdo da
Universidade de Sao Paulo (USP), com mais de 24 anos de experiéncia profissional em gestio de fundos,
equity research (buy side) e estrategista-chefe de investimentos. Atualmente ¢ membro do Conselho de
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Administra¢do da Arezzo amp; Co, Coordenadora do Comité de Estratégia, Marcas e Inovacio,
membro do Comité de Sustentabilidade. Foi conselheira consultiva da +60 Saude, entidade com atuacio
focada na saude de idosos, desde 2018, e da Behup (Behavior Tech), entidade da area de tecnologia e
inteligéncia de dados. Juliana foi também membro da Comissdo de Inovacio do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa - IBGC. Juliana atuou como consultora de estratégia e inovacdo na Orginica
Evolu¢io Exponencial, entidade de consultoria estratégica, de 2008 a 2018. Também atuou como
responsavel pela recomendacio de alocacio de investimento em empresas de capital aberto no Brasil
para a Amundi Asset Management, do grupo Credit Agricole, de 2008 a 2018, e no Itau BBA entre 2007
e 2008, e Credit Agricole S.A. DTVM entre 2000 e 2007.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Niao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Ndo ha

1i. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Tony Berbari

data de Nascimento: 26/04/1972

profissdo: Bacharel em Ciéncias

CPF ou nimero do passaporte: A03546843

Nacionalidade: Libanés

Tipo de Comité: Comité de Riscos

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e e o o

data de elei¢do: 05/02/2026

—

data da posse: 05/02/2026

prazo do mandato: Indefinido

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

= |~ [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Executivo Senior com 27 anos de experiéncia bancaria internacional, incluindo 9 anos como Gerente
Geral das operagdes nos EUA de um banco sediado no Oriente Médio. Lider focado em resultados, com
experiéncia em transacdes bancarias corporativas e de transacdes com sucesso comprovado,
proporcionando crescimento de receita e eficiéncia operacional, enquanto gerencia efetivamente as
funcées de conformidade regulatoria e gerenciamento de risco dos EUA. Forte experiéncia em gestio de
pessoal e recursos, entregando uma cultura positiva e de alto desempenho em mercados competitivos e
desafiadores. Atualmente é o Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC.

n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha
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ii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha

° Comité Financeiro:

nome: Alexandre Yoshiaki Sinzato

data de Nascimento: 27/01/1978

profissdo: Engenheiro

CPF ou numero do passaporte: 259.915.358-17

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (oo s o o |

data de elei¢do: 01/03/2023

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

= =

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em Engenharia Elétrica - Escola Politécnica da USP, pés-graduado em Administracio -
Fundacéo Getilio Vargas e Chartered Financial Analyst — CFA Institute. Atuou na Philips (1999), na
Area de Marketing e Vendas de Semicondutores e no Banco Itau (2000-2001), na Area de Custodia de
Fundos de Terceiros. Desde 2001 atua no Banco ABC Brasil, tendo atuado na Area de Arbitragem
Internacional - Mesa de Operacdes, Relacoes com Investidores, Marketing, Administracio de Crédito e
Gestiao de Riscos. Atualmente, € Diretor Vice-Presidente do Banco ABC Brasil, responsavel pela area de

Risco.
n. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Ndo ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha
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nome: Antonio José Nicolini

data de Nascimento: 29/06/1971

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 155.990.838-61

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (oo s o o |

data de elei¢do: 01/03/2023

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

ol ol Pl

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Néo aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Bacharel em Administracio de Empresas e possui MBA em Financas pelo IBMEC/SP. Comecou a
trabalhar no Banco ABC Brasil em 1991 e desde 2019 é Vice-Presidente responsavel pelas areas de
Trading, ALM, Mesa de Clientes e Departamento Econdomico. Vem atuando no Mercado Financeiro por
mais de 25 anos, sempre na area de Tesouraria e com énfase em Trading Proprietario. Atuou como
trader de Moedas e de Taxas de Juros, tornando-se posteriormente Superintendente e Diretor de
Tesouraria responsavel pela area de Trading e gerenciamento de posicdes proprietarias em varios
mercados. Membro do Comité de Tesouraria da ANBIMA (Associa¢ao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais).

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenag¢do criminal: Niao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Carlos Augusto Del Monaco de Paula Santos e Silva

data de Nascimento: 29/04/1982

profissdo: Engenheiro Naval

CPF ou nimero do passaporte: 224.573.158-16

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (e sl |o e

data de elei¢do: 01/03/2023

—-

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

f— .

~

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néao
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1. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em engenharia naval pela Escola Politécnica - Universidade de Sao Paulo, tendo obtido a
certificacdo de CFA em 2011. Ingressou no Banco ABC em marc¢o de 2006, sempre atuando na area de
Trading.

n. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tiltimos 5 anos:

1. condenagdo criminal: Ndo ha

il condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nido ha

1i. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Daniel Xavier Francisco

data de Nascimento: 09/09/1983

profissdo: Economista

CPF ou numero do passaporte: 317.868.458-14

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (oo |a e o |

data de elei¢do: 01/03/2023

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Economista Senior no Banco ABC Brasil S.A., graduado pela Universidade de Sao Paulo e possui MFE
(Master in Financial Economics) pela Fundacio Getulio Vargas.

n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

i condenagdo criminal: Nao ha

il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha
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nome: Edgard de Souza Toledo Neto

data de Nascimento: 10/05/1980

profissdo: Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte: 291.372.868-54

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e (oo s o o |

data de elei¢do: 01/03/2023

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Néo

ol ol Pl

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Néo aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Graduado em engenharia civil pela Escola Politécnica - Universidade de Sao Paulo, com MBA pela
Fundacao Getulio Vargas e certificacio CFA obtida em 2010. Ingressou no Banco ABC em 2003, tendo
atuado nas dreas de crédito, Flow e ALM Pricing e Liquidez.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenag¢do criminal: Niao ha
il. condenagd@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iil. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Ndo ha

nome: Sergio Lulia Jacob

data de Nascimento: 05/12/1967

profissdo: Administrador de Empresas

CPF ou numero do passaporte: 106.178.428-25

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

e e o o e

data de elei¢do: 01/03/2023

—-

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Ndo aplicdvel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

= = [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Ndo aplicdvel

m. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.:

&3
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Diretor Presidente do Banco ABC Brasil desde 2021. Comecou a trabalhar no Banco ABC Brasil em
1991, passando a fazer parte do Comité Executivo em 1997. Tem 30 anos de experiéncia no mercado
financeiro, tendo atuado na gestio de diversas areas. Também é membro do Comité de Tesouraria da
FEBRABAN (Federacio Brasileira de Bancos) e da ANBIMA (Associacio Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais). Sergio possui MBA pela Universidade de Michigan, EUA.

n.  descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas aplicadas: Nao ha

1i. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer: Nao ha

nome: Sergio Ricardo Borejo

data de Nascimento: 26/02/1969

profissdo: Economista

CPF ou nimero do passaporte: 116.871.248-33

Nacionalidade: Brasileiro

Tipo de Comité: Comité Financeiro

cargo eletivo ocupado: Membro do Comité

F e e o o

data de elei¢do: 01/03/2023

—

data da posse: 01/03/2023

prazo do mandato: Néo aplicavel

se foi eleito pelo controlador ou ndo: Nio

= |~ [

caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos: Nao aplicavel

m.  principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos
e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.:

Diretor Vice-Presidente do Banco ABC Brasil, responsavel pelas dareas de Controladoria Finangas,
Inteligéncia de Negocios, Relacdes com Investidores, Juridico e Gestio Corporativa. E membro do
Comité Executivo desde 2007, quando comecou a trabalhar no banco. Tem mais de 25 anos de
experiéncia no mercado financeiro, tendo atuado em relevantes institui¢oes financeiras, tais como
BankBoston e Itat, além de PriceWaterhouse Coopers Auditores Independentes. Sergio é Bacharel em
Economia pela Faculdade de Economia, Administracio e Ciéncia Contabeis da Universidade de Sao

Paulo.
n.  descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
i condenagdo criminal: Nao ha
il. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da

Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nao ha
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a.  administradores do emissor:

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:

C. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

d. (i) administradores do emissor ¢ (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

Nao ha relagdes a serem informadas pelo Emissor.

7.6. Informar sobre relacoes de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:
controlador direto ou indireto do emissor:

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

&5
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Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do Emissor

ABDULAZIZ FAHAD ABDULAZIZ ALMOHAMMAD ALHUDAIB Subordinagio Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragéo P05041244 Estrangeiro(a) - Kuait

Pessoa Relacionada

KUWAIT INVESTMENT AUTHORITY (KIA) 00.000.000/0000-00

Diretor Executivo do Setor de Planejamento e Gestdo Sénior. N/A Estrangeiro(a) - Kuait

Administrador do Emissor

ALEXANDRE YOSHIAKI SINZATO 259.915.358-17 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)  50.951.259/0001-96

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

ANTONIO JOSE NICOLINI 155.990.838-61 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS 218.389.888-74 Prestacdo de servico Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 42.564.769/0001-82

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
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Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

218.389.888-74
N/A

ABC BRASIL BENEFICIOS CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observaciao

Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacio

Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

N/A

218.389.888-74
N/A

50.951.259/0001-96
N/A

218.389.888-74
N/A

51.377.488/0001-01
N/A

218.389.888-74
N/A

51.419.715/0001-14
N/A

218.389.888-74
N/A

Prestagdo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

61.020.479/0001-12
Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Pessoa Relacionada

ABC HOLDING FINANCEIRA LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacio

Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

51.393.235/0001-21

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A e ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

N/A Brasileiro(a) - Brasil
218.389.888-74 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil
N/A Brasileiro(a) - Brasil
218.786.288-79 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

51.377.488/0001-01

N/A Brasileiro(a) - Brasil
218.786.288-79 Prestagao de servigo Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

51.419.715/0001-14
N/A Brasileiro(a) - Brasil

88



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE 2026

Administrador do Emissor
FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS 218.786.288-79 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada ) )
ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.377.488/0001-01

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.419.715/0001-14

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacio
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Administrador do Emissor
MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada
ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 42.564.769/0001-82
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL BENEFICIOS CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 61.020.479/0001-12

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 50.951.259/0001-96

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.377.488/0001-01

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacio

Administrador do Emissor
MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestacdo de servigo Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
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Pessoa Relacionada

ABC M&A e ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacio

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN

Diretor
Pessoa Relacionada

ABC HOLDING FINANCEIRA LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
MARCOS CHADALAKIAN

Diretor
Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

MUSAB MOHAMED TAHER MSALLEM
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

BANCO CENTRAL DA LIBIA
Chefe da Unidade de FinTech e Inovagéo

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO RICARDO BOREJO
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 42.564.769/0001-82

Diretor

51.419.715/0001-14
N/A

191.895.488-76
N/A

51.393.235/0001-21
N/A

191.895.488-76
N/A

N/A

ABY944774

00.000.000/0000-00
N/A

116.871.248-33
N/A

N/A

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Estrangeiro — Libia

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacdo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

33.817.677/0001-76

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlador Indireta

Controlada Indireta
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Administrador do Emissor
SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL BENEFICIOS CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 61.020.479/0001-12

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observaciao

Administrador do Emissor

SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL INVESTMENT BANKING LTDA 50.832.590/0001-97

Membro do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO LULIA JACOB 106.178.428-25 Prestacdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL INVESTMENT BANKING LTDA 50.832.590/0001-97

Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
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Administrador do Emissor
SERGIO LULIA JACOB 106.178.428-25 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observaciao

Administrador do Emissor

TONY BERBARI Subordinagao Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragio A03546843 Estrangeiro(a) - Libano

Pessoa Relacionada

ARAB BANKING CORPORATION BSC 00.000.000/0000-00

Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

ALEXANDRE YOSHIAKI SINZATO 259.915.358-17 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)  50.951.259/0001-96

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

ANTONIO JOSE NICOLINI 155.990.838-61 Prestacdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacio
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Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observaciao

Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacio

218.389.888-74
N/A

42.564.769/0001-82
N/A

218.389.888-74
N/A

50.951.259/0001-96
N/A

218.389.888-74
N/A

51.377.488/0001-01
N/A

218.389.888-74
N/A

51.419.715/0001-14
N/A

Prestagdo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

ABC HOLDING FINANCEIRA LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observaciao

Administrador do Emissor
FELIPE SENE TAMBURUS
Diretor

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacio

218.389.888-74
N/A

51.393.235/0001-21
N/A

218.389.888-74
N/A

N/A

218.786.288-79
N/A

51.377.488/0001-01
N/A

218.786.288-79
N/A

51.419.715/0001-14
N/A

Prestagdo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

33.817.677/0001-76

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Administrador do Emissor
FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS 218.786.288-79 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada ) )
ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.377.488/0001-01

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.419.715/0001-14

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacio
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Administrador do Emissor
MARCOS CHADALAKIAN
Diretor

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observaciao

Administrador do Emissor
MARCOS CHADALAKIAN
Diretor

Pessoa Relacionada

VISIO GESTORA DE CREDITOS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A ¢ ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacio

191.895.488-76
N/A

42.564.769/0001-82
N/A

191.895.488-76
N/A

50.951.259/0001-96
N/A

191.895.488-76
N/A

51.377.488/0001-01
N/A

191.895.488-76
N/A

51.419.715/0001-14
N/A

Prestagdo de servico
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagdo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagdo de servico Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC HOLDING FINANCEIRA LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.393.235/0001-21

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

MARCOS CHADALAKIAN 191.895.488-76 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagdo de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 42.564.769/0001-82

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Administrador do Emissor

SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL INVESTMENT BANKING LTDA 50.832.590/0001-97

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
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Administrador do Emissor
SERGIO RICARDO BOREJO 116.871.248-33 Prestagdo de servico
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada ) )
ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observaciao

Administrador do Emissor

SERGIO LULIA JACOB 106.178.428-25 Prestagdo de servigo
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Pessoa Relacionada

ABC BRASIL INVESTMENT BANKING LTDA 50.832.590/0001-97

Presidente do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao

Administrador do Emissor

SERGIO LULIA JACOB 106.178.428-25 Prestagdo de servigo

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A (PARTICIPACAO INDIRETA) 33.817.677/0001-76
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observacao

Administrador do Emissor

TONY BERBARI Subordinagao
Membro do Conselho de Administrago A03546843 Estrangeiro(a) - Libano
Pessoa Relacionada

ARAB BANKING CORPORATION BSC 00.000.000/0000-00

Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacio

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlador Indireto

99



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE 2026

BRASIL

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

TONY BERBARI Subordinagao Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragdo A03546843 Estrangeiro(a) - Libano

Pessoa Relacionada

ARAB BANKING CORPORATION BSC 00.000.000/0000-00

Executivo-chefe da unidade norte-americana do Bank ABC. N/A Estrangeiro(a) - Bahrein

Observaciao

Administrador do Emissor

FELIPE SENE TAMBURUS 218.389.888-74 Subordinagao Controlada Indireta
Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO  42.564.769/0001-82

INDIRETA) N/A Brasileiro(a) - Brasil
Diretor

Observaciao

Administrador do Emissor

LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ 174.064.018-76 Subordinagdo Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 51.377.488/0001-01

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observacao
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Administrador do Emissor
LEOPOLDO MARTINEZ CRUZ
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
ABC M&A E ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)

Diretor

Observaciao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC DCM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

FREDERIC JUN HOKUMURA STOLS

Diretor

Pessoa Relacionada

ABC M&A E ECM LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA)
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
SERGIO RICARDO BOREJO
Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

174.064.018-76 Subordinagio Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

51.419.715/0001-14

N/A Brasileiro(a) - Brasil

218.786.288-79 Subordinagao Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

51.377.488/0001-01

N/A Brasileiro(a) - Brasil

218.786.288-79 Subordinagao Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

51.419.715/0001-14

N/A Brasileiro(a) - Brasil

116.871.248-33 Prestagao de servico Controlada Indireta
N/A Brasileiro(a) - Brasil

ABC BRASIL CORRETORA DE SEGUROS LTDA (PARTICIPACAO INDIRETA) 42.564.769/0001-82

Diretor
Observacao

N/A Brasileiro(a) - Brasil
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

O Conselho de Administragdo ird propor para que a Assembleia Geral aprove, para o ano de
2026, o montante global de R$209.893.000,00 (duzentos ¢ nove milhdes, oitocentos ¢ noventa
e trés mil Reais) como teto de remuneragdo dos Administradores da Companhia, conforme
dispoe o Estatuto Social. A proposta refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2026 a 31 de
dezembro de 2026.

Para o ano de 2025, o valor aprovado pela Assembleia foi no montante de R$183.032.116,95
(cento e oitenta e trés milhdes, trinta e dois mil, cento e dezesseis Reais e noventa e cinco
centavos), sendo que o valor efetivamente reconhecido foi de R$150.417.614,87 (cento ¢
cinquenta milhdes, quatrocentos e dezessete mil, seiscentos e quatorze Reais e oitenta e sete
centavos). O saldo de R$32.614.502,07 (trinta ¢ dois milhdes, seiscentos e quatorze mil,
quinhentos e dois Reais e sete centavos) ficou dentro do limite aprovado em Assembleia,
considerando o atingimento de resultado da institui¢cdo, das areas e dos colaboradores.

A proposta da remuneracao global dos Administradores de 2026 ¢ de 14% maior que a proposta
de 2025.
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ITEM 8 - FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1. Politica/pratica de remuneracao: Descrever a politica ou pratica de remuneraciao do
conselho de administracio, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
abordando os seguintes aspectos?:

A. objetivos da politica ou pratica de remunera¢io, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data
da aprovaciao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o0 documento pode ser consultado, objetivos da politica ou pratica
de remuneracio:

A Politica de Remuneragdao dos Administradores do Banco foi implementada de acordo com as
regras da Res. CMN 5.177/24 (anteriormente, Res. CMN n°® 3.921/10), sendo que a ultima
revisdo realizada pelo Comité de Remuneragao, foi aprovada pelo Conselho de Administragao
em 05 de fevereiro de 2026, visa cumprir com a legislagdo vigente e os padrdes de governanca
corporativa, atribuindo valores fixos e variaveis compativeis com a atribuicao das fungdes de
cada um dos seus 6rgdos ¢ membros, obedecendo um equilibrio interno no que tange a
importancia relativa das atividades e das linhas de negocio dentro da organizacdo, e um
equilibrio externo, com referéncia em praticas de mercado nas organizagdes do mesmo setor e
porte.

Dentro da prética atual adotada pelo Banco, o objetivo ¢ alinhar a visdo dos executivos com a
dos acionistas e possibilitar & organizagdo a atracao e retengdo de profissionais qualificados
com grau de experiéncia relevante para o exercicio do seu cargo e de suas responsabilidades.

O Conselho de Administragdo tem como remuneragdo total a parcela fixa, alinhando as
melhores praticas de mercado.

Referente ao Conselho Fiscal e Comités de Auditoria e de Remuneragdo, a composicao da
remuneracao € apenas de parcela fixa, alinhado as melhores praticas de mercado. Os executivos
do Banco que participem de alguma destas estruturas ndo fazem jus ao recebimento de qualquer
remuneracao adicional por forca destas fungdes especificas.

2 As informagdes sobre a politica de remuneragio devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragdo, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisdo dos 6rgaos de administragao
ou de gestdo do emissor como consultores ou fiscais.
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Para a Diretoria Estatutaria, a politica de remuneracao ¢ composta de parte fixa, com honorarios

e beneficios, parte variavel e parcela em agdes ou instrumentos baseados em agdes, com o

objetivo de reconhecer as contribuicdes feitas por estes executivos para a construcao dos

resultados de curto, médio e longo prazo.

B. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracio individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

(1) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

Art. 142 da Lei das
S/A e Art. 21, itens
66a9’ a 6‘037 do
Estatuto Social

Comité Executivo

Art. 22, paragrafo 1°,
itens “a” a “m” do
Estatuto Social;
Diretor Presidente
Art.22, §7°, itens “a” a
g

Diretor Vice-Presidente
Executivo

Art. 22, §8°, itens “a” a
“en;

Diretores Vice-
Presidentes

Art. 22, §9, itens “a” a
“d”;

Diretor Executivo Art.
22,810, itens “a” a “c”;
Diretor de Relagdes
com Investidores

Art. 22,811, itens “a” a
“C”;

Demais Diretores —
Art. 22, §12, itens “a” a

[T}

C

Art.163 da Lei
das S/A e Art.
26 do Estatuto
Social

Resolugdo CMN n°
4.910/21 e Artigo 27
do Estatuto Social

Conselho de Diretoria Estatutéria Conselho Comité de Comité de
Administracio Fiscal Auditoria Remunerac¢io
*Responsa- Responsa- Reponsa- Responsa- Responsa-
bilidades bilidades bilidades bilidades bilidades

Resolugdo CMN n°
5.177/24 e Art. 28
do Estatuto Social

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacio das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia
desses estudos;

A remuneragdo de cada Administrador ¢ fixada pelo Comité de Remuneracdo e submetida ao

Conselho de Administragdo. Dentre os critérios utilizados para essa fixagdo, consideram-se o
nivel de responsabilidade inerente ao cargo, o alinhamento aos objetivos de resultado do

periodo, as diretrizes legais aplicéveis e a verificacdo das praticas de mercado. Para este Gltimo
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critério, o Banco apoia-se em estudos estatisticos fornecidos por consultorias especializadas,
cuja abrangéncia e critérios de comparagao baseiam-se na avaliacao das praticas adotadas por
institui¢des financeiras de porte e complexidade semelhantes, garantindo a competitividade ¢ a
adequagdo aos interesses do Banco.

(iii) Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a
adequacio da politica de remuneracio do emissor;

O Comité de Remuneracdo revisa anualmente a Politica, recomendando ao Conselho de
Administragdo a sua corre¢ao ou aprimoramento.

C. Composi¢ao da remuneracao, indicando:

(1) Descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor:

Conselho de Administracio - Remuneragio fixa mensal composta exclusivamente por
honorérios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da funcao.

Conselho Fiscal — Remuneracdo fixa mensal composta exclusivamente por honorarios
em valor nado inferior a 10% da remuneragao fixa média dos Diretores, excluidos valores de
beneficios, bonus ou participag@o nos lucros.

Comité de Auditoria — Remuneragdo fixa mensal composta exclusivamente por
honorérios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da funcao.

Comité de Remuneragio - Remuneragdo fixa mensal composta exclusivamente por
honorarios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da funcdo. Os integrantes do Comité de
Remuneracdo que ja exercerem atividades executivas dentro do Banco ndo serdo remunerados
por esta atividade.

Demais Comités — Nao existe remuneragao especifica para as atividades dos executivos
ou membros do Conselho de Administragdo que facam parte dos demais Comités do Banco.
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Diretoria - Remuneragdo fixa composta por honorarios, parte variavel e parcela em
agOes ou instrumentos baseados em agdes, atendendo a Res. CMN 5.177/24, beneficios ¢
valores recolhidos a previdéncia oficial, definida de acordo com a fun¢do respeitando a
legislagdo vigente. Por beneficios sdo concedidos Assisténcia Médica, Seguro de Vida, Auxilio
Alimentagdo e Auxilio Refeicdo. Remuneragdo variavel anual com possivel antecipacao de até
30% do target. O célculo do ano sera realizado sobre resultados individuais, da equipe e do
Banco como um todo, com metas estabelecidas a todos os participantes.

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 Gltimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de Diretoria Conselho
2025 Administragdo Estatutaria Fiscal
Remuneragéo Fixa 100,00% 21,48% 100,00%
Beneficios Direto ou Indireto 0,00% 1,96% 0,00%
Remuneragdo Variavel 0,00% 10,63% 0,00%
P6s Emprego 0,00% 0,29% 0,00%
Baseada em Agdes 0,00% 65,64% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de Diretoria Conselho
2024 Administragdo Estatutaria Fiscal
Remuneragio Fixa 100,00% 29,84% 100,00%
Beneficios Direto ou Indireto 0,00% 2,59% 0,00%
Remuneragdo Variavel 0,00% 11,61% 0,00%
P6s Emprego 0,00% 0,29% 0,00%
Baseada em Ac¢des 0,00% 55,67% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

106



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de Conselho de Diretoria Conselho

2023 Administragao Estatutaria Fiscal

Remuneragao Fixa 100,00% 30,23% 100,00%

Beneficios Direto ou Indireto 0,00% 2,38% 0,00%

Remuneracao Variavel 0,00% 9,09% 0,00%

Pos Emprego 0,00% 0,00% 0,00%

Baseada em Agoes 0,00% 58,30% 0,00%

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00%

e sua metodologia de célculo e de reajuste
As responsabilidades de cada 6rgdo seguem descritas no quadro abaixo:
Conselho de Diretoria Estatutéria Conselho Comité de Comité de

Administracio Fiscal Auditoria Remunerac¢io
*Responsa- Responsa- Reponsa- Responsa- Responsa-
bilidades bilidades bilidades bilidades bilidades

Art. 142 da Lei das
S/A e Art. 21, itens
G‘a” a ‘40” dO
Estatuto Social

Comité Executivo

Art. 22, paragrafo 1°,
itens “a” a “m” do
Estatuto Social;
Diretor Presidente
Art.22, §7°, itens “a” a
“en;

Diretor Vice-Presidente
Executivo

Art. 22, §8°, itens “a” a
“en;

Diretores Vice-
Presidentes

Art. 22, §9, itens “a” a
64d7’;

Diretor Executivo Art.
22,810, itens “a” a “c”;
Diretor de Relagdes
com Investidores

Art. 22, §11, itens “a” a
“C”;

Demais Diretores —
Art. 22, §12, itens “a” a

[T L)

C

Art.163 da Lei
das S/A e Art.
26 do Estatuto
Social

Resolugdo CMN n°
4.910/21 e Artigo 27
do Estatuto Social

Resolugdo CMN n°
5.177/24 e Art. 28
do Estatuto Social
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Os montantes de remuneragdo total dos Administradores sdo calculados e propostos pelo
Comité de Remuneragdo ao Conselho de Administragdo, com base nos objetivos de resultado
do periodo, e ainda com referéncia as praticas de mercado, ¢ levados para aprovacao na
assembleia geral, levando em considerago os aspectos legais com o objetivo de melhor adequar
aos interesses do Banco.

O Banco ABC Brasil utiliza pesquisas de mercado realizadas por consultorias especializadas
para referéncia nas melhores praticas de remuneracdo e de valores a fim de atrair e reter
profissionais qualificados para o exercicio de suas fungdes. Dentro dos parametros utilizados
para comparacao de mercado, nas fun¢des de diretoria estatutaria sdo usadas para comparagao
empresas do mesmo segmento e porte do Banco ABC Brasil dentro das atividades
desenvolvidas pela empresa. No que tange a comparacdo dos demais 6rgaos, além das empresas
do setor financeiro, também sdo consideradas empresas de capital aberto que possuam as
mesmas estruturas que mantemos hoje dentro do Banco.

Os valores de honorarios ou salarios da diretoria estatutaria sofrem o reajuste da categoria dos
bancarios como toda a populag¢ao de funcionarios do Banco, assim como eventuais beneficios
previstos na Convengdo Coletiva de Trabalho, quando aplicaveis. Para os demais 6rgaos,
Conselho de Administracao e Fiscal, e os Comités de Auditoria ¢ Remuneragdo, a avaliagao
dos valores dos honorarios ¢ feita anualmente frente as praticas de mercado e os interesses do
Banco.

A remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria é calculada de acordo com o resultado do
Banco e das equipes, com metas quantitativas para ponderacao dos valores a serem distribuidos
individualmente.

e principais indicadores de desempenho levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG:

Os principais indicadores de desempenho utilizados para determinar a remuneracao variavel da
diretoria estatutaria sao o lucro contabil, rentabilidade sobre o patrimonio, indices de eficiéncia,
indices de qualidade além das metas anuais definidas alinhadas com os macro desafios do
banco.

(i1) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao:

O Banco mantém em seu quadro profissionais qualificados para a funcdo, com relevante
experiéncia no mercado local e internacional. Desta forma, a remuneracdo dos membros destes
orgdos visa acompanhar o que ¢ praticado no mercado a fim de garantir o melhor andamento
desta instituicao.
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A parcela de Remuneragdo Fixa, que engloba em determinados casos beneficios, refere-se ao
grau de responsabilidade da fun¢do e da experiéncia do ocupante da posicao.

A parcela de Remuneragdo Varidvel estd vinculada ao desempenho das atividades de cada
periodo, e o reconhecimento pela contribui¢do com os objetivos do Banco no curto e médio
prazo.

A parcela em agoes, além de atender a demanda regulatéria, tem o objetivo de alinhar os
objetivos dos executivos aos dos acionistas, a constru¢ao de valor futuro e sustentabilidade do
negocio, reforgando as politicas de atragdo, motivagao e retencgao de talentos

(ii1) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:
No Banco ABC Brasil ndo temos membros nao remunerados.

D. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneragao.

E. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor:

Caso, durante o periodo de diferimento da remuneragdo varidvel haja uma transferéncia de
controle acionario do Banco, no momento de cada entrega de agdes aos administradores, apos
a transferéncia de controle, sera pago aos administradores uma quantia adicional equivalente a
diferenca entre: (a) o valor por acdo pago pelo comprador/adquirente ao acionista controlador
alienante e (b) o valor de mercado de tais agdes na data de transferéncia de controle do Banco.
Essa diferenca sera corrigida pelo CDI.

Adicionalmente, caso a transferéncia de controle ocorra durante a vigéncia dos programas de
Longo Prazo, eventual lock-up sobre as a¢des do Investimento sera retirado e o Plano sera
rescindido de pleno direito, na data da ocorréncia do evento.
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8.2. Remuneracio total por 6rgao: em relacio a remuneracio reconhecida no resultado

dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracgao Fixa Anual
Salario ou pré-labore
Beneficios Direto ¢ Indireto
Participacdo em comité

Outros

Descriga@o de outras remuneragdes

fixas

Remunerac¢ao Variavel
Bonus

Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descri¢do de outras remuneragdes

variaveis
Po6s-Emprego
Cessacio do cargo
Baseada em acdes

Observacao

Total da Remuneracao

Conselho de
Administraciao
8
8

5.407.899,84

5.407.899,84

Diretoria

Estatutaria

25
25

31.448.508,06
3.292.655,48

16.278.021,48

23.805.995,31

217.134,30
1.818.168,90
126.736.152,84

203.596.636,36

Total

39
38

37.744.871,70
3.292.655,48
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
16.278.021,48

0,00

0,00
23.805.995,31

0,00
217.134,30
1.818.168,90
126.736.152,84

209.893.000,00
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Remuneracio total do Exercicio Social corrente 31/12/2025- Valores Anuais

Conselho de

Administracao
N° total de membros 7,67
N° de membros remunerados 7,67
Remuneragio Fixa Anual
Salario ou pro-labore 4.548.770,91

Beneficios Direto e Indireto
Participacdo em comité

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
fixas

Remuneracao Variavel

Bonus

Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras remuneragdes
variaveis

Po6s-Emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

1 - Ocorreu a
troca de
membros do
conselho de
Adm. no més de
Agosto. Dessa
forma, o nimero
de membros
ficou acima do
previsto.

Observacao

4.548.770,91

Total da Remuneragdo

Diretoria

Estatutaria

25,33
25,33

26.648.736,43
2.846.546,76

15.477.803,71

418.323,14
4.622.918,99

95.543.544,92
1. O nimero de
membros de cada
orgdo ¢ calculado
pela média mensal
de ocupantes
respectivamente a
cada um deles. 2.
Os numeros
demonstrados na
remuneragao
variavel e baseada
em agoes se
referem ao
montante
provisionado no
exercicio.

145.557.873,95

Conselho

Fiscal

2,17
2,17

310.970,01

1. O niimero de
membros de
cada 6rgdo ¢
calculado pela
média mensal
de ocupantes
respectivamente
a cada um deles.

310.970,01

Comité de
Total
Auditoria

3 38,17

2 37,17
290.400,00 31.798.877,35
2.846.546,76

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
15.477.803,71
0,00
0,00
0,00

0,00
418.323,14
4.622.918,99

95.543.544,92
1. O nimero de
membros de
cada 6rgdo ¢
calculado pela
média mensal
de ocupantes
respectivamente
a cada um deles.

290.400,00 150.708.014,87
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Remuneracio total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracio
N° total de membros 7,0
N° de membros remunerados 7,0
Remunerac¢iao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 4.939.796,88

Beneficios Direto e Indireto
Participacdo em comité
Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remunerag¢ao Variavel
Bonus

Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissoes

Outros

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-Emprego

Cessacao do cargo

Baseada em acdes

1. O nimero de
membros de cada 6rgao
¢ calculado pela média
mensal de ocupantes
respectivamente a cada
um deles;

2. E considerado
membro de um 6rgéo o
meés de posse quando
esta ocorre pela
primeira vez; em caso
de reeleigdo ele
permanece.

Observacgao

Total da Remuneragéo 4.939.796,88

Diretoria

Estatutaria

23,92
23,92

24.890.741,15
2.608.540,65

11.692.635,73

290.074,80
5.154.544,85
56.062.574,19

1. O nimero de
membros de cada 6rgao
¢ calculado pela média
mensal de ocupantes
respectivamente a cada
um deles.

2. E considerado
membro de um 6rgéo o
més de posse quando
esta ocorre pela
primeira vez; em caso
de reeleigdo ele
permanece.

100.699.111,36

Conselho Fiscal

2,75
2,75

385.989,99

1. O nimero de
membros de cada 6rgdo
¢ calculado pela média
mensal de ocupantes
respectivamente a cada
um deles.

2. E considerado
membro de um 6rgdo o
més de posse quando
esta ocorre pela
primeira vez; em caso
de reeleigdo ele
permanece.

385.989,99

Comité de

Auditoria

3,0
2,0

290.400,00

1. O nimero de
membros de cada 6rgdo
¢ calculado pela média
mensal de ocupantes
respectivamente a cada
um deles.

2. E considerado
membro de um 6rgdo o
més de posse quando
esta ocorre pela
primeira vez; em caso
de reeleigdo ele
permanece.

290.400,00

Total

36,67
35,67

30.506.928,02
2.608.540,65
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
11.692.635,73

0,00

0,00

0,00

0,00
290.074,80
5.154.544,85
56.062.574,19

106.315.298,23
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Remuneracio total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracgio Fixa Anual
Salario ou pré-labore
Beneficios Direto e Indireto
Participacdo em comité

Outros

Descrigao de outras remuneragdes

fixas

Remunerac¢ao Variavel
Bonus

Participacdo de Resultados
Participacdo em reunides
Comissdes

Outros

Descrig@o de outras remuneragdes

variaveis
Po6s-Emprego
Cessacio do cargo
Baseada em acdes

Observacao

Total da Remuneragdo

Conselho de

Administracao

7,0
7,0

4.546.733,72

1. O niimero de membros
de cada 6rgao ¢ calculado
pela média mensal de
ocupantes respectivamente
a cada um deles, no
entanto, na plataforma
incluimos a quantidade
arredondada devido
mensagem de erro quando

utilizado casas decimais; 2.

E considerado membro de
um 6rgdo o més de posse
quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece.

4.546.733,72

Diretoria

Estatutaria

28,00
28,00

27.419.029,71
2.576.100,94

9.820.283,05

63.803,40
5.253.492,72
62.998.258,80

1. O nimero de membros
de cada 6rgao ¢ calculado
pela média mensal de
ocupantes respectivamente
a cada um deles, no
entanto, na plataforma
incluimos a quantidade
arredondada devido
mensagem de erro quando

utilizado casas decimais; 2.

E considerado membro de
um 6rgdo o més de posse
quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece.

108.130.968,62

Conselho Fiscal

3,00
3,00

364.613,33

1. O niimero de membros
de cada 6rgao ¢ calculado
pela média mensal de
ocupantes respectivamente
a cada um deles, no
entanto, na plataforma
incluimos a quantidade
arredondada devido
mensagem de erro quando

utilizado casas decimais; 2.

E considerado membro de
um 6rgdo o més de posse
quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece.

364.613,33

Comité de

Auditoria

1,0
1,0

180.290,00

1. O nimero de membros
de cada 6rgdo ¢ calculado
pela média mensal de
ocupantes respectivamente
a cada um deles, no
entanto, na plataforma
incluimos a quantidade
arredondada devido
mensagem de erro quando

utilizado casas decimais; 2.

E considerado membro de
um 6rgdo o més de posse
quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece.

180.290,00

Total

39,00
39,00

32.510.666,76
2.576.100,94
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
9.820.283,05
0,00
0,00
0,00

0,00
63.803,40
5.253.492,72
62.998.258,80

113.222.605,67
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8.3. Em relacio a remuneracio variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragdo Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 8 25 3 3 39
N° de membros remunerados 0 25 0 0 25
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao 0
Valor méximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao 0
Valor previsto no plano de remunerago, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas 0
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
socia
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0
remuneracao 0,00
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao 19.533.625,77 19.533.625,77
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas 16.278.021,48 16.278.021,48
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0

social
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Remuneracio variavel referente ao exercicio social de 2025

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragdo Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 7,67 25,33 2,17 3 38,17
N° de membros remunerados 0 25,33 0 0 25,33
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao 0
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao 0
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas 0
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
socia
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao 0,00
Valor méximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00
remuneracao 17.811.239,20 17.811.239,20
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas 13.193.510,52 13.193.510,52
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00

social

15.477.803,71

15.477.803,71
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Remuneracio variavel referente ao exercicio de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragdo Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 7 2391 2,75 3 36,66
N° de membros remunerados 7 23,91 2,75 2 35,66
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao 0
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao 0
Valor previsto no plano de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
socia 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor méximo previsto no plano de 0,00 19.826.230,37 0,00 0,00 19.826.230,37
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 16.521.858,64 0,00 0,00 16.521.858,64
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 11.692.635,73 0,00 0,00 11.692.635,73
social
Remuneracao variavel referente ao exercicio de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Comité de Total
Administragdo Estatutaria Fiscal Auditoria
N° total de membros 7 28 3,00 1 39,00
N° de membros remunerados 7 28 3,00 1 39,00
EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 0
Valor méaximo previsto no plano de
remuneracao 0
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
socia 0,00
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EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano de 0,00
remuneragao

Valor méximo previsto no plano de 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao, caso 9.820.283,05 9.820.283,05
as metas estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00
social

8.4. Plano de remuneracio baseado em acdes: em relacio ao plano de remuneracio
baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigdes gerais

Para fins de consolidacdo estrutural e melhor compreensdo, as informagdes
prestadas neste item consolidam todos os modelos de remuneracao baseados em
acdes aplicaveis aos administradores da Companhia. Tais mecanismos dividem-
se em 2 (duas) vertentes principais: (i) agdes ou instrumentos baseados em agdes
entregues no ambito da Politica de Remuneracdo, em estrito cumprimento as
exigéncias da Resolugdo CMN n° 5.177/24; e (il) agdes ou instrumentos
baseados em agdes outorgados no ambito da Politica de Remuneracdo via
Programa de Socios. O detalhamento dessas modalidades encontra-se descrito a
seguir.

A estratégia de remuneragao da Companhia prevé que parcela da remuneracao
variavel devida aos administradores (minimo de 50%) seja paga em agdes
preferenciais de emissdao do Banco (ABCB4) ou instrumentos baseados em
acoes, sujeitos a diferimento conforme a Res. CMN n° 5.177/24.
Adicionalmente, de forma continua e vinculada aos ciclos de pagamento, o
Banco possui o Programa de Sdcios para o publico elegivel. Por meio deste, o
executivo investe uma propor¢ao de suas acdes diferidas liquidas e, como
contrapartida ao cumprimento do prazo de permanéncia estipulado (vesting),
adquire o direito de receber agdes adicionais outorgadas pelo Banco (Matching),
bem como o acumulo de proventos equivalentes a JCP correspondentes a estas
acdes de contrapartida.

No caso dos administradores, membros do comité executivo, a estratégia de
remuneracdo variavel ¢ 100% baseada em ag¢des, fortalecendo o vinculo e
sustentabilidade com o négocio.
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b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

A Politica de Remunerac¢ao dos Administradores, que rege as regras gerais de diferimento e os
principios do Programa de Soécios, foi revisada pelo Comité de Remuneracgao e aprovada pelo
Conselho de Administragdo do Banco em 05 de fevereiro de 2026. O Conselho ¢ o 6rgao
responsavel por supervisionar a operacionalizacdo e garantir o cumprimento dos requisitos
regulatorios.

c. nimero maximo de agdes abrangidas
Nao hé nimero méaximo de agdes abrangidas.
d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nao serdo outorgadas opgdes.
e. condi¢des de aquisi¢do de agdes

A vertente regulatoria, pressupde que o executivo permaneca na Companhia e
que o resultado recorrente do Banco ndo sofra queda significativa para liberagao
das acdes. Em caso de reducdo significativa do lucro recorrente realizado ou
resultado negativo da instituicao ou das empresas subsidiarias durante o periodo
de diferimento, a parcela da Remuneragdo Varidvel Diferida que seria entregue
aos Administradores no semestre seguinte devera ser reduzida, podendo chegar
a 100% em situacdes de prejuizo. Para a vertente do Programa de Sdcios, a
condi¢do de aquisi¢do consiste no investimento da parcela diferida em agoes e
no cumprimento do periodo de vesting estabelecido no regulamento.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Para ambos os mecanismos, o pre¢co de negociagcdo/outorga das acdes baseia-se em
critérios de média de mercado. Utiliza-se como referéncia o valor médio de fechamento
da acdo ABCB4 no més de dezembro (para entregas e apuracgdes relativas ao segundo
semestre/ano fechado) e no més de junho (para entregas relativas ao primeiro
semestre/antecipagoes).

g. critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢@o ou exercicio

Os prazos variam conforme a modalidade: (i) as ag¢des diferidas por exigéncia
regulatéria possuem prazos de liberagcdo progressiva em até 3 (trés) anos; (ii) as agdes
vinculadas ao Programa de Sdcios (proprias e Matching) possuem um periodo de
bloqueio e vesting de longo prazo fixado em até 7 (sete) anos completos contados a
partir de cada janela de investimento.
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forma de liquidacao

A liquidagdo ocorre predominantemente por meio da liberacdo do bloqueio e
entrega dos instrumentos de capital (acoes ABCB4) ao administrador.
Exclusivamente no ambito do Programa de Sécios, além da entrega fisica das
acoes (proprias e Matching), h4d a liquidacdo financeira (em dinheiro) do
montante acumulado equivalente a Juros sobre Capital Proprio (JCP) referente
as acoes de contrapartida ao final do periodo do programa.

restrigoes a transferéncia das agoes

As acdes permanecem restritas e bloqueadas sistemicamente para transferéncia, uso ou
negocia¢do durante todo o periodo de diferimento e vesting. Apos a liberagdo, a
negociacao dos papéis permanece sujeita aos periodos de vedagdo (blackout periods) da

\

Companhia e condiciona-se, obrigatoriamente, a solicitacdo e autorizagdo prévia e
expressa da drea de Compliance do Banco.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

A clausula 6.2 da Politica prevé que o Banco se reserva o direito de rever,
modificar, alterar ou revogar o Plano de Remuneracdo caso haja alteracao
material ou relevante das leis ou regulamentos que regem as sociedades
andnimas, as institui¢des financeiras, as relacdes trabalhistas, os encargos
previdencidrios e tributarios incidentes sobre a remuneracao, ou ainda mediante
revisdo realizada pelo Comité de Remuneracdo que no proprio ato justificara a
conveniéncia e oportunidade da revisao.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragdo baseado em acdes

Os efeitos do desligamento aplicam-se de forma estruturalmente alinhada entre
os programas, respeitando as seguintes premissas:

(1) em caso de rentincia/pedido de demissdao: Como regra geral, o administrador
perde o direito as a¢des ainda ndo liberadas/diferidas e ao Matching. O Programa
de Socios preve excegdes apenas para saidas voluntdrias que cumpram rigorosos
critérios de elegibilidade (Good Leaver), hipotese em que as acdes de incentivo
sdo calculadas e entregues de forma proporcional.
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(i) em caso de destituicdo/desligamento sem justa causa: O administrador
mantém o direito de receber as agdes diferidas e as agdes de Matching
acumuladas de forma estritamente proporcional ao tempo em que permaneceu
no cargo/programa.

(ii1)) em caso de falecimento, invalidez ou aposentadoria: O direito ao
recebimento da remuneragdo em acdes ndo ¢ afetado. As entregas (agdes
diferidas e Matching proporcional) sdo realizadas ao administrador ou aos seus
herdeiros legais, podendo ocorrer de forma antecipada, conforme os ritos
regulamentares e legais aplicaveis.

8.5. Remuneracio baseada em acées: em relacao a remuneracio baseada em acoes sob a
forma de opc¢des de compra de acdes reconhecida no resultado dos 3 altimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido :

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneragao.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com oseguinte conteudo:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

8.7. Opcao em aberto: em relacio as opcoes em aberto do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteado*:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

8.8. Opcoes exercidas e acdes entregues: em relacio as opcodes exercidas relativas a
remuneracio baseada em ac¢oes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,

nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

No Banco ABC Brasil nao praticamos esse tipo de remuneragao.

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragdo dos membros do conselho de administragao
devem ser descontados da remuneragao dos diretores que também fagam parte daquele 6rgao.

4 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remuneragio dos membros do conselho de administragio
devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgao.
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8.9. Remuneracio baseada em acées, a serem entregues aos beneficiarios: em relacio a

remuneracio baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

exercicio social corrente (2026)

L Conselho de Diretorias .
a. Orgdo Administra¢ao Estatutaria Conselho Fiscal
b. N° total de membros 8 25 3
¢. N° de membros remunerados 0 25 0
d. Diluigdo Pojcenmal em caso de outorga de todas as agdes N/A N/A N/A
aos beneficiarios
referente ao exercicio de 2025
fos Conselho de Diretorias .
a. Orgao Administracio Estatutaria Conselho Fiscal
b. N° total de membros 7,67 25,33 2,17
¢. N° de membros remunerados 0 25,33 0
d. Diluigdo Po_tenmal em caso de outorga de todas as a¢des N/A N/A N/A
aos beneficiarios
referente ao exercicio de 2024
N Conselho de Diretorias .
a. Orgao Administracio Estatutaria Conselho Fiscal
b. N° total de membros 7,00 23,92 2,75
¢. N° de membros remunerados 0 23,00 0
d. Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as a¢des N/A N/A N/A

aos beneficiarios
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8.10. Outorga de acdes: Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Outorga de Agdes - Exercicio social previsto em 31/12/2026

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria COF?::;?O Total
N° total de membros 8 25 3 36
N° de membros remunerados 0 25 0 25
data de outorga n/a n/a ago/26 fev/27 n/a | n/a n/a
quantidade de ades n/a n/a 2.592.684 2306472 | n/a | n/a | 4.899.156
outorgadas
prazo maximo para entrega n/a n/a Até 7 anos Até 7 anos n/a | n/a Até 7 anos
das a¢Oes
prazo deA restrigao 4 n/a n/a Até 7 anos Até 7 anos n/a | n/a Ate 7 anos
transferéncia das acdes meses
valor justo das agdes na data n/a n/a 27,38 27,38 Wa | n/a 27,38
da outorga i i i
multiplicagdo da quantidade
de agdes outorgadas n/a n/a 70.987.687,92 | 63.151.203,36 | n/a | n/a | 134.138.891,28
pelo valor justo das agdes na
datada outorga"

Outorga de Ag¢des - Exercicio social previsto em 31/12/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria C(I;?::;?O Total
N° total de membros 7,67 25,33 3,00 35,17
N° de membros remunerados 0 25,33 25,33
data de outorga n/a n/a ago/25 fev/26 n/a | n/a n/a
quantidade de agoes n/a n/a 1.392.041 1.178.187 | n/a | n/a | 2.570.228
outorgadas
prazo maximo para entrega n/a n/a 6 anos 6 anos n/a | n/a 6 anos
das a¢des
prazo deA re.strlcao 4 n/a n/a 6 meses Até 2 anos n/a | n/a -
transferéncia das a¢des
valor justo das agdes na data n/a oa 21,02 24,45 wa | na )
da outorga
multiplicagdo da quantidade
de agdes outorgadas n/a n/a 29.260.701,82 | 28.806.672,15 | n/a | n/a | 58.067.373,97
pelo valor justo das agdes na
datada outorga"
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Outorga de Agdes - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragio Diretoria Estatutaria C;?:ffﬁlo Total
N° total de membros 7,00 23,92 2,75 33,67
N° de membros remunerados 7,00 23,92 2,75 33,67
data de outorga n/a n/a ago/24 fev/25 n/a | n/a n/a
gﬁ?::;i‘i‘;de agoes n/a n/a 1.661.639 1401357 | n/a | n/a | 3.062.996,00
g;zz;qummo para entrega n/a n/a 3 anos 3 anos n/a | n/a n/a
Eraanzs.}:rzgisfiiioa?;ﬁes n/a n/a 6 meses 6 meses n/a | n/a n/a
lelgfl ggrs;(; das agdes na data n/a n/a 20,51 19,72 n/a | n/a n/a
multiplicagdo da quantidade
g:lffj:lso‘r’?gfﬁassagﬁes " n/a n/a 34.080.215,89 | 27.634.760,04 | n/a | n/a | 61.714.975,93
datada outorga"

Outorga de Ag¢des - Exercicio social encerrado em 31/12/2023
.. N . . L. Conselho

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 6,83 28,42 2,50 37,75
N° de membros remunerados 6,83 28,42 2,50 37,75
data de outorga n/a n/a ago/23 fev/24 n/a | n/a n/a
gﬁ?::;‘;fi‘izlde agoes n/a n/a 1.503.304,00 | 1.663251,00 | n/a | n/a | 3.166.555,00
gg&;z;cgleasmmo para entrega n/a n/a 3 anos 3 anos n/a | n/a n/a
E?:;}geérfsis:;ﬁoazaes n/a n/a 6 meses 6 meses n/a | n/a n/a
Z:lglrlg(l)lrsgtz das agdes na data n/a n/a 18,09 23,36 n/a | n/a n/a
multiplicagdo da quantidade
szlicssfo‘r);‘fl‘;fﬁfacaes . n/a n/a 27.194.769,36 | 38.853.54336 | n/a | n/a | 66.048.312,72
datada outorga"
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8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acdes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

Ac¢des Entregues — Exercicio social encerrado em 31/12/2025

- - Conselho de Diretoria Conselho
Exercicio Social: 31/12/2025 Administragio  Estatutdria Fiscal Total
N° total de membros 7,67 25,33 2,17 35,17
N° de membros remunerados 0,00 25,33 0,00 25,33
N° de agdes 0 1.839.350 0 1.839.350
Pre¢o médio ponderado de aquisi¢do 0 18,21 0 18,21
Pre(;g r_nedlo ponderado de mercado das agoes 0 2081 0 2081
adquiridas
Multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco médio ponderado de aquisi¢do e 0 479110339 0 - 4791.103.39

o pregco médio ponderado de mercado das agodes
adquiridas

Esclarecimento

Acoes Entregues — Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Cu-n.s.elhu-d? Dlreturu.a Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N® total de membros 7,00 2352 2,75 3367
N® de membros remunerados 0,00 23,00 0.00 23,00
N° de agoes 0 1.622.486 1] 1.622.466
Prego medio ponderado de aguisigao o 2351 1] 2351
Prego médio ponderado de mercado das agoes adquiridas o 23,51 o 23,51
Multiplicagdo do total das agoes adquiridas pela da diferenca entre
o prego médio ponderado de aguisicdo e o prego médio ponderado - 38.138.757 44 - 38.138.767 44
de mercado das agoes adquiridas
Esclarecimento
Acoes Entregues — Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria
.. . .. Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N® total de membros oo 28,00 3,00 38
N® de membros remunerados 7,00 28,00 3.00 38
N® de acoes 5314 1.849.248 0 1.854.562
Preco médio ponderado de aquisigdo 1821 16,23 ]
Prego médio ponderado de mercado das agoes adquiridas 18,21 18,23 0
Multiplicagao do total das agoes adquiridas pela da diferenga entre
o prego médio ponderado de aquisigao e o prego meédio ponderado 96.767 94 33.711.791,04 0 33.808.558,98
de mercado das agoes adquiridas
Esclarecimento
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8.12. Precificacdo das acdes/opcoes: Descricdo sumaria das informacdes necessarias para
a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método

de precificacdo do valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacao:

b)

Agdes originadas da Res. 5.177/24 e do Programa de Sécios: O prego da acdo
para calculo do montante de acdes a serem outorgadas corresponde ao valor
médio de fechamento das acdes do Banco (ABCB4) nos pregdes na B3 -
BRASIL BOLSA BALCAO dos meses de junho (para pagamento da
remuneragdo variavel relativa ao primeiro semestre) ¢ dezembro (para
pagamento da remuneragdo variavel relativa ao segundo semestre).

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio

ponderado das agdes, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da

opgcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

c)

O modelo de precificagdo utiliza apenas a média do prego das a¢des dentro do
més de junho (para pagamento da remuneragdo varidvel relativa ao primeiro
semestre) e dezembro (para pagamento da remuneragdo variavel relativa ao
segundo semestre), pois o Banco distribui apenas agdes, € ndo opcdes. Desta
forma, ndo ha dados e premissas para preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros de risco.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado:

O Banco distribui apenas acdes, € nao opgdes. Assim, ndo hé dados e premissas
para preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco, ndo havendo,
consequentemente, efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinacdo da volatilidade esperada:
O Banco distribui apenas agdes, € ndo opgdes. Assim, ndo hé dados e premissas
para volatilidade esperada, ndo havendo, consequentemente, forma de
determinar a volatilidade esperada.

e)  se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu

valor justo:
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O Banco distribui apenas agdes, € ndo opgdes. Assim, ndo ha dados e premissas
para mensuracao do valor justo.

8.13. Precificacio detidas por orgido: informar a quantidade de acdes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Emissor: Banco ABC Brasil S.A.

Orgao Acoes Acoes Ordinarias Total
Preferenciais
Conselho de Administragdo 0 - 0
Diretoria 10.266.065 - 10.266.065
Conselho Fiscal 0 0 0

Emissor: Marsau Comercial Exportadora e Importadora Ltda.

Orgao Quotas
Conselho de Administracao 162.387
Diretoria 69.535
Conselho Fiscal -

8.14. Planos de previdéncia: Em relaciio aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administracido e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacdes em forma de tabela:

Nao possuimos plano de previdéncia privada.
8.15. Remunera¢io minima, média e maxima: em forma de tabela, indicar, para os 3

ultimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria
e ao conselho fiscal:

DIRETORIA ESTATUTARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° total de membros 25,33 23,92 28,00 7,67 7,00 7,00 2,17 2,75 3,00
N° de membros remunerados 25,33 23,92 28,00 7,67 7,00 7,00 2,17 2,75 3,00
Valor da maior

~ 18.096.383,09 10.237.115,77 14.687.257,05 723.723,96 1.035.000,00 579.090,00 723.723,96 128.663,33 145.200,00
remuneragio Real
Valor da menor

- 1.271.166,15 14.880,63 1.669.491,73 444.360,00 560.625,00 480.847,50 444.360,00 128.663,33 74.213,33
remuneragio Real
Valor médio da

4.553.330,11 3.401.946,13 4.113.943,10 653.882,97 705.685,27 1.340.425,00 653.882,97 128.663,33 121.537,78

remuneragio Real
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Observacoes e esclarecimentos

DIRETORIA ESTATUTARIA

Observacao Esclarecimento

(1) Para o valor indicado no item "menor remuneragao real",
foram desconsiderados os membros que ndo tenham exercido

31/12/2025 suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social
em questao. (ii) Os valores ndo consideram os encargos
sociais.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Observacao Esclarecimento

(1) Para o valor indicado no item "menor remuneragdo real",
foram desconsiderados os membros que ndo tenham exercido

31/12/2025 suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social
em questdo. (ii) Os valores ndo consideram os encargos
sociais.

CONSELHO FISCAL
Observacao Esclarecimento

(1) Para o valor indicado no item "menor remuneragao real",
foram considerados os membros que nao tenham exercido

31/12/2025 suas funcdes integralmente nos 12 meses do exercicio social
em questdo. (ii) Os valores ndo consideram os encargos
sociais.

8.16. Mecanismos remuneracio/indenizacao: Descrever arranjos contratuais, apolices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢io ou
indeniza¢do para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

O Banco possui, para o caso de destitui¢do de diretores por aposentadoria ou por interesse da
organizagao, a politica de manutencao das agoes diferidas referente a remuneragao variavel com
liberacao nos prazos previstos. Existe a possibilidade de antecipagdo do periodo de diferimento
em caso de falecimento do administrador. Qualquer outro arranjo celebrado ¢ definido dentro
da politica proposta pelo Comité de Remuneracdo e submetida a aprovacdo do Conselho de
Administragao.
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8.17. Percentual partes relacionadas na remuneracio: Em relacio aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracio
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Diretoria :
Ano . . . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
2025 63,00 %
2024 56,05%
2023 54,90% 0 0

8.18. Remuneracao - Outras funcées: Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsio para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que nio a
funcio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados”.

Nado houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, a titulo de remuneracdo de membros do
conselho de administracao, diretoria ou do conselho fiscal do Banco nos trés ultimos exercicios
sociais.

8.19. Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, a titulo de remunera¢do de membros do
conselho de administracao, diretoria ou do conselho fiscal do Banco nos trés ultimos exercicios
sociais.

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Os itens considerados relevantes foram informados nos itens anteriores.
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PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Em conformidade com o art. 12, I, da Resolugao CVM n° 81/22, 0 Banco ABC Brasil apresenta,
a seguir, copia do Estatuto Social da Companhia, contendo, em destaque, as alteracdes

propostas.

Redacio atual

Redacio proposta

CAPITULO1
DA DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL,
SEDE, FORO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - O BANCO ABC BRASIL S.A.
(“Banco”) reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas
disposicdes legais e regulamentares que lhe forem
aplicaveis.

Artigo 2° - O Banco tem por objeto a pratica de
operagOes ativas, passivas e acessorias inerentes as
respectivas carteiras autorizadas (comercial, de
investimento, de crédito, financiamento e
investimento ¢ de crédito imobilidrio), inclusive
operagdes de cambio e de crédito rural, de acordo
com as disposicdes legais e regulamentares em
vigor.

Artigo 3° - O Banco tem sede e foro na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis, instalar e fechar dependéncias,
escritorios e agéncias no Pais mediante deliberagdo
do Comité Executivo, ou, no Exterior, mediante
aprovacao do Conselho de Administragao.

Artigo 4° - O prazo de duragdo do Banco ¢
indeterminado.

Artigo 5° - Com a admissdo do Banco no segmento
especial de listagem denominado Nivel 2 de
Governanga Corporativa, da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se o Banco, seus acionistas,
Administradores € membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da
B3 (“Regulamento do Nivel 27).

Artigo 6° - As disposigdes do Regulamento do
Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposigodes
estatutarias, nas hipodteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas ptblicas previstas neste
Estatuto.
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CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 7° - O capital social do Banco totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
R$5.698.602.385,84 (cinco bilhdes, seiscentos e
noventa e oito milhdes, seiscentos e dois mil,
trezentos e oitenta e cinco Reais e oitenta e quatro
centavos), representado por 244.656.857 (duzentas
e quarenta e quatro milhdes, seiscentas e cinquenta
e seis mil, oitocentas e cinquenta e sete) agdes
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo
122.961.704 (cento e vinte e dois milhdes,
novecentas e sessenta ¢ um mil, setecentas e quatro)
acoes ordinarias e 121.695.153 (cento e vinte € um
milhdes, seiscentas e noventa e cinco mil, cento e
cinquenta e trés) agdes preferenciais.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 7° - O capital social do Banco totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de
R$5:987.347.393.80 (cinco-bilhdes;novecentos—e
B e T
eentaves)—06.012.662.261,47(seis  bilhdes, doze
milhoes, seiscentos e sessenta e dois mil, duzentos e
sessenta ¢ um Reais e quarenta e sete centavos),

representado por 244-656-857(duzentas-e-quarenta

iIhdes.sei ; is il
oitocentas—e—ecinquenta—e—sete} 260.601.081
(duzentas e sessenta milhdes, seiscentas e uma mil e
oitenta e uma) agdes nominativas, escriturais e sem
valor nominal, sendo 122-961-704(eento-e—vintee
] . .]] ~ . ‘a E ]],qq ]qqi 5
setecentas—e—quatre) 131.090.713 (cento e trinta e

uma milhdes, noventa mil, setecentas e treze) a¢des

ordindrias e 121695153 {(cento—e—vinte—e—tm
mithdesseiseentas-c-noventa-c-eineo-mik-cento-¢

cinguentaetrés) 129.510.368 (cento e vinte e nove

milhdes, quinhentas e dez mil, trezentas ¢ sessenta e
0ito) agOes preferenciais.

Paragrafo 1°: Cada acdo ordinaria da ao seu titular
direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2°: O Banco podera emitir novas agdes
ordinarias ou preferenciais, observado o limite
maximo de agdes preferenciais legalmente
permitido, nos termos da lei.

Pariagrafo 3°: Os acionistas poderdo, a qualquer
tempo, converter acdes da espécie ordinaria em
preferencial, a razdo de 1 (uma) agdo ordinaria para
1 (uma) acao preferencial, desde que integralizadas
e observado o limite legal, bem como a
regulamentacdo vigente sobre transferéncia de
controle. Os pedidos de conversdo deverdo ser
encaminhados por escrito 4 Area de Relagdes com
Investidores. Os pedidos de conversdo aceitos pelo
Comité Executivo deverdo ser homologados na
primeira reunido do Conselho de Administragao que
se realizar apos a aprovag¢do da conversdo pelo
Comité Executivo.

Paragrafo 4°: O Banco devera manter um
percentual minimo de agdes em circulagdo durante
o periodo em que estiver listado no Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3, as quais deverdo
totalizar pelo menos 25% do total de seu Capital
Social.
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Paragrafo 5°: As acdes preferenciais, quando
emitidas, conferirdo a seus titulares as seguintes
preferéncias e vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
no caso de liquidagdo do Banco; ¢

b) o direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicao de agdes em decorréncia de Alienacao de
Controle do Banco ao mesmo prego e nas mesmas
condi¢gdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo 6°: As acdes preferenciais, quando
emitidas, ndo dardo direito a voto nas Assembleias
Gerais do Banco, exceto em relagdo as matérias a
seguir enumeradas:

(a) transformagdo, incorpora¢do, fusdo ou
cisdo do Banco;
(b) aprovagdo da celebracdo de contratos entre

o Banco e o acionista controlador, diretamente ou
por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por forca de disposicao legal
ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia
Geral, conforme previsto no Regulamento do Nivel
2, instituido pela B3;

(©) avaliacgilo de bens destinados a
integralizag¢do de aumento de capital do Banco;
(d) escolha de empresa especializada para

determinagdo do Valor Econdémico do Banco
conforme artigo 12 deste Estatuto;

(e) mudanga do objeto social do Banco,
excetuados os casos decorrentes de disposicdo legal
ou normativa; e

® alteragdo ou revogacdo de dispositivos
estatutarios que alterem ou modifiquem quaisquer
das exigéncias previstas na Se¢do IV, item 4.1, do
Regulamento Nivel 2, ressalvado que esse direito a
voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o
Contrato de Adocdo de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2.

Paragrafo 7°: Para fins de reembolso, o valor da
acdo sera determinado com base no Valor
Econdomico do Banco, apurado em avaliagdo
procedida por empresa especializada, indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no
artigo 45 da Lei n°. 6.404/76.

Paragrafo 8°: Capital Autorizado — O Banco esta
autorizado a aumentar, independentemente de
reforma estatutaria, o capital social, até o limite de
R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de Reais), com
emissdo de agles ordindrias e/ou preferenciais,
observado o limite legal aplicavel e estabelecido
neste Estatuto Social, mediante deliberagdo do
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Conselho de Administragdo, a quem cabera fixar as
condi¢des da emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo.

Paragrafo 9°: Direito de Preferéncia — Os acionistas
terdo preferéncia na subscricdo de aumentos de
capital no prazo de 30 (trinta) dias da data de
publicagdo da deliberacdo relativa ao aumento do
capital, ressalvado o disposto no paragrafo 10 deste
Artigo.

Paragrafo 10: Nos termos do artigo 172 da Lei n°.
6.404/76 e a critério do Conselho de Administracao,
podera ser excluido o direito de preferéncia, ou
reduzido o prazo para o seu exercicio, na emissao de
acOes, bonus de subscricdo ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes, cuja colocagdo
seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscricdo publica; ou (il) permuta por a¢des em
oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos
estabelecidos em lei.

Paragrafo 11: E vedado ao Banco emitir partes
beneficiarias.

Paragrafo 12: Nenhuma transferéncia de agdes tera
validade ou eficacia perante o Banco ou quaisquer
terceiros, se levada a efeito em violagdo ao acordo
de acionistas arquivado na sede social ou ao
Regulamento do Nivel 2, caso aplicével.

Paragrafo 13: Os custos incorridos na substituicdo
de certificados de acdes, se emitidos, sdo de
responsabilidade do acionista interessado.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4,
ordinariamente, no decorrer dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que o0s interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Unico: As deliberacdes da Assembleia
Geral serdo tomadas com base no quorum
estabelecido em lei e nesse Estatuto Social.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo
convocadas e instaladas na forma da legislagdo
aplicavel. As Assembleias Gerais serdo presididas e
secretariadas por um acionista escolhido dentre os
presentes, que escolhera alguém para secretaria-lo,
igualmente dentre os acionistas presentes.

Pariagrafo 1°: As Assembleias Gerais deverdo ser
convocadas por meio de edital publicado com pelo
menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em
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primeira convocacdo, ¢ com 8 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda convocacao.

Paragrafo 2°: Todos os documentos a serem
analisados ou discutidos em Assembleia Geral serdo
enviados para a B3 e disponibilizados na sede social
do Banco, nos prazos estabelecidos pela
regulamentac@o em vigor.

Artigo 10 - Sem prejuizo das demais competéncias
previstas em lei e neste Estatuto Social, compete a
Assembleia Geral deliberar sobre:

(i) alteracdo do Estatuto Social;

(i1) aumento ou redu¢do do Capital Social, acima do
limite do capital autorizado, e aprovagdo de
avaliagdo de bens destinados a integralizagdo de
capital;

(ii1) transformagao, cisdo, incorporagdo ¢ fusdo do
Banco, assim como sua dissolugdo ¢ liquidacgao,
eleicdo e destituicdo de liquidantes e julgamento de
suas contas;

(iv) definicdo da remuneragdo global anual dos
membros da Administra¢do e do Conselho Fiscal,
bem como da participagdo dos administradores nos
lucros e resultados do Banco, participagao esta que
ndo podera exceder os limites do art. 152 da Lei n°
6.404/76, observada a proposta do Conselho de
Administracao;

(v) a saida do Banco do Nivel 2 de governanga
corporativa da B3;

(vi) cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM; e

(vii)) a escolha da instituigdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboragdo do laudo
de avaliacdo das ag¢des do Banco, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta e/ou
saida do Nivel 2 de governanga corporativa da B3,
dentre as empresas indicadas pelo Conselho de
Administracdo.

Artigo 11 - Em caso: (i) de cancelamento de registro
de companhia aberta; ou (ii) de saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa da B3 (exceto, porém, em
caso de migragdo para o Novo Mercado), para que
os valores mobiliarios emitidos pelo Banco passem
a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagio
de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel
2 de Governanga Corporativa no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista
Controlador ou o Banco, conforme o caso, devera
efetivar uma oferta publica de aquisi¢do de acdes

133



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2026

BRASIL

pertencentes aos demais acionistas do Banco que
devera ter como preco minimo a ser ofertado o
correspondente ao Valor Econdmico apurado em
laudo de avaliagdo a ser elaborado por instituicdo ou
empresa  especializada, com  experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisio do Banco, seus administradores e/ou
Acionista Controlador, além de satisfazer os
requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n°® 6.404/76, ¢
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo Artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°: O Acionista Controlador estara
dispensado de proceder a oferta publica de aquisi¢cdo
de agdes referida no caput deste Artigo se o Banco
sair do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao
da celebragdo do contrato de participagdo do Banco
no segmento especial da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizagdo societaria obtiver
autorizagdo para negociacdo de valores mobiliarios
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao.

Paragrafo 2°: Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador, caso seja deliberada a saida do Banco
do Nivel 2 de Governanga Corporativa para que os
valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter
registro para negociacdo fora do Nivel 2 de
Governanga Corporativa, ou em virtude de operagao
de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagao no Nivel
2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo, a saida estara condicionada a realizagdo
de oferta publica de aquisi¢do de agdes nas mesmas
condi¢des previstas acima.

Paragrafo 3°: A referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is),
presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 4°: Na auséncia de definicdo dos
responsaveis pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes, no caso de operacio de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel
2 de Governanga Corporativa, caberd aos acionistas
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que votaram favoravelmente a reorganizagdo
societaria realizar a referida oferta.

Artigo 12 - A escolha da institui¢do ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do
Valor Economico do Banco, referida no Artigo 10,
item (vii), e no Artigo 11 do presente Estatuto
Social, devera ser de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagdo, pelo
Conselho de Administragdo, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberagdo, ndo se
computando os votos em branco, ¢ cabendo a cada
acdo, independentemente de espécie ou classe, o
direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das AgOes em
Circulagdo presentes na respectiva Assembleia
Geral, a qual, se instalada em primeira convocagao,
devera contar com a presenga de acionistas que
representem no minimo 20% (vinte por cento) do
total de A¢des em Circulacdo ou, se instalada em
segunda convocagdo, podera contar com a presenga
de qualquer ntimero de acionistas representantes das
Acgoes em Circulagao.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste
Estatuto Social, quando escrito em letra maitscula,
entende-se por:

“Acdes em Circulacdo” todas as agdes emitidas pelo
Banco, excetuadas as ac¢des detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores do Banco ou aquelas em tesouraria;

“Acionista Controlador” o acionista ou Grupo de
Acionistas que exer¢ca o Poder de Controle do
Banco. Para efeitos deste Estatuto, Grupo de
Acionistas significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo
de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos
correlatos  “Controladora”, “Controlada”, “sob
Controle Comum” ou “Controle”) o poder
efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos do
Banco, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da  participagdo
acionaria detida. Ha presungdo relativa de
titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de agoes que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
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acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias
Gerais do Banco, ainda que néo seja titular das agdes
que lhe assegure a maioria absoluta do capital
votante; e

“Valor Econdémico” o valor do Banco ¢ de suas
acdes que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida pela CVM ou que por esta venha a ser
definida ou reconhecida.

Artigo 13 - Nas hipoteses de saida do Banco do
padrao de governanga corporativa Nivel 2 da B3
(exceto, porém, em caso de migracdo para o Novo
Mercado) ou de cancelamento do registro de
companhia aberta, os custos incorridos com a
preparagdo do laudo de avaliagdo referido na alinea
(vii)) do Artigo 10 e no Artigo 11 serdo
integralmente suportados pelo ofertante.

Artigo 14 - Caso ocorra alienagao do controle do
Banco em até 12 (doze) meses apos a data em que o
Banco tiver deixado de integrar o padrio de
governanga corporativa Nivel 2 da B3, o Acionista
Controlador Alienante ¢ o adquirente, conjunta e
solidariamente, estardo obrigados a realizar oferta
publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas do Banco pelo preco e nas condicdes
obtidas pelo Acionista Controlador na alienacdo de
suas proprias agOes, devidamente atualizado,
observando-se as mesmas regras constantes do
Capitulo IX deste Estatuto.

Paragrafo 1°: Se o prego obtido pelo Acionista
Controlador na alienag@o de suas proprias agdes for
superior ao valor da oferta publica de saida realizada
de acordo com as demais disposicdes do
Regulamento do Nivel 2, o Acionista Controlador
Alienante e o adquirente ficardo, conjunta e
solidariamente, obrigados a pagar a diferenca de
valor apurada aos aceitantes da respectiva oferta
publica, nas mesmas condigdes previstas no “caput”
deste artigo 14.

Paragrafo 2°: O Banco e o Acionista Controlador
ficam obrigados a averbar no registro competente,
em relagdo as agdes de propriedade do Acionista
Controlador, 6nus que obrigue o adquirente
daquelas acdes a estender aos demais acionistas do
Banco prego e condigdes de pagamento idénticos
aos que forem pagos ao Acionista Controlador
alienante, conforme previsto neste Artigo 14 e
Pardgrafo Primeiro acima.

Artigo 15 - Qualquer deliberagdo da Assembleia
Geral serd tomada por acionistas que representem,
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no minimo, a maioria das agdes com direito a voto
presentes em tal Assembleia Geral, exceto se
maioria qualificada for requerida pela Lei n°.
6.404/76 e observado o disposto no Artigo 10 deste
Estatuto Social.

Artigo 16 - Somente poderdo tomar parte e votar na
Assembleia Geral os acionistas cujas a¢des estejam
inscritas em seu nome, no registro competente, até 3
(trés) dias antes da data de sua realizacao.

Artigo 17 - Os acionistas poderdo ser representados
nas Assembleias Gerais por um procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, administrador do Banco, advogado ou
institui¢do financeira, cabendo ao administrador de
fundos de investimento representar os condominos,
observado que os acionistas pessoas juridicas
poderdo, ainda, ser representados conforme seus
atos constitutivos, devendo o mandato ser
depositado na sede do Banco no minimo 24 (vinte e
quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Banco sera administrado por um
Conselho de Administragdo ¢ por uma Diretoria,
observados os poderes e atribuicdes estabelecidos
no artigo 22 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1% A posse dos administradores e
membros do Conselho Fiscal, se instalado, sera
condicionada ao cumprimento das formalidades
legais e regulamentares pertinentes, bem como a
prévia assinatura, respectivamente, do Termo de
Anuéncia dos Administradores ¢ do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal,
aludidos no Regulamento do Nivel 2. Os
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal
deverdo, ainda, imediatamente apos a investidura no
cargo, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo
do Banco de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 2°: O Banco e os administradores
deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informag¢des quanto a
sua respectiva situagdo econdmico-financeira,
projetos e perspectivas.

Paragrafo 3°: O Banco deverd enviar a B3 e
divulgar, no prazo regulamentar, um Calendario
Anual, contendo, no minimo, meng¢ao e respectiva
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data dos atos e eventos societarios, da reunido
publica com analistas e quaisquer outros
interessados e da divulgacdo das informacdes
financeiras programadas para o ano civil seguinte,
conforme modelo divulgado pela B3.

Paragrafo 4°: O mandato dos ocupantes de cargos
estatutarios, a excec¢do do Conselho Fiscal, estender-
se-4 até a posse dos seus substitutos.

SECAO I - DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Artigo 19 - O Conselho de Administragao sera
composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo 9
(nove) Conselheiros, residentes ou ndo no Pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo
que cabera ao Conselho de Administragdo designar,
dentre seus proprios membros, o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho. O Diretor Presidente
do Banco podera participar das reunides do
Conselho de Administragdo sem direito a voto.

Paragrafo 1°: No minimo 20% (vinte por cento)
dos membros do Conselho de Administragdo devem
ser Conselheiros Independentes, assim entendidos
aqueles que (a) ndo t€m qualquer vinculo com o
Banco, exceto participagdo de capital; (b) ndo so
acionistas controladores — nos termos do
Regulamento do Nivel 2, conjuges ou parentes até
segundo grau daqueles, ou ndo sdo ou ndo foram,
nos ultimos trés anos, vinculados a sociedade ou
entidade relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituigdes publicas de ensino
e/ou pesquisa estdo excluidas desta restri¢ao); (c)
nao foram, nos ultimos trés anos, empregados ou
diretores do Banco, do acionista controlador ou de
sociedade controlada pelo Banco; (d) ndo sdo
fornecedores ou compradores, diretos ou indiretos,
de servicos e/ou produtos do Banco, em magnitude
que implique perda de independéncia; (e) ndo sdo
funcionarios ou administradores de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos ao Banco, em magnitude que
implique perda de independéncia; (f) ndo sdo
conjuges ou parentes até segundo grau de algum
administrador do Banco; (g) nfo recebem outra
remuneracdo do Banco além daquela de Conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagao no
capital estdo excluidos desta restricdo). Os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° ou pelo artigo
239 da Lei n° 6.404/76 serdo -considerados
independentes. A qualificacdo de Conselheiro
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Independente devera ser expressamente declarada
na ata da Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da
observancia do percentual referido no Paragrafo 1°
acima, resultar namero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o niimero
inteiro: (a) imediatamente superior, quando a fracao
for igual ou superior 0,5 (cinco décimos); ou (b)
imediatamente inferior, quando a fracao for inferior
a 0,5 (cinco décimos).

Paragrafo 3°: O prazo de gestdo dos Conselheiros
sera unificado, de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, sendo que os Conselheiros permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 4°: Os Conselheiros serdo investidos nos
cargos mediante assinatura do Termo de Posse no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, apds a aprovag¢do de seus nomes
pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo 5°: A Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administra¢do fixard o
montante global de sua remuneragdo, devendo o
montante especifico de remuneragdo destinado a
cada membro, bem como a data do efetivo
pagamento serem deliberados em reunido do
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 6°: No caso de vacancia de cargo durante
o curso do mandato de membro do Conselho de
Administracdo, os Conselheiros remanescentes
poderdo nomear um substituto que servird até a
primeira assembleia geral.

Paragrafo 7°: Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a nova eleig@o.

Paragrafo 8°: Para os efeitos deste Artigo,
constituem, dentre outras, hipdteses de vacancia do
cargo de membro do Conselho de Administragao:
(a) auséncia injustificada a 3 (trés) reunides
consecutivas do Conselho de Administracdo; (b)
renuncia; (c) destituicdo; e (d) falecimento.

Paragrafo 9°: Os cargos de presidente do Conselho
de Administragio e de Diretor Presidente ou
principal executivo do Banco ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 10: Os Conselheiros estdo dispensados
da garantia de sua gestdo.

Artigo 20 - O Conselho de Administra¢do reunir-
se-a sempre que convocado por qualquer
Conselheiro, com a presenga da maioria de seus
membros. O Diretor Presidente podera solicitar a
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convocagdo do Conselho de Administragdo, nos
termos deste Artigo.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser realizadas por
intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que possibilite a identificacdo dos
membros e, nesse caso, serdo considerados
presentes a mesma.

Paragrafo 2°: As deliberagdes do Conselho,
consignadas em ata lavrada em livro proprio, serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto
de qualidade.

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo tera
a competéncia prevista em lei, cabendo-lhe,
especialmente:

(a) fixar as diretrizes de procedimentos contabeis,
administrativos, financeiros e operacionais do
Banco e expedir normas e regulamentos que
entender necessarios a melhor consecugdo dos
objetivos sociais;

(b) eleger e destituir os diretores do Banco, fixando-
lhes as atribuigOes, observado o que dispuser este
Estatuto;

(c) formular a politica econdmico-financeira do
Banco e aprovar as propostas do Comité Executivo
relativas a aumento do capital social e a destinagdo
dos lucros, em especial, o pagamento de dividendos;
(d) propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto
Social;

(e) autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente e constituicdo de 6nus reais sobre ativos
imobilizados quando o valor for superior a 3% do
patrimonio liquido do Banco;

(f) avocar, a qualquer tempo e a seu exclusivo
critério, o exame de assuntos ou negdcios sociais, €
sobre eles expedir normas e instrugdes a serem
observadas pela Diretoria;

(g) escolher ou destituir os auditores independentes;
(h) autorizar a criagdo e fechamento de
dependéncias, escritdrio e agéncias no Exterior;

(1) definir a lista triplice de institui¢cdes de reputagdo
internacional, especializadas, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo do Banco, seus Administradores e/ou
Acionista Controlador, a ser submetida a
Assembleia Geral para a escolha da institui¢do
responsavel pela preparacdo do laudo de avaliagdo
das ac¢des do Banco para efeitos da oferta publica de
aquisicdo de acdes do Banco, em caso de
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cancelamento de registro de companhia aberta ou
saida do padrdo de governanca corporativa Nivel 2
da B3 (exceto, porém, em caso de migra¢do para o
Novo Mercado), nos termos deste Estatuto Social;
(j) aprovar as regras operacionais estabelecidas para
o funcionamento do Comité de Auditoria, bem
como nomear e destituir seus membros e determinar
a remuneragdo de cada um;

(k) autorizar as aquisi¢des de agdes de emissdo do
Banco, para fins de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, mediante programa a ser elaborado
pelo Conselho de Administragdo, observadas as
disposicdes e limites legais e regulamentares
aplicaveis, de forma que enquanto mantidas nessa
condi¢do, as agdes em tesouraria terdo suspensos os
direitos a ela inerentes, os quais serdo readquiridos
apos as acdes em tesouraria voltarem a circulagao;
(1) aprovar a implementagdo de plano de opgao de
compra de a¢des do Banco;

(m) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio propostos pelo Comité
Executivo; e

(n) supervisionar a atuagdo do Comité de
Remuneragdo, bem como nomear ¢ destituir seus
membros ¢ determinar a remuneragdo de cada um.
(o) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de
acdes que tenha por objeto as a¢des de emissdao do
Banco, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicao de agdes, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia ¢
oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de
acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta
publica de aquisicao de a¢des sobre os interesses do
Banco; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

SECAO II - DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria sera constituida por 3
(trés) a 42 (quarenta e dois) Diretores, acionistas ou
ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor Vice-Presidente Executivo, de 1 (um)
até 9 (nove) Diretores Vice-Presidentes, até 2 (dois)
Diretores Executivos, até 28 (vinte ¢ oito) Diretores
e 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores,
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permitida a cumulacdo de fungdes por um mesmo
Diretor.

Paragrafo 1°: Dentre os membros da Diretoria sera
formado um Comité Executivo, de carater decisorio,
composto pelo Diretor Presidente, Diretor Vice-
Presidente Executivo e Diretores Vice-Presidentes,
competindo a este Comité Executivo, dentre outras,
as seguintes atribuigdes:

(a) propor ao Conselho de Administragdo aumento
do capital social, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio;

(b) designar e destituir o Ouvidor(ora) do Banco, na
forma do Estatuto social e da regulamentagdo em
vigor;

(c) estabelecer alcadas operacionais para o0s
Diretores;

(d) examinar as demonstracdes financeiras
trimestrais, semestrais € anuais do Banco;

(e) indicar os Diretores responsaveis por area de
atuagdo, na forma da regulamentagdo do Conselho
Monetario Nacional e demais 6rgaos reguladores;
(f) deliberar sobre a instalacdo e fechamento de
agéncias ¢ dependéncias no Pais, ou, quando se
tratar de agéncias e dependéncias no Exterior, de
acordo com as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administracéo;

(g) deliberar sobre a implementacdo de planos de
acoes e de opcdes, bem como aquisicao de acdes de
emissdo do Banco, de acordo com as diretrizes
definidas pelo Conselho de Administrag@o e/ou pelo
Comité de Remuneracao;

(h) deliberar sobre a emissdo e colocagdo de
instrumentos de captacdo e celebragdo de contratos
com a mesma finalidade em valores superiores a 5%
do patriménio liquido do Banco;

(i) nomear e destituir os procuradores do Banco, na
forma do Estatuto Social;

(j) deliberar sobre a admissdo, remuneracao e
dispensa de pessoal, de acordo com as diretrizes
definidas pelo Conselho de Administrag@o e/ou pelo
Comité de Remuneracao;

(k) deliberar sobre a alienagdo, manutengdo e
conservagdo dos bens ndo de uso proprio (BNDU)
pertencentes ao Banco, na forma da regulamentagio
do Conselho Monetario Nacional,

(1) aprovar as politicas desenvolvidas para
atendimento dos requisitos legais, regulatérios e as
relativas a assuntos internos; €

(m) autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente e constituicdo de dnus reais sobre ativos
imobilizados quando o valor for igual ou inferior a
3% do patrimdnio liquido do Banco.
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Paragrafo 2°: O prazo de gestdo dos diretores sera
de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao, sendo que os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse
de seus substitutos.

Paragrafo 3°: Os diretores, dispensados de caugdo,
serdo investidos nos cargos mediante assinatura do
Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides da
Diretoria, apds a aprovagdo de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil.

Paragrafo 4°: Em caso de auséncia eventual por
motivo de férias ou afastamento temporario, os
diretores se substituirdo uns aos outros, por
designacdo do Diretor Presidente. Em caso de
impedimento de qualquer diretor, o Conselho de
Administracao designara 0 substituto.
Especificamente em caso de impedimento ou
auséncia temporaria do Diretor Presidente ele sera
substituido pelo Diretor Vice-Presidente Executivo
e, na auséncia deste, por um dos Diretores Vice-
Presidentes de sua indicagdo. Em caso de
impedimento ou auséncia temporaria de ambos, o
substituto serd designado pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 5°: Em caso de vaga do cargo de diretor,
o substituto serd eleito pelo Conselho de
Administracdo e completard o prazo de gestdo do
substituido.

Parigrafo 6°: A Assembleia Geral fixard a
remuneracdo dos membros da Diretoria em
montante global, cabendo ao Conselho de
Administrac¢ao sua distribuigao.

Paragrafo 7°: Compete ao Diretor Presidente,
dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
estabelecidas:

(a) dirigir a execucdo das atividades relacionadas
com o planejamento geral do Banco;

(b) convocar e presidir as reunides do Comité
Executivo, orientando as atividades dos demais
Diretores;

(c) exercer a supervisdo geral das atribuigdes da
Diretoria;

(d) propor ao Conselho de Administragao o numero
de membros da Diretoria, indicando-lhe, para
eleicdo, os nomes dos Diretores; e

(e) presidir e coordenar os trabalhos das diferentes
areas administrativas e negociais do Banco.

Paragrafo 8°: Compete ao Diretor Vice-Presidente
Executivo, dentre outras atribuigdes que lhe venham
a ser estabelecidas:

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas atribuigdes;
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(b) substituir o Diretor Presidente em seus
impedimentos e auséncias temporarias;

(c) convocar, instalar e presidir reunides do Comité
Executivo na auséncia do Diretor Presidente;

(d) designar, em conjunto com os Diretores Vice-
Presidentes respectivos, os responsaveis pelos
segmentos ou comités especializados das
respectivas areas de atuacdo, realizando reunides
com os Diretores Executivos, Diretores,
superintendentes e gerentes encarregados de setores
especificos; e

(e) exercer as atribui¢des especificas que lhe forem
outorgadas pelo Conselho de Administragao.

Paragratfo 9°¢ Compete aos Diretores Vice-
Presidentes, dentre outras atribui¢des que lhes
venham a ser estabelecidas:

(a) auxiliar o Diretor Presidente ¢ o Diretor Vice-
Presidente Executivo em suas atribuigoes;

(b) substituir o Diretor Presidente e o Diretor Vice-
Presidente Executivo em seus impedimentos e
auséncias temporarias;

(c) convocar, instalar e presidir reunides do Comité
Executivo na auséncia do Diretor Presidente e do
Diretor Vice-Presidente Executivo;

(d) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades desenvolvidas pelas areas que lhes forem
conferidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 10: Compete aos Diretores Executivos,
dentre outras atribuicdes que lhes venham a ser
estabelecidas:

(a) auxiliar o Diretor Presidente e os Diretores Vice-
Presidentes nas atribui¢des que lhes forem
designadas;

(b) representar o Banco, na impossibilidade dos
demais Diretores Vice-Presidentes, ativa e
passivamente em Juizo, podendo  prestar
depoimento pessoal e designar prepostos;

(c¢) conduzir os negdcios e servigos do Banco dentro
das areas de atuacdo que lhe forem atribuidas,
particularmente quanto ao planejamento e
desenvolvimento, administra¢do, controles e
atividades financeiras.

Paragrafo 11: Compete ao Diretor de Relagdes com
Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe
venham a ser estabelecidas por este Estatuto Social
e pelo Conselho de Administragao:

(a) representar o Banco perante os Orgaos
reguladores e demais instituicdes que atuam no
mercado de valores mobiliarios;

(b) prestar informagdes aos investidores, a
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, ao Banco
Central do Brasil, ao publico investidor, as bolsas de
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valores em que o Banco tenha seus wvalores
mobiliarios  negociados e demais  orgdos
relacionados as atividades desenvolvidas pelo
Banco no mercado de valores mobiliarios, no Brasil
e no exterior; e

(c) manter atualizado o registro de companhia
aberta.

Paragrafo 12: Compete aos Diretores, dentre outras
atribui¢cdes que lhes venham a ser estabelecidas:

(a) colaborar com os demais membros da Diretoria
nas tarefas a eles atribuidas;

(b) auxiliar os Diretores Executivos ¢ o Comité
Executivo nas atividades que lhe forem atribuidas,
respondendo pelas respectivas areas onde atuarem;
e

(c) supervisionar o desenvolvimento dos trabalhos
das equipes que atuarem sob sua responsabilidade.

Paragrafo 13: Para atuacdo especifica junto a(s)
area(s) juridica(s) o(s) Diretor(res) eleito(s)
devera(do) ser advogado/a(s).

Artigo 23 - A Diretoria, observadas as atribui¢des
definidas no artigo 22 deste Estatuto Social, as
diretrizes e instrucdes fixadas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo, tera
poderes gerais de administracdo e gestdo de
negocios sociais, para a pratica de todos os atos e a
realizacao das operacgdes que se relacionarem com o
objetivo do Banco.

Artigo 24 - Com as ressalvas constantes dos
paragrafos abaixo, os instrumentos que importarem
em responsabilidade ou obrigacdo para o Banco, sob
pena de nulidade, serdo assinados conjuntamente:
(a) por 2 (dois) Diretores, sendo, a0 menos um deles,
membro do Comité Executivo, ou (b) por um
Diretor ¢ um Procurador, ou (¢) por 2 (dois)
Procuradores.

Paragrafo 1°: Os mandatos serdo assinados por 2
(dois) membros do Comité Executivo, e outorgados
para fins especificos ou por prazo determinado nao
excedente a um ano, com excec¢do daqueles para fins
judiciais.

Paragrafo 2°: Poderdo ser outorgados mandatos a
um unico Procurador, quando este for advogado,
despachante, agente de propriedade industrial,
corretor ou pessoa juridica.

Paragrafo 3°: Excepcionalmente, o Banco podera
ser representado por um Unico diretor ou
procurador, desde que haja autorizacdo expressa do
Comité Executivo.

Paragrafo 4°: Nas ocasides de auséncia por mais de
5 (cinco) dias uteis do Diretor Presidente, este sera
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substituido nos atos de sua exclusiva competéncia
pelo Diretor Vice-Presidente Executivo, e na
auséncia deste, por quaisquer 2 (dois) Diretores
Vice-Presidentes.

Artigo 25 - O Comité Executivo reunir-se-a
sempre que necessario para deliberar sobre temas
que julguem de conveniéncia do Banco e melhor
desempenho das suas atribui¢des.

Paragrafo Unico: As resolugdes do Comité
Executivo constardo de atas lavradas em livro
proprio (livro de atas das reunides da Diretoria) e
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de
qualidade.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal do Banco, que sera
integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, funcionara em carater nao
permanente e serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo Unico: Quando instalado o Conselho
Fiscal, a posse de seus membros no referido cargo
fica condicionada a observancia das normas
procedimentares e regulatérias aplicaveis, bem
como a subscricio do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal referido no
Regulamento do Nivel 2, conforme disposto no
Artigo 18, Paragrafo 1° do presente Estatuto Social.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 27 - O Conselho de Administragdo podera
deliberar a constituicdo do Comité de Auditoria, de
funcionamento permanente, para os fins e nos
termos da regulamenta¢do do Conselho Monetério
Nacional e do Banco Central do Brasil aplicavel,
podendo referido Comité de Auditoria atuar em
nome do Banco e de suas subsididrias.

Parigrafo 1°:¢ O Comité de Auditoria sera
composto por no minimo de 3 (trés) e no maximo de
5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, nomeados e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administra¢do, com mandato de 5 (cinco) anos,
devendo ao menos um dos membros do Comité de
Auditoria, possuir comprovados conhecimentos nas
areas de contabilidade que o qualifique para o
exercicio de sua fungdo, e ao menos um dos
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membros do Comité de Auditoria ser membro do
Conselho de Administragdo que ndo participe da
Diretoria. Os membros do Comité de Auditoria
somente poderdo voltar a integra-lo apos decorridos
3 (trés) anos do final de seu mandato anterior, nos
termos da regulamentac@o aplicavel

Paragrafo 2°: E indelegavel a fungdo de integrante
do Comité de Auditoria.

Paragrafo 3°: Até um terco dos integrantes do
Comité de Auditoria podera ser reconduzido ao
o6rgao para mandato consecutivo Uinico, dispensado
0 intersticio previsto no Pardgrafo 1°.

Paragrafo 4°: O Comité de Auditoria deve reportar-
se diretamente ao Conselho de Administragio.

Paragrafo 5°: Cabera ao Conselho de
Administracdo determinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Auditoria, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 6°: Havendo rentincia de membro do
Comité de Auditoria, o membro que tiver
renunciado permanecerd no exercicio de seu cargo
até a nomeagdo, pelo Conselho de Administragdo,
de seu substituto. No caso de destitui¢do de membro
do Comité de Auditoria, o cargo ocupado pelo
membro destituido permanecerd vago até a
nomeacao de seu substituto nos termos deste Artigo,
devendo o substituto exercer sua funcgio até o final
do prazo de gestdo do membro substituido.

Pariagrafo 7°: O Comité de Auditoria se reunira
ordinariamente a cada 3 (trés) meses, ou
extraordinariamente mediante consenso de seus
membros, sendo certo que a reunido do Comité de
Auditoria s6 sera validamente instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 8°: Compete ao Comité de Auditoria:
(a) estabelecer as regras operacionais para seu
proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo,
formalizadas por escrito e colocadas a disposigdo
dos acionistas;

(b) recomendar, ao Conselho de Adminitragdo do
Banco, a entidade a ser contratada para prestagdo
dos servicos de auditoria independente, bem como a
remuneracgdo, ¢ a substituicdo do prestador desses
servicos, caso considere necessario;

(c) revisar, previamente a divulgacdo ou a
publicagdo, as  demonstragdes  financeiras
individuais e consolidadas, anuais e semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da
administracdo e o relatério do auditor independente;
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(d) avaliar a efetividade das auditorias independente
¢ interna, inclusive quanto a verificagdo do
cumprimento  dos  dispositivos  legais e
regulamentares, além de regulamentos e codigos
internos do Banco;

(e) avaliar o cumprimento, pela administragdo do
Banco, das recomendacdes feitas pelos auditores
independentes ou internos;

(f) estabelecer e divulgar procedimentos para
recebimento e tratamento de informagoes acerca do
descumprimento de  dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis ao Banco, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacdo;

(g) recomendar a Diretoria do Banco, a correg¢do ou
aprimoramento  de  politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas
atribuigoes;

(h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com o
Comité Executivo, com a auditoria independente ¢
com a auditoria interna para verificar o
cumprimento de suas recomendagdes ou
indagagdes, inclusive no que se refere ao
planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os conteidos de tais
encontros;

(i) reunir-se com o Conselho Fiscal e o Conselho de
Administracdo, para discutir acerca de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito
das suas respectivas competéncias;

(j) monitorar e avaliar a independéncia do auditor
independente;

(k) cumprir outras atribuigdes eventualmente
determinadas pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO VII
DO COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 28— O Comité de Remuneragio uma
vez constituido por deliberagdo do Conselho de
Administragao, funcionard em carater permanente,
¢ atuara nos termos e para os fins da regulamentagao
aplicavel editada pelo Conselho Monetario
Nacional e pelo Banco Central do Brasil, podendo
referido Comité de Remuneracdo atuar em nome do
Banco e de suas subsidiarias.

Paragrafo 1°: O Comité de Remuneragio devera:
(i) reportar-se diretamente ao Conselho de
Administragao;

(i1) ser composto por, no minimo, 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) integrantes, acionistas ou nao,
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nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 2
(dois) anos, vedada a permanéncia de integrante no
Comité por prazo superior a 10 (dez) anos;

(iii) ter na sua composi¢ao pelo menos um membro
ndo administrador do Banco;

(iv) ter na sua composi¢do integrante(s) com as
qualificagdes e a experiéncia necessarias ao
exercicio de julgamento competente e independente
sobre politica de remuneragdo do Banco, inclusive
sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de
riscos.

Paragrafo 2°: Cumprido o prazo maximo
previsto no inciso (ii) do Paragrafo 1° acima, o
integrante do Comité de Remuneragdo somente
pode voltar a integrar tal o6rgdo no Banco apos
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Paragrafo 3° Compete ao Conselho de
Administracdo assegurar que os membros do
Comité de Remuneracdo cumpram os requisitos
exigidos pela regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 4°: E indelegavel a fungdo de
integrante do Comité de Remuneragao.

Paragrafo 5°: Cabera ao Conselho de
Administracdo determinar a remuneragdo dos
membros do Comité de Remuneragdo, nos termos
da regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 6°: Havendo rentincia de membro do
Comité de Remuneragdo, o membro que tiver
renunciado permanecera no exercicio de seu cargo
até a nomeagdo, pelo Conselho de Administragdo,
de seu substituto. No caso de destitui¢do de membro
do Comité de Remuneragdo, o cargo ocupado pelo
membro destituido permanecera vago até a
nomeacao de seu substituto nos termos deste Artigo,
devendo o substituto exercer sua funcgio até o final
do prazo de gestdo do membro substituido.

Paragrafo 7°: Ordinariamente, o Comité de
Remuneragdo se reunirda semestralmente, ou
extraordinariamente mediante convocac¢do de
qualquer de seus membros, sendo certo que a
reunido do Comité de Remuneragdo s6 serd
validamente instalada com a presenca da maioria de
seus membros.

Artigo 29 — Ao Comité de Remuneracdo competira:

(a) elaborar a politica de remuneracdo de
administradores do Banco, propondo ao Conselho
de Administracio as diversas formas de
remuneracdo fixa e variavel, além de beneficios e
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programas  especiais de  recrutamento e
desligamento;

(b) supervisionar  a implementagao e
operacionalizagdo da politica de remuneragdo de
administradores do Banco;

(c) revisar anualmente a politica de remuneracao de
administradores do Banco, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢do ou
aprimoramento;

(d) propor ao Conselho de Administracio o
montante  da  remuneragdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia
Geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404/76;

(e) avaliar cenarios futuros, internos e externos,
¢ seus possiveis impactos sobre a politica de
remuneracao de
administradores;

(f) analisar a politica de remuneragdo de
administradores do Banco em relagdo as praticas de
mercado, com vistas a
identificar discrepancias significativas em relaga
0o a empresas congéneres, propondo os ajustes

necessarios; e

(g) zelar para quea politica de remuneracdo de
administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de

gestdo de riscos, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada do Banco e
com a regulamentacio aplicavel.

Artigo 30 — O Comité de Remuneragio elaborara,
com periodicidade anual, no prazo de 90 (noventa
dias), relativamente a data-base de 31 de dezembro
de cada ano, documento denominado “Relatorio do
Comité de Remunerag¢do”, que devera conter as
informacdes  exigidas pela regulamentagdo
aplicavel.

CAPITULO VIII
DA OUVIDORIA

Artigo 31 - O Banco terd uma Ouvidoria composta
de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido pelo
Comité Executivo, com mandato de 1 (um) ano e de
1 (um) Diretor responsavel pela Ouvidoria, como tal
designados perante o Banco Central do Brasil,
operando o Ouvidor como componente
organizacional Unico que atuara em nome do Banco
e de suas subsididrias.

Paragrafo 1°: A Ouvidoria tera por atribuigéo:

I - prestar atendimento de ultima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e
servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos
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canais de atendimento primario do Banco, nos
termos das normas aplicaveis;

II - atuar como canal de comunicacao entre o Banco
e os clientes e usuarios de produtos e servigos,
inclusive na mediagao de conflitos; e

IIT - informar ao Conselho de Administragdao do
Banco a respeito das atividades de Ouvidoria.

Paragrafo 2°: As atribuicdes da Ouvidoria
abrangerdo as seguintes atividades, que deverao ser
conduzidas com estrita observdncia das normas
legais e regulamentares aplicaveis:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar
tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos;

b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca
do andamento das demandas, informando o prazo
previsto para resposta;

¢) encaminhar resposta conclusiva para a demanda
No prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administragdo do Banco
informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuigdes e
sobre o resultado das medidas adotadas pelos
Administradores do Banco para soluciona-los; e

e) elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao
Comité de Auditoria, quando existente, ¢ ao
Conselho de Administracdo, ao final de cada
semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no
cumprimento de suas atribuicdes.

Paragrafo 3°: O Banco:

(a) criara condigdes adequadas para o
funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacdo seja pautada pela transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isen¢ao; e

(b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagdes
necessarias para a elaboragdo de resposta adequada
as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informagoes e
documentos para o exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atribuicdes.

Paragrafo 4°: Ouvidor devera estar cursando ou ter
formagdo em nivel superior e comprovada aptiddo
em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa
do consumidor e a mediacdo de conflitos,
comprovados em exame de certificacdo organizado
por entidade de reconhecida experiéncia em
treinamentos.

Paragrafo 5°: O Ouvidor podera ser destituido no
caso de descumprimento das atribuigdes previstas
neste Estatuto Social ou na hipdtese de perda da
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certificacdo obrigatdria para exercicio da funcdo,
nos termos da legislacdo aplicavel.

CAPITULO IX
DA ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO

Artigo 32 - A Alienagdo do Controle do Banco
(conforme previsto a seguir neste Estatuto Social),
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagodes
sucessivas, deverda ser contratada sob condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do
controle se obrigue a efetivar, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Nivel 2, oferta piblica
de aquisi¢do das acdes dos demais acionistas, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: Quando o Banco tiver emitido
acoes preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito, a oferta publica aos detentores dessas agoes
preferenciais devera ser realizada ao mesmo prego e
nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 33 - A saida do Banco do Nivel 2 de
Governanga  Corporativa em  razdo de
descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisi¢do de agdes,
no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
12 deste Estatuto, respeitadas as normas legais ¢
regulamentares aplicaveis.

Pariagrafo 1°: O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisi¢do de acdes
prevista no “caput” desse artigo.

Paragrafo 2°: Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no “caput” decorrer de
deliberagao da Assembleia Geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberagdo que implicou
o respectivo descumprimento deverdo efetivar a
oferta publica de aquisi¢do de agdes prevista no
“caput”.

Paragrafo 3°: Na hipotese de ndo haver Acionista
Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanga
Corporativa referida no “caput” ocorrer em razao de
ato ou fato da administragdo, os Administradores do
Banco deverdo convocar Assembleia Geral de
acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo
sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des
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constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for o
caso, deliberar pela saida do Banco do Nivel 2 de
Governanga Corporativa.

Paragrafo 4°: Caso a Assembleia Geral
mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela
saida do Banco do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, a referida Assembleia Geral devera
definir o(s) responsavel(is) pela realizagao da oferta
publica de aquisi¢do de agdes prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na assembleia, devera(2o)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Artigo 34 - A oferta publica referida no artigo
anterior também devera ser efetivada: a) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢ao de
acoes ¢ de outros titulos ou direitos relativos a
valores mobilidrios conversiveis em agdes que
venha a resultar na Alienacdo do Controle do Banco;
e b) em caso de alienagdo de controle de sociedade
que detenha o Poder de Controle do Banco, sendo
que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante
ficaré obrigado a declarar a B3 o valor atribuido ao
Banco nessa alienacdo e a anexar documentagao que
comprove esse valor.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste
Estatuto Social, quando escrito em letra maitscula,
entende-se por:

“Alienagdo do Controle” a transferéncia a terceiro,
a titulo oneroso, direta ou indiretamente, das Agoes
de Controle;

“Acdes de Controle” o bloco de agdes que assegura,
de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de
Controle do Banco; e

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista
Controlador, quando este promove a Alienagdo de
Controle do Banco.

Artigo 35 - Aquele que adquirir o Poder de
Controle, em razao de contrato particular de compra
de a¢des ou qualquer outro ato ou sucessdo de atos
celebrados com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32; e
(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia
equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente
adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a
data de aquisicdto do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas
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as pessoas que venderam acdes do Banco nos
pregdes em que o adquirente realizou as aquisigoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor dirio
de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a
distribuic¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 36 — O Banco nio registrara: (a) qualquer
transferéncia de agdes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores; ou (b) qualquer
Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle sem que os seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia
dos Controladores.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste
Estatuto Social, entende-se por “Termo de Anuéncia
dos Controladores” o termo pelo qual os novos
Acionistas Controladores ou o(s) acionista(s) que
venham a ingressar no grupo de controle do Banco
se responsabilizam pessoalmente a se submeter ¢ a
agir em conformidade com o Contrato de Adogao de
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
Nivel 2, com o Regulamento do Nivel 2, com a
Clausula Compromissoria, Regulamento de
San¢des e com o Regulamento de Arbitragem.

Artigo 37 - Apds uma operagdo de Alienagdo
de Controle do Banco, o adquirente do Poder de
Controle, quando necessario, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de agdes em circulagdo estabelecido no
paragrafo 4° do artigo 7° deste Estatuto Social,
dentro de 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢cao do
controle.

CAPi’[ULO X
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 38 - O exercicio social terd inicio em 1° de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano.
Semestralmente, em 30 de junho e 31 de dezembro,
serdo preparadas as demonstragdes financeiras do
Banco, com observancia das determinacdes legais,
regulamentares e Estatutarias.

Paragrafo 1°: Dos lucros liquidos anuais apurados
serdo deduzidos 5% (cinco por cento) para
constituicao da reserva legal que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social, ressalvando o
disposto no paragrafo 1° do artigo 193, da Lei n°
6.404/76.

Paragrafo 2> O Banco levantara balancos
semestrais ou em periodos menores para os fins
previstos no artigo 204, da Lei n°. 6.404/76. Por
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deliberagao do Conselho de Administragao, poderao
ser pagos dividendos intermediarios sempre que os
lucros disponiveis o permitam e respeitando os
limites legais aplicaveis.

Artigo 39 - Por proposta do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar
a formagdo das seguintes reservas: I - Reserva de
Lucros para Equalizacdo de Dividendos; II -
Reserva de Lucros para Manutengdo de Margem
Operacional; I1I - Reserva de Lucros para Recompra
de Ac¢des de Emissdo da Companhia.

Paragrafo 1°: A Reserva de Lucros para
Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 80% do
capital social e tera por finalidade garantir recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio, ou suas
antecipacdes, visando manter o fluxo de
remuneracdo aos acionistas nos termos do estatuto
social e das orientagdes definidas pelo Conselho de
Administracdo, sendo formada com recursos
equivalentes a até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas
ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios,
nos termos da lei.

Paragrafo 2°: A Reserva de Lucros para
Manutencdo de Margem Operacional sera limitada
a 50% do capital social e tera por finalidade garantir
meios financeiros visando a manutenc¢ao de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das
operagdes da Companhia, sendo formada com
recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas
ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios,
nos termos da lei.

Paragrafo3°: A Reserva de Lucros para
Recompra de A¢des de Emissdo da Companhia sera
limitada a 10% do capital social e tera por finalidade
adquirir agdes de emissdo da propria Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria para posterior alienag@o, de acordo com o
procedimento a ser definido pelo Conselho de
Administragdo e observadas as disposi¢des legais e
regulamentares aplicdveis, sendo formada com
recursos equivalentes a até 30% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°
6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas
ao recebimento de dividendos anuais obrigatérios,
nos termos da lei.
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Paragrafo 4°: Por proposta do Conselho de
Administracdo serdo periodicamente capitalizadas
parcelas das reservas de lucros existentes para que o
respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do
capital social, ou, ainda, capitalizadas
independentemente do percentual atingido, a
critério do Conselho.

Artigo 40 - Aos acionistas ¢ assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatorio ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos da lei.

CAPITULO XI
DA ARBITRAGEM

Artigo 41 - Nos termos do Regulamento do Nivel 2
da B3, o Banco, seus Acionistas, Administradores,
membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo,
violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas na
Lei 6.404/76, no Estatuto Social do Banco, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, do
Regulamento de Arbitragem da Céamara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de
Sangdes e do Contrato de Adogdo de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Unico: Quando instalado na forma aqui
estabelecida, o procedimento arbitral estara sujeito
ao Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XII
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 42 - O Banco dissolver-se-4 nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Compete 4 Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagdo, nomear o
liquidante e, opcionalmente, os membros do
Conselho Fiscal que deverdo funcionar no periodo
de liquidacdo, fixando-lhes a remuneracao.
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CAPITULO XII1 ]
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - O Banco observara os Acordos de
Acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei
n°. 6.404/76, cabendo a Administragcdo abster-se de
registrar transferéncia de acdes contraria aos
respectivos termos e o Presidente das Assembleias
Gerais e das reunides do Conselho de
Administracdo abster-se de computar os votos
langcados em infracdo a tais acordos.

Artigo 44 - Os acionistas poderdo converter
acoes preferenciais em agdes ordinarias, a razdo de
1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) agdo
ordinaria, com o proposito de atender o regime de
paridade entre agdes preferenciais e agdes
ordinarias, de modo que as agdes preferenciais
representem no maximo 50% (cinquenta por cento)
do total das agdes emitidas conforme determina a
legislacdo em vigor.

Paragrafo 1°: A conversdo de que trata este artigo
deverd observar o critério de proporcionalidade
entre os acionistas.

Paragrafo 2°: Especificamente para os acionistas
detentores de “Certificados de Depdsitos de Valores
Mobiliarios” (Units), como tal definidos pelo art. 2°,
inc. III da Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, a
conversdo sera realizada ato continuo a troca dos
recibos de subscri¢do por agdes preferenciais de
emissdo da Companhia, sempre respeitado o critério
de proporcionalidade, devendo ainda a conversdo
ser precedida de comunicado escrito a Companhia,
no prazo de até 10 (dez) dias, contados da realizac¢do
da Assembleia, onde o acionista manifestara sua
intenc¢do.

JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS NO ESTATUTO SOCIAL DO
BANCO ABC BRASIL

Em conformidade com o art. 12, II, da Resolu¢do CVM n° 81/22, o Banco ABC Brasil
apresenta, a seguir, as justificativas para as alteracdes propostas em seu Estatuto Social,
analisando seus efeitos juridicos e econdmicos.

(1) Alteragao do art. 7 do Estatuto Social, que trata do capital social e das a¢cdes do Banco.
Origem e justificativa da alteragdo proposta: Por proposta do Conselho de

Administragdo, o capital social da Companhia foi aumentado dentro do limite do capital
autorizado em 22 de dezembro de 2025 no valor de R$314.059.875,63 (trezentos ¢ catorze
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milhdes, cinquenta e nove mil, oitocentos e setenta e cinco Reais, ¢ sessenta e trés
centavos), mediante emissdo de 15.944.224 novas a¢des nominativas, sendo 8.129.009
acoOes ordinarias e 7.815.215 agdes preferenciais. Em consequéncia, o capital social da
Companhia passou de R$5.698.602.385,84 (cinco bilhdes, seiscentos e noventa e oito
milhdes, seiscentos e dois mil, trezentos e oitenta e cinco Reais e oitenta e quatro
centavos) para R$6.012.662.261,47 (seis bilhdes, doze milhdes, seiscentos e sessenta e
dois mil, duzentos e sessenta ¢ um Reais e quarenta e sete centavos), representado por
260.601.081 (duzentas e sessenta milhdes, seiscentas ¢ uma mil e oitenta e uma)
acOes nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, sendo 131.090.713 (cento e trinta e
uma milhdes, noventa mil, setecentas e treze) agdes ordinarias e 129.510.368 (cento e
vinte e nove milhdes, quinhentas e dez mil, trezentas e sessenta e oito) agdes
preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. O aumento de capital
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de margo de 2026
encontra-se pendente de homologac¢ao pelo Banco Central do Brasil.
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