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Novembro
2025
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Panorama Econômico
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3,2%

2,6%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

ago/22 nov/22 fev/23 mai/23 ago/23 nov/23 fev/24 mai/24 ago/24 nov/24 fev/25 mai/25 ago/25

PIB

Fonte: Banco Central do Brasil

3

IBC-Br (% 12 Meses)

PIB

PIB 
Ex-Agro

2022 2023 2024 2025
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7,0%

12,9%

14,9%

8,4%

5,7%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

12,0%

14,0%

Taxa de Desocupação

Fonte: IBGE

4

PNAD-C: Com e Sem Ajuste Sazonal (%)

Taxa de 
Desocupação

Com Ajuste 
Sazonal

Sem Ajuste 
Sazonal
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Expectativas de:

80%

82%

84%

85%

86%

82%

85%

87% 89%

90%

80%

84%

87%

89%

91%

2025 2026 2027 2028 2029

Cenário Fiscal

Fonte: Banco Central do Brasil

5

Dívida Bruta do Governo (% PIB)

Jun/24

Jan/25

Out/25
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2,00%

9,25%

13,75%

10,50%

15,00%

11,75%

1,88%

12,13%

3,16%

5,53%

4,12%

1,50%

3,00%

4,50%

jan/17 ago/17 mar/18 out/18 mai/19 dez/19 jul/20 fev/21 set/21 abr/22 nov/22 jun/23 jan/24 ago/24 mar/25 out/25 mai/26 dez/26

Taxa de Juros x Inflação

Fontes: Banco Central do Brasil e IBGE. Projeção Banco ABC Brasil

6

Selic, IPCA e Metas Inflação (% a.a.)

Selic

IPCA

Metas 
Inflação

Projeção
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Projeção

5,53

4,75

5,37

5,24

4,80

5,06
5,13

5,54

6,10

5,78

5,40
5,45

jan/22 mai/22 set/22 jan/23 mai/23 set/23 jan/24 mai/24 set/24 jan/25 mai/25 set/25

Taxa de Câmbio

Fonte: Banco Central do Brasil. Projeção Banco ABC Brasil

7

Câmbio Médio (R$/US$)

Taxa de 
Câmbio

dez/25

2022 2023 2024 2025
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-1,0%

0,0%

1,0%

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

Inadimplência x Juro Real

Fonte: Banco Central do Brasil

Nota: 

1 Juro Real = [(1 + Expectativa Selic) / (1 + Expectativa IPCA)] – 1 8

Inadimplência (% esq) e Juro Real1 Defasado 15m (% a.a. dir)

Juro Real 
Defasado 15m

Inadimplência
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Mercado de Crédito Corporativo no Brasil
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Fontes: Banco Central do Brasil, Demonstrativos Financeiros das Companhias

Nota:

1 Inclui: Debêntures, CPRs, CRIs, CRAs, CDCAs e Notas Comerciais

Mercado de Crédito Corporativo Brasileiro – 2T25

10

Empréstimos

R$2.544 bi

Títulos Privados1

R$971 bi

Garantias

R$504 bi

Crédito 
Corporativo

R$4,0 
trilhões

63% 24% 13%

1 2 3
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74,0% 71,0% 68,7% 65,2% 63,9% 63,3%

13,7% 16,3% 18,5% 21,9% 23,3% 24,2%

12,3% 12,7% 12,8% 12,9% 12,8% 12,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2T25

1.780
1.971

2.170 2.272
2.497 2.544

330

451

583

764

911
971

296

353

406

449

502
504

2.406

2.774

3.159

3.485

3.909
4.019

2020 2021 2022 2023 2024 2T25

Saldo Carteira Expandida de Crédito Corporativo – Brasil

Detalhamento da Carteira de Crédito Expandida (R$ bi) Detalhamento da Carteira de Crédito Expandida (Base 100)

Títulos
Privados

Garantias

Empréstimos

CAGR

+12%

+27%

+13%

+8%

3

2

1

11
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Média Mediana Desv. Pad.

Jan 92% 89% 86% 91% 84% 82% 83% 83% 87% 92% 91% 91% 83% 85% 87% 86% 4%

Feb 105% 103% 102% 103% 92% 101% 101% 103% 110% 109% 113% 93% 100% 106% 103% 103% 6%

Mar 116% 114% 106% 108% 94% 100% 113% 112% 159% 118% 108% 107% 127% 104% 113% 110% 15%

Apr 110% 108% 98% 100% 98% 91% 94% 102% 95% 110% 100% 106% 95% 94% 99% 100% 99% 6%

May 108% 108% 106% 104% 104% 99% 91% 104% 106% 107% 108% 104% 98% 100% 105% 103% 104% 5%

Jun 108% 113% 109% 107% 107% 93% 106% 114% 112% 104% 105% 113% 109% 120% 99% 108% 108% 7%

Jul 102% 99% 95% 94% 97% 88% 87% 93% 92% 106% 100% 97% 90% 94% 94% 95% 94% 5%

Aug 105% 103% 102% 103% 103% 93% 100% 110% 109% 105% 108% 103% 100% 105% 101% 103% 103% 4%

Sep 113% 113% 108% 105% 107% 100% 103% 111% 114% 110% 119% 112% 114% 114% 109% 110% 111% 5%

Oct 102% 103% 98% 99% 94% 95% 98% 93% 97% 106% 109% 96% 92% 98% 99% 98% 5%

Nov 109% 108% 111% 110% 105% 99% 104% 110% 115% 112% 113% 105% 102% 109% 108% 109% 5%

Dec 113% 114% 113% 110% 115% 107% 123% 126% 122% 113% 118% 117% 122% 115% 116% 115% 5%

Média 107% 103% 102% 103% 95% 99% 105% 105% 110% 109% 105% 101% 104% 100% 104% 103%

Créditos Corporativos Livres - Índice de Crescimento Mensal

1T

2T

3T

4T

Empréstimos Corporativos Livres – Mapa de Calor do Índice de Crescimento Mensal1,2,3,4

Notas:
1 Com base nos números de Originações Brutas e Saldo do Banco Central
2 Vencimentos = Originações Brutas + Capitalização de Juros - Aumento/(Diminuição) do Saldo

3 Os vencimentos não são atualizados por Variações Cambiais nem por Baixas
4 Índice de Crescimento Mensal = (Originações Brutas + Capitalização de Juros) / Vencimentos

12

Índice de Crescimento Mensal =  

Originações Brutas  +  Capitalização de Juros

Vencimentos



24

18

16,9%

17,9%

16,3%

17,5%
16,8%

18,5%
17,9%

17,0%

16,0%

13,6%

12,2%
11,9%11,8%

8,4%
8,1%

6,1%

4,9%
4,3%

3,0%
2,5% 2,7%

1,8%
1,2%

2,1%

0,2%

1,4%

4,3%
3,9%

4,3%

6,1%
6,6%

7,6% 7,8%

9,0%

10,5%

9,4%
9,8%

10,9%

7,2%

8,4%

9,5%

5,8% 5,7%

4,8%

4,0%

Saldo de Empréstimos Corporativos Livres no Sistema Financeiro Brasileiro

Crescimento 12 meses - Saldo de Empréstimos Corporativos Livres1 (%)

Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2025
Nota:
1 Inclui todos os recursos livres para empréstimos corporativos do Sistema Financeiro Brasileiro 13

Evento
Large Corporate
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Linhas de Empréstimos Corporativos Livres no Sistema Financeiro Brasileiro

14

Fonte: Banco Central do Brasil, outubro de 2025
Notas:
1 Inclui todos os recursos livres de crédito corporativo do Sistema Financeiro Brasileiro
2 Outros inclui: Arrendamento Mercantil, Aquisição de Outros Bens, Cartão de Crédito, Transações de Crédito Denominadas em Moeda Estrangeira e operações não passíveis de enquadramento em qualquer outra modalidade identificada

Crescimento 12 meses - Linhas de Empréstimos Corporativos Livres1 (R$ bi)

Comércio 
Exterior

Capital de 
Giro

Aquisição de 
VeículosCheque 

Especial

Outros2

Comércio 
Exterior

Capital 
de Giro

Desconto de 
Recebíveis

Aquisição de 
Veículos

Outros2

Cheque 
Especial
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Expectativas de

15

Empréstimos Corporativos Livres 2025 e 2026 – Expectativas Crescimento 12 meses (%)

Expectativas para 2025 e 2026 – Febraban e Bacen

Fontes: Febraban – Pesquisa de Economia Bancária e Expectativas e Banco Central do Brasil – Relatório de Política Monetária

Febraban 2025

Bacen 2025

8,3%

8,1%

8,5%

8,3%

7,7%

8,1%
8,2%

7,9%

7,1%
7,2%

6,4%
6,1%

5,9%

5,7%

9,0% 9,0%

7,0%

6,0%

5,5%

6,5% 6,8% 6,4%
6,5%

6,6%

6,1%

6,5%

fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Bacen 2026

Febraban 2026
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Fonte: Banco Central, outubro de 2025

Notas:

1 Faturamento bruto anual acima de R$300 milhões ou ativos totais superiores a R$240 milhões

2 Inclui empréstimos corporativos livres e direcionados 

Saldo de Empréstimos2 e Inadimplência Large Corporate + Corporate1

Segmento de Clientes1 Large Corporate + Corporate – Saldo de Empréstimos (R$ bi) e Índice de Inadimplência (% Portfólio Total)

Índice de
Inadimplência

Saldo de 
Inadimplência

Saldo de 
Empréstimos
Large Corporate 
+ Corporate1

16

2025

871 921 952 924 

1.062 1.117 
1.191 1.239 

1.367 1.352 1.360 1.352 1.354 1.353 1.358 1.348 1.360 1.410 

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

11 11 10 11

5 4

1

7

4 4 4 4
7

5 5 5 5 6

1,3% 1,2%
1,1%

1,2%

0,5%
0,4%

0,1%

0,6%

0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

0,5%
0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
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Fonte: Banco Central, outubro de 2025

Notas:

1 Faturamento bruto anual até R$300 milhões ou ativos totais até R$240 milhões

2 Inclui empréstimos corporativos livres e direcionados 

Saldo de Empréstimos2 e Inadimplência Middle + Small1

Segmento de Clientes1 Middle + Small – Saldo de Empréstimos (R$ bi) e Índice de Inadimplência (% Portfólio Total)

Índice de
Inadimplência

Saldo de 
Inadimplência

Saldo de 
Empréstimos 
Middle + 
Small1

17

2025

674 

524 513 544 

725 

852 

992 
1.047 

1.152 1.144 1.159 1.168 1.172 1.203 1.205 1.214 1.224 1.201 

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

42

31
25

20
14

20

32

43 47 51 54 55 59 60 61 64 67 65

6,3%
5,9%

4,9%

3,6%

1,9%
2,4%

3,2%

4,1% 4,1%
4,5% 4,7% 4,7% 5,0% 5,0% 5,1% 5,3% 5,5% 5,4%



24

18

11,8%

13,6%

12,2%

9,6%

7,1%

6,4%

7,8%

8,9%
8,5%

8,2% 8,2% 8,2%
8,5% 8,5%

8,8%
9,1% 9,1% 8,9%

4,8%

6,1%
6,4%

6,9%
6,4%

5,4%
5,9%

4,6%

3,3%
3,8% 3,8% 3,8% 3,8%

3,5% 3,6% 3,7% 3,6% 3,6%

7,8%

8,8%
8,4%

7,9%

6,7%

5,8%

6,8% 6,6%

5,7% 5,8% 5,8% 5,8% 6,0% 5,9% 6,0% 6,2% 6,2% 6,0%

dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Fonte: Banco Central, outubro de 2025

Notas:

1 Faturamento bruto anual até R$300 milhões ou ativos totais até R$240 milhões
2 Faturamento bruto anual acima de R$300 milhões ou ativos totais superiores a R$240 milhões

Porcentagem Estágio 3 da Carteira de Empréstimos

Estágio 3 / Carteira de Empréstimos (%)

Large Corporate 
+ Corporate2

Total

Middle + 
Small1

18

2025

Estágio 3 / 
Saldo de 
Empréstimos

E-H / 
Saldo de 

Empréstimos
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13,4%

10,7%
10,6%

12,5%

15,0%

16,9%

13,7%

11,5%
11,3%

7,7%

9,7%

10,2%

10,7%

8,5%

10,6%
10,2%

9,8%

10,6%
10,8% 10,9%

11,6% 11,5%
11,2%

dez/11 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 dez/23 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

2025

Spread de Empréstimos Corporativos Livres

Spread de Empréstimos Corporativos Livres (Fim do Período)1

Spread

19

Fonte: Banco Central, outubro de 2025

Nota:
1 Inclui todos recursos não direcionados para empréstimos corporativos no Sistema financeiro nacional 

Jul-2025
Tarifas em 

Exportações 
Brasileiras

Mar-2020
COVID-19

Jan-2023
Evento 

Large Corporate

Mar-2014
Início da 

Operação 
Lava Jato

Ago-2016
Impeachment

Dilma

Mai-2018
Greve 

Caminhoneiros

Dez-2023
Reforma 

Tributária
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0,47 0,32

0,90

2,07

1,34

2,07

1,79

1,04

0,76

1,25 1,25

2,37

1,29 1,24

1,85
1,67

1,38

3,86

2,75

1,85

2,51

3,25

2,72

2,27
2,16

Spreads de Títulos Privados por Rating1

20

Fonte: ANBIMA
Nota:
1 Preços indicativos para debêntures de 5 anos com remuneração pelo CDI e IPCA, que constam na amostra de preços diária da ANBIMA

AAA

AA

A

Mar-2020
COVID-19

Jan-2023
Evento

Large Corporate

Média Spreads por Rating (%)
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31,8 29,2
25,4

39,9

8,3

22,5

41,3 39,1

49,5 46,1
50,1

27,1
31,7

65,7

24,2

68,1

28,5 30,2

44,4

23,3
28,6

37,4
46,4

34,3

44,1

5,1
1,3

3,3

4,5

1,2

0,1

2,1
2,5

1,7 5,4

11,4

7,2
3,1

3,0

1,4

4,6

1,5
3,6

1,8

2,4

2,5

18,8 3,5

1,4

3,7

8,54,5

6,1
4,8

7,6

1,5

3,6

7,4

1,0

4,1 2,4

5,4

1,7

1,9

3,3

4,9

4,7

2,2
2,1

1,8

3,3

2,8

2,1

2,3

6,6

6,1

7,2

3,2
3,8

9,2

3,7

8,0

4,8

6,4

4,4 5,7

3,4

4,2

3,9

6,0

3,7

6,8

4,1
2,4

4,9

4,3
2,7

5,6

3,5

2,5

4,5

3,7

4,0 7,0

8,1

3,2

2,9

8,1

5,2

13,4

4,5

5,2

5,0

4,8

6,9

11,1

12,5

3,5
6,2

5,8

9,1 5,8

10,5

5,8

5,8

8,7

1,5

2,4

52,2

43,9 44,3

69,3

17,8

37,2

63,7

54,2

73,3

64,1

75,6

53,6

46,1

85,0

45,4

97,2

40,5
44,6

59,0

42,5 42,5

74,4

61,4

52,2

69,8

set/23 out/23 nov/23 dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25

Debentures Notas Comerciais Notas Promissórias + CR CRA CRI FIDC CPR-F

Fonte: ANBIMA, outubro 2025

Mercado de Capitais para Dívida – Volume de Emissões Primárias

21

157,5 144,1 159,4118,7 191,6 175,3 227,6

Volume de Emissões Primárias (R$ bi)

183,4
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3 5

(22) (24)
(36)

5

19 20

4

(1)

39

(31)

70

40

19

56

33

13

104

55 53 49

9

(103)

39

12 15

(19)

40

73

24

(6)

35

(22) (20) (15) (17)

(3)
(13)

(4)

7

(5) (5)

(19)

(63)

(18)

(2) (6)
(12)

(18) (16)
(25)

(40)

(63)

(106)

(17)

(40)
(29) (33)

(3)

(28)

(10) (13)

(0)

2

(9)

Fonte: ANBIMA

Fundos de Investimento – Fluxos de Entrada e Saída

Fluxos Entrada/Saída (R$ bi)

2023: 
(18)
(178)

Renda Fixa & 
FIDCs

22

Ações & 
Multimercado

2024: 
+400
(364)

2025 YTD: 
+213
(124)
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Resultados 3T25
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Destaques do 3T25

Lucro Líquido

R$257
milhões

ROAE

15,5%

Rentabilidade

Índice de Cobertura1 Despesas

90%389%

Margem Financeira

24

R$652
milhões

3,0%
3T25 vs. 3T24

38,8%
3T25

4,4%
NIM de

Margem Financeira e NIM

Saldo de Provisão Total /
Estágio 3

Saldo de Provisão Total /
Atraso +90 Dias

Índice de Eficiência

Nota:
1 O Saldo de Provisão Total inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Crescimento de
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Carteira de Crédito Expandida1 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24

(R$ milhões) Res. 4.966 % Total Res. 4.966 % Total Var 3M Res. 2.682 % Total Var 12M

Empréstimos 22.883 100% 22.521 100% 1,6% 22.984 100% -0,4%

   Large Corporate 3.409 14,9% 4.262 18,9% -20,0% 4.256 18,5% -19,9%

   Corporate 15.506 67,8% 14.592 64,8% 6,3% 14.847 64,6% 4,4%

   Middle 3.967 17,3% 3.668 16,3% 8,2% 3.881 16,9% 2,2%

Títulos Privados 16.834 100% 16.726 100% 0,6% 14.563 100% 15,6%

   Large Corporate 4.589 27,3% 4.145 24,8% 10,7% 3.968 27,2% 15,7%

   Corporate 11.917 70,8% 12.349 73,8% -3,5% 10.447 71,7% 14,1%

   Middle 328 1,9% 233 1,4% 41,0% 148 1,0% 121,9%

Carteira "Caixa"2 39.717 100% 39.247 100% 1,2% 37.547 100% 5,8%

   Large Corporate 7.998 20,1% 8.407 21,4% -4,9% 8.224 21,9% -2,7%

   Corporate 27.423 69,0% 26.940 68,6% 1,8% 25.294 67,4% 8,4%

   Middle 4.296 10,8% 3.901 9,9% 10,1% 4.029 10,7% 6,6%

Garantias Prestadas 12.586 100% 12.872 100% -2,2% 12.463 100% 1,0%

   Large Corporate 7.808 62,0% 7.659 59,5% 1,9% 7.627 61,2% 2,4%

   Corporate 4.725 37,5% 5.172 40,2% -8,6% 4.792 38,5% -1,4%

   Middle 53 0,4% 42 0,3% 26,2% 44 0,4% 19,4%

Carteira de Crédito Expandida 52.303 100% 52.120 100% 0,4% 50.010 100% 4,6%

   Large Corporate 15.806 30,2% 16.066 30,8% -1,6% 15.851 31,7% -0,3%

   Corporate 32.148 61,5% 32.112 61,6% 0,1% 30.087 60,2% 6,9%

   Middle 4.348 8,3% 3.943 7,6% 10,3% 4.073 8,1% 6,8%

Carteira de Crédito Expandida

Notas:
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 Inclui as carteiras de Empréstimos e Títulos Privados

25
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Construção Civil 
& Incorporadoras
7,7%Comércio

7,2%

Financeiro
6,4%

Transportes 
& Logística
6,8%

Agronegócio 
23,5%

Energia
13,9%

(set/25)

Serviços
6,6%

Exposição Setorial

26

11,7%

5,8%

3,1%

3,0%

8,9%

3,8%

6,6%

3,9%

4,1%

6,6%

4,7%

5,3%

3,6%

3,2%

2,9%

3,5%

Insumos Agrícolas

Açúcar & Álcool

Geração

Comercialização e Distribuição
1,2%

Transmissão

Construção & Incorporadoras1,1%
Outros

1,7%

Atacado

1,6%

Varejo não Alimentar
Outros

1,6%

Armazenagem
e Logística

1,1%

Transporte Marítimo
Outros

Serviços

Seguradoras,
Adquirentes e Outros

1,7%Bancos

Óleo, Gás & Petroqúimicos

Indústria Alimentícia

Indústria de 
Bens de Consumo

Construção Pesada
2,0%

Saneamento
2,0%

Mineração & Siderurgia

Cadeia de GrãosTelecomunicações

1,1%

Indústria Têxtil

1,1%
1,5%

Agricultura & Pecuária

Outros

1,6%

Automobilístico

Papel & Celulose
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32% 27% 30%
39% 38%

45% 46%

68%
73%

70%

61%
62%

55% 54%

925 

1.061 

1.316 

1.639 
1.748 

1.905 1.924 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 UDM 3T25

Receita com Clientes1

Notas:
1 Margem com Clientes + Receita de Serviços
2 Receitas de Alto Consumo de Capital incluem Empréstimos, Adiantamento a Fornecedores, Cheque Empresa, Garantias Prestadas e Energia
3 Receitas de Baixo Consumo de Capital inclui Cash Management, Corretagem de Seguros, Derivativos, Câmbio e Banco de Investimentos
4 Últimos Doze Meses

27

(R$ milhões)

Alto Consumo
de Capital2

Baixo Consumo
de Capital3

4
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Margem Financeira Gerencial

367 359 341 373 393

1.072 1.106
127 135

306 230

128 131
143 161 183

372 487

3T24 4T24

83

1T25

71

2T25

77

3T25 9M24 9M25

622 626 567 604 652

1.750
1.823

+4,9% +7,9%

4,4%
4,2%

3,8%
4,1%

4,4% 4,3%
4,1%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

Margem Financeira Gerencial NIM

PL Remunerado a CDI Margem Financeira 
com Mercado

Margem Financeira 
com Clientes

(% a.a.)(R$ milhões)

28
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Receita de Serviços

(R$ milhões)

Corretagem de Seguros 
e Tarifas

Banco de Investimentos Garantias Prestadas

24,2%
26,9%

23,1% 23,3% 22,0% 24,2% 22,8%

Receitas Serviços / Receitas Serviços + Margem com Clientes

29

39,6 43,8 42,3 45,7 39,9

114,9 127,948,9
63,3

32,9 34,1 37,7

134,3 104,6

28,7
25,4

27,3 33,3 33,1

92,4
93,7

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

117,2
132,5

102,6 113,0 110,7

341,6
326,2



24

18

Qualidade da Carteira de Crédito

30

Despesa de Provisão Ampliada Saldo de Provisão1

(R$ milhões)

LC C M Total4

1,3%

0,8% 0,9%

6,2% 6,3%

7,0%
7,4%

6,9%

2,3% 2,3% 2,1% 2,2% 2,4%

1,5%

1,5%

3T24

1,5%

4T24

0,8%

1,6%

1T25

1,8%

2T25

1,9%

3T25

Res. 4.9663Res. 2.6822

Despesa de Provisão Ampliada Despesa de Provisão Ampliada / Cart. Expandida

Notas: 
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 % da Carteira de Empréstimos

3 % da Carteira Expandida
4 O saldo de provisão Total inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Res. 2.6822 Res. 4.9663

72,1

91,3

63,5

79,1

90,3

0,6%

0,7%

0,5%

0,6%
0,7%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
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Notas: 
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 % da Carteira de Empréstimos

Qualidade da Carteira de Crédito

Operações com Atraso +90 Dias (Parcelas vencidas e vincendas)1

R$ milhões e % da Carteira

271 273

485
382

319

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Saldo 
de Atraso

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

0,5%

4,2%

3,2%

3,9% 4,1%

3,3%

1,2% 1,1%

0,9%

0,7%

0,7% 1,0%

1,0%

0,7%

0,6%

LC

C

M

Total

31

Res. 2.6822 Res. 4.9663

3 % da Carteira Expandida
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Qualidade da Carteira de Crédito

32

Operações em Estágio 2 e 31 Índice de Cobertura1

Notas: 
1 % da Carteira Expandida
2 O saldo de provisão inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Provisão2 / 
Atraso +90 
Dias

Provisão2 / 
Estágio 3

Provisão2 / 
Estágios 2+3

Estágio 3

Estágio 2

Estágios 2+3

2,4% 2,4% 2,6%

3,1%
3,4%

3,4%

1T25 2T25 3T25

5,5%
5,8%

6,0%

227%

307%

389%

90% 93% 90%

39% 39% 39%

1T25 2T25 3T25
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Eficiência 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24 9M25 9M24 9M25x9M24

(R$ milhões) Res. 4.966 Res. 4.966 Var 3M Res. 2.682 Var 12M Res. 4.966 Res. 2.682 Var 12M

Índice de Eficiência (A/B) 38,8% 38,4% 33 bps 37,8% 99 bps 39,7% 38,0% 172 bps

Despesas (A) (279,3) (259,5) 7,6% (271,1) 3,0% (804,5) (771,3) 4,3%

Despesas de Pessoal (126,7) (128,2) -1,2% (127,2) -0,3% (381,9) (368,9) 3,5%

Despesas Administrativas (71,1) (66,6) 6,7% (71,6) -0,7% (208,5) (198,6) 5,0%

PLR (81,4) (64,6) 25,9% (72,4) 12,5% (214,1) (203,7) 5,1%

Receitas (B) 720,1 675,0 6,7% 717,4 0,4% 2.026,8 2.031,2 -0,2%

Margem Financeira Gerencial pré-Provisão 652,0 604,4 7,9% 621,8 4,9% 1.823,1 1.750,1 4,2%

Receita de Serviços 110,7 113,0 -2,1% 117,2 -5,6% 326,2 341,6 -4,5%

Despesas Tributárias (40,2) (42,9) -6,3% (28,3) 42,1% (117,7) (71,7) 64,3%

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais pré-Provisão (2,4) 0,4 -726,8% 6,6 -136,9% (4,8) 11,2 -143,2%

Despesas

37,8% 37,7%
42,1%

38,4% 38,8% 38,0% 39,7%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

Índice de Eficiência (Despesas/Receitas)

33
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Captação

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700

3.624 3.672 3.307

9.384 9.238 7.00810.285

35.840

3.049

3T24

11.571

36.936

4T24

35.582

1T25

36.201

2T25

37.335

2.872

3T25

55.551
58.518

55.111 55.326 53.915

Sênior Internacional

Sênior Local

LFs Subs. e Perpétuas

Patrimônio Líquido

Captação 3T25 Captação Histórica

3,9%

9,1%

36,1%

19,0%

11,8%

7,7%

12,4%

Trade Finance
Agências 
Multilaterais,
Depósitos e Outros

Institucional

Pessoa Física

Corporate

BNDES (repasse)

Patrimônio Líquido

(R$ milhões)

34
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Índice de Basiléia & Patrimônio Líquido

(R$ milhões)

11,6% 11,3% 11,7% 11,8% 11,9%

2,0% 2,9% 3,1% 3,0% 2,4%

2,4% 2,3% 2,5% 2,5% 2,4%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

16,1% 16,5%
17,2% 17,3% 16,7%

Nível 2 Capital Complementar (N1) Capital Principal (N1)

8.345 8.962 9.072 9.174 9.138

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700

Patrimônio de Referência Patrimônio Líquido

2,5%
2,4%

14,8%

Índice de 
Basileia

2T25

0,5%

Lucro 
Líquido

-0,3%

JCP

-0,5%

Δ Instrum. 
de Capital 

(Nível I e II)

0,2%

Outros

-0,5%

Δ RWA

14,3%

Índice de 
Basileia

3T25

17,3%

16,7%

Nível II

Nível I

Índice de Basiléia 2T25 vs. 3T25 Índice de Basiléia

35
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Lucro Líquido Recorrente | 3T24 x 3T25

Margem Financeira

255,1 256,8

25,7
54,9

30,1

Lucro 
Líquido 3T24

Margem
c/ Clientes

(50,3)

Margem
c/ Mercado

PL a CDI

(21,2)

Despesa de 
Provisão

(6,6)

Receita de 
Serviços

0,9

Pessoal & 
Outras Adm.

(22,6)

Outros IR & CSLL

(9,0)

Participação 
nos Lucros

Lucro 
Líquido 3T25

ROAE
(%) 16,2% 15,5%-0,7 p.p.

(R$ milhões)

36

+0,7%



24

18

Guidance 2025

Nota:
1 Inclui as Carteiras de Empréstimos, Garantias prestadas e Títulos privados

17

Anterior Revisado

Crescimento da Carteira de Crédito Expandida¹ 7% a 12% 1% a 4%

Crescimento de Despesas 
Pessoal, Outras Administrativas e PLR

6% a 11% 4% a 7%

Índice de Eficiência
Despesas/Receitas

36% a 38% 39% a 40%
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