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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 42.771.949/0018-83

Cédigo CVM 24058

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

A administragdo da Allianga Saude e Participagbes S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a

participarem de sua Assembleia Geral Extraordinaria (‘“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada, em primeira

convocagao, no dia 11 de novembro de 2026, as 14horas e 30 minutos, na sede da Companhia, localizada
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Afonso de Freitas, n® 59, Pavimento: Piso Superior,
Paraiso, CEP 04.006-050, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do

Edital de Convocacéo publicado nesta data.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente presencial, sendo admitida a participagéo e o
exercicio do direito de voto pelos acionistas via Boletim de Voto a Disténcia, cujas instrugbes para
preenchimento e envio estdo devidas e detalhadamente discriminadas no presente Manual e no Boletim de

Voto a Distancia divulgado nesta data pela Companhia.

Todas as informagdes e os documentos referidos neste Manual de Participagdo e Proposta da
Administragao e previstos na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de

2022, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 81”), assim como as demais informagdes € documentos

relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se & disposigao dos acionistas
na sede social da Companhia, no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.allianca.com/) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”") (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

Em caso de duvidas em relagdo as informagdes divulgadas, esclarecimentos adicionais poderao ser obtidos

através do e-mail ri@allianca.com.
Esperamos poder contar com sua presenca. Sua participagao é de extrema importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

José Luiz Mendes Ramos Junior
Presidente do Conselho de Administracdo
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EDITAL DE CONVOCAGAO

ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83
NIRE 3530051760-1

Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2026

Ficam convocados os senhores acionistas da ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Afonso de Freitas, n° 59, Piso
Superior, Paraiso, CEP 04006-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 42.771.949/0018-83, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE n° 3530051760-1, registrada na Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob 0 codigo 24058 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada

(“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 11 de

novembro de 2026, as 14 horas e 30 minutos (‘AGE”), de modo exclusivamente presencial, mediante
comparecimento na sede social da Companhia, sendo admitida a participagéo e o exercicio do direito de
voto pelos acionistas via Boletim de Voto a Distancia, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

(i) Ratificar o pedido de recuperagéo extrajudicial da Companhia, ajuizado em 05 de agosto de 2026,
perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP, bem como
a adogdo das medidas necessarias a implementagdo da referida recuperagdo extrajudicial no

ambito de suas sociedades subsidiarias; e

(ii) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para dar
continuidade e garantir a efetivagéo da recuperagéo extrajudicial da Companhia, bem como ratificar
todos os atos ja praticados pela administragéo da Companhia com essa finalidade até a presente

data.
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Instrucoes e Informagoes Gerais:

Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia

(www.ri.allianca.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os

documentos e informagdes necessarios a participacdo e exercicio do direito de voto na AGE, incluindo a
proposta da administragdo e aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81, além das orientagbes e
procedimentos para participagdo na AGE, que estdo detalhadas no Manual de Participagéo divulgado pela

Companhia nesta data (“Manual de Participacéo”).

Participagdo presencial na sede social da Companhia

Recomenda-se que o acionista que desejar participar da AGE de forma presencial encaminhe e-mail para
0 endereco ri@allianca.com, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGE, ou seja, até as 14 horas do dia 09
de novembro de 2026, os seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do acionista ou de seu
representante, com foto; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes;
(iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou
administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou regulamento
atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de procuragéo, devidamente regularizado na
forma da lei, na hipotese de representacao do acionista. Ndo obstante o disposto acima, os acionistas que
comparecerem a AGE munidos de tais documentos poderao participar e votar, ainda que tenham deixado

de envia-los previamente, nos termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista pessoa fisica podera ser representado na AGE por procurador: (i) constituido ha menos de um
ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, conforme

exigido pelo paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representacéo de acionista pessoa
juridica, sera aplicada a regra geral de representagao do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/2002). Dessa
forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou
contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da AGE ainda que néo sejam

acionistas, administradores ou advogados.

Participagdo por meio do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que desejar participar da AGE por meio de boletim de voto a distancia devera: (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes efou corretoras que mantém suas posigdes em custodia;
(i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja BTG
Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM, conforme instrugdes estabelecidas no Manual de Participacao;

(iii) encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente & Companhia; ou (iv) enviar o boletim ao
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depositario central no qual as agdes estejam depositadas, nesse caso, os acionistas poderao manifestar
seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.n3.com.br/), na segdo “Servigos”, clique em “Assembleias em
Aberto”.

Nos casos acima, as instrugdes de voto ou boletins de voto a distancia, conforme o caso, deverdo ser
enviados pelos acionistas no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até o dia 07 de

novembro de 2026. Eventuais boletins recebidos pela Companhia apds esse prazo serao desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente rubricado e

assinado, devera estar acompanhado dos seguintes documentos, conforme aplicavel:

(i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela instituigdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovagao da titularidade
de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo,

se aplicavel;

(i) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovagao da titularidade
de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo,

se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso;

(iii) para acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do acionista ou

seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovagéo da
titularidade de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representagao, se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e
atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; (e) regulamento consolidado

e atualizado do fundo.

O acionista que enviar boletins de voto a distancia podera participar da AGE presencialmente. No entanto,
caso este acionista exerca o direito de voto na AGE, os seus boletins de voto a distancia serdo

desconsiderados e os votos proferidos durante a AGE serdo considerados validos.
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Outras informagoes

A Companhia optou por realizar a AGE de forma exclusivamente presencial, em linha com a sua prética
nos Ultimos anos, por acreditar que essa modalidade oportuniza a interagéo eficiente e préxima entre os
proprios acionistas e enfre os acionistas e a administragdo da Companhia, viabilizando eventual
coordenagao e possiveis esclarecimentos imediatos de eventuais duvidas que possam surgir durante o

conclave.

A assembleia geral extraordinaria instala-se, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas
titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des com direito a voto da Companhia e, em segunda
convocagdo, com qualquer numero de acionistas titulares de ag¢des com direito a voto. As deliberagbes

serao tomadas por maioria de votos.

Em atencéo ao artigo 5°, inciso I-A, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo
de participacdo no capital social votante da Companhia necessario para pedido de instalacdo do Conselho
Fiscal é 2% (dois por cento), nos termos do artigo 161, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo

4° da Resolugéo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada.

Informagdes adicionais estao disponiveis nos procedimentos descritos nos boletins de voto a distancia para

a AGE e nas orientagdes contidas no Manual de Participagdo, bem como na Resolugdo CVM 81.

Séo Paulo (SP), 20 de outubro de 2026.

José Luiz Mendes Ramos Junior

Presidente do Conselho de Administracdo
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

1. Instalagdo da AGE

A AGE sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social total da Companhia com direito a voto e, em segunda convocagéo,

mediante a publicagao de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.
2, Orientagoes para participacao dos acionistas na AGE

Poderao participar da Assembleia todos os acionistas titulares de agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, emitidas pela Companhia, pessoalmente, por representante legal ou procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes — em qualquer um dos

casos, de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM 81 —, ou por meio do boletim de voto a distancia.
21 Participagao presencial

Os acionistas que desejarem participar presencialmente da AGE deverdo encaminhar e-mail para o
endereco ri@allianca.com, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGE, ou seja, até as 14horas e 30minutos
do dia 09 de novembro de 2026, o qual devera conter toda a documentagéo indicada abaixo, conforme

aplicavel:

(a) Para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante

(representante legal ou procurador, conforme o caso); (ii) comprovante expedido pela instituigao
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia; e (iii) documento

que comprove a outorga de poderes, se aplicavel.

(b) Para pessoas juridicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante

(representante legal ou procurador, conforme o0 caso); (ii) comprovante expedido pela instituigao
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia; (iii) documento que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representagao, se aplicavel; e (iv) cdpia do estatuto

ou contrato social consolidado e atualizado, conforme o caso.

(c) Para_fundos de investimento: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso), (ii) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia; (iii)
documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagdo, se aplicavel; (iv)
copia do estatuto ou contrato social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador,

observada a politica de voto; e (v) regulamento consolidado e atualizado do fundo.
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(d) Para_estrangeiros: mesma documentacdo aplicavel aos acionistas brasileiros, sendo que os

documentos emitidos no exterior, tais como procuragdes e documentos societarios, deverao ser
devidamente notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a tradugéo
juramentada de documentos lavrados em portugués e inglés ou que venham acompanhados da

respectiva tradugao nesses mesmos idiomas.

Na hipdtese de representagdo do acionista por procurador, deverdo ser observadas as disposicoes
previstas no artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Nesse sentido, o instrumento de
mandato devera ser datado de até um ano da data da Assembleia, e o procurador devera ser acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de
investimento representar os condéminos, conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Agoes. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representacéo de acionistas
pessoas juridicas ou fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral de representagéo do Cédigo Civil
Brasileiro (Lei n° 10.406/2002) e, portanto, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo
com a lei e com os documentos societarios das respectivas pessoas juridicas podem participar da

Assembleia, ainda que tais procuradores ndo sejam acionistas, administradores ou advogados.

O envio prévio da documentacdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos
acionistas e otimizar os trabalhos na AGE. Entretanto, o acionista que comparecer a AGE até 0 momento
da abertura dos trabalhos munido dos documentos indicados neste Manual, podera participar e votar, ainda

que tenha deixado de deposita-los previamente.
2.2 Boletim de Voto a Distancia

O acionista podera optar por exercer seu direito de voto mediante o preenchimento e envio do boletim de
voto a disténcia (“BVD”), em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da AGE, ou seja, até as 14horas
e 30minutos do dia 07 de novembro de 2026, nos termos da Resolugdo CVM 81. Boletins de Voto

recepcionados pela Companhia ap6és essa data serdo desconsiderados.
Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de BVD, o acionista devera:

(a) transmitir as instrugdes de preenchimento para seu respectivo custodiante ou depositario central,
hipdtese na qual deverdo ser observados os procedimentos adotados por cada um desses
prestadores de servigos. No caso do depositario central, os acionistas poderdo manifestar seu
voto diretamente por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢éo “Servicos”, clique em “Assembleias

em Aberto”;

(b) transmitir as instrugbes de preenchimento ao agente escriturador da Companhia, BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A DTVM, caso as agdes néo estejam depositadas em depositario central;

ou
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(c) encaminhar uma copia digitalizada do BVD devidamente preenchido, rubricado e assinado,

acompanhada dos documentos indicados no Item 2.1 acima, conforme aplicavel, para o endereco
eletrénico da Companhia (ri@allianca.com).

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do Boletim
de Voto, a Companhia acusara seu recebimento e informara se os documentos recebidos sdo suficientes

ou n&o para que o voto seja considerado valido.

Boletins de Voto recepcionados pela Companhia ap6s as 14horas e 30 minutos do dia 07 de novembro de
2026 serdo desconsiderados. Apds 0 prazo para o voto a distancia, salvo se prazo diverso for estabelecido
pelos respectivos agentes de custddia, depositario central ou pelo escriturador, os acionistas ndo poderdo
mais alterar as instrugbes de voto enviadas, exceto na propria AGE, via participagéo presencial, quando
poderéo solicitar especificamente a desconsideragéo das instrugdes de voto enviadas por BVD antes que

a respectiva matéria seja submetida & votagéo.

Os BVDs estdo disponiveis nos websites da Companhia (https:/ri.allianca.com/), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Na AGE da Companhia, a ser realizada no dia 11 de novembro de 2026, as 14horas e 30 minutos, serdo
submetidas a apreciagdo de seus acionistas a presente proposta da administragdo (“Proposta da

Administraco” ou “Proposta”) sobre as matérias constantes da ordem do dia abaixo indicadas:

1. Ratificar o pedido de recuperagao extrajudicial da Companhia, ajuizado em 05 de agosto de 2026,
perante a 2% Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP, bem como
aadocao das medidas necessarias a implementagao da referida recuperagao extrajudicial no ambito

de suas sociedades subsidiarias.

Em 05 de agosto de 2026, conforme fato relevante divulgado na mesma data (‘Fato Relevante”), a
Companhia ajuizou pedido de homologagao de plano de recuperagéo extrajudicial (‘Plano”), nos termos
dos artigos 161 e seguintes da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (‘Lei de
Recuperagdo e Faléncias”), perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Séo
Paulo/SP, autuado sob o n® 4144507-69.2026.8.26.0100.

Nos termos do artigo 7°, item “p”, do Estatuto Social da Companhia e demais disposi¢des legais aplicaveis,
a administragao submete o pedido de recuperagao extrajudicial da Companhia a ratificagdo dos acionistas

na Assembleia.

Conforme divulgado no Fato Relevante, o Plano foi apresentado pela Companhia, em conjunto com suas
principais subsidiarias nele indicadas, e abrange créditos sujeitos & recuperagéo extrajudicial no valor total

de, aproximadamente, R$ 1.100.000.000,00 (um bilhao e cem milhdes de reais) (“Créditos Sujeitos”).

No periodo compreendido entre o deferimento da medida cautelar objeto do fato relevante de 20 de margo
de 2026 (“Medida Cautelar”) e o protocolo do pedido de homologagédo do Plano, a Companhia logrou obter
amplo apoio ao Plano junto a diversos credores titulares de Créditos Sujeitos — incluindo credores
financeiros, fornecedores, prestadores de servigos e locadores de imdveis e de equipamentos. A época do
protocolo do pedido de homologagao, o Plano ja contava com a adeséao de diversos credores, de diferentes
perfis e segmentos, representativos de aproximadamente 54% dos Créditos Sujeitos. A Companhia

mantera informado sobre qualquer aumento do percentual de adesao ao Plano.

Esse nivel de adesao, que atende ao quorum exigido pelo artigo 163 da Lei de Recuperagao e Faléncias
para a homologag&o do Plano, reflete o esfor¢o de negociagéo empreendido pela Companhia ao longo dos

ultimos meses e o grau de alinhamento da sua base de credores.

Conforme divulgado em fato relevante de 11 de agosto de 2026, o juizo da recuperagao extrajudicial deferiu
0 seu processamento, de modo a reconhecer o preenchimento de seus requisitos legais, autorizar o

processamento do feito em litisconsércio ativo e admitir o exame do pedido sob a perspectiva da
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consolidagdo substancial, em razdo da integragdo operacional, administrativa, financeira e patrimonial
verificada entre as requerentes. A decisdo determinou, ainda, a suspensao das execugdes e dos demais
procedimentos relacionados aos créditos quirografarios abrangidos pelo plano, inclusive dos pedidos de

faléncia.

Ademais, cumpre destacar que todos os credores foram notificados na data de 02 de setembro de 2026,

tendo transcorrido 0 prazo de impugnagdes ao Plano.

No julgamento da administragao, a recuperagéo extrajudicial da Companhia na forma do Plano representa
passo importante em dire¢éo ao objetivo da Companhia de fortalecer seu balango, reestruturar o perfil de
seu endividamento e posicionar a Companhia para uma nova fase operacional, a0 mesmo tempo em que

preserva suas atividades, o relacionamento com seus stakeholders e suas operagdes em geral.

O Plano e outros documentos e informagdes sobre a recuperagéo extrajudicial encontram-se disponiveis

aos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (www.ri.allianca.com), da CVM

(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o (www.b3.com.br).

2. Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios para dar
continuidade e garantir a efetivagao da recuperagao extrajudicial da Companhia, bem como ratificar
todos os atos ja praticados pela administragdo da Companhia com essa finalidade até a presente
data.

No ambito da recuperagéo extrajudicial, a administragdo da Companhia e de suas sociedades controladas
vem praticando 0s atos necessarios a sua negociagao, estruturag@o e implementagéo, que se iniciaram,
em especial, com a propositura da Medida Cautelar e, posteriormente, evoluiram para a condugéo de
negociagdes com credores, a celebragdo de instrumentos preparatérios, a defini¢do dos termos do Plano

e a pratica de demais atos necessarios ao ajuizamento e a implementacdo da recuperacéo extrajudicial.

Assim, propde-se que os administradores sejam autorizados a tomar todas as providéncias necessarias
para dar prosseguimento e garantir a efetivagdo da recuperacéo extrajudicial da Companhia, bem como
ratificar todos os atos relacionados ao assunto praticados pelos administradores da Companhia até a

presente data.
Concluséo

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a

apreciacao dos acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.
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