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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 42.771.949/0018-83

Cédigo CVM 24058

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Acionistas,

A administragao da Allianca Satde e Participagoes S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a

participarem de sua Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGQ"), a ser realizada, em primeira

convocagao, no dia 09 de setembro de 2026, as 14 horas e 30 minutos, na sede da Companhia, localizada
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Afonso de Freitas, n® 59, Pavimento: Piso Superior,
Paraiso, CEP 04.006-050, para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do

Edital de Convocacéo publicado nesta data.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente presencial, sendo admitida a participagéo e o
exercicio do direito de voto pelos acionistas via Boletim de Voto a Disténcia, cujas instrugbes para
preenchimento e envio estdo devidas e detalhadamente discriminadas no presente Manual e no Boletim de

Voto a Distancia divulgado nesta data pela Companhia.

Todas as informagdes e os documentos referidos neste Manual de Participagdo e Proposta da
Administragao e previstos na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de

2022, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 81”), assim como as demais informagdes € documentos

relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se & disposigao dos acionistas
na sede social da Companhia, no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.allianca.com/) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”") (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

Em caso de duvidas em relagdo as informagdes divulgadas, esclarecimentos adicionais poderao ser obtidos

através do e-mail ri@allianca.com.
Esperamos poder contar com sua presenca. Sua participagao é de extrema importancia para a Companhia.

Atenciosamente,

José Luiz Mendes Ramos Junior
Presidente do Conselho de Administracdo
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EDITAL DE CONVOCAGAO

ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83
NIRE 3530051760-1

Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

A SER REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE 2026

Ficam convocados os senhores acionistas da ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A., companhia
aberta, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Afonso de Freitas, n® 59, Piso
Superior, Paraiso, CEP 04006-050, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 42.771.949/0018-83, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE n° 3530051760-1, registrada na Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob 0 codigo 24058 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada

(“Resolucéo CVM 81"), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 09 de setembro

de 2026, as 14 horas e 30 minutos (“AGO"), de modo exclusivamente presencial, mediante

comparecimento na sede social da Companhia, sendo admitida a participagéo e o exercicio do direito de
voto pelos acionistas via Boletim de Voto a Distancia, a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem
do dia:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
(a) do relatério da administragéo, (b) do parecer dos auditores independentes e (c) do relatorio do

Comité de Auditoria da Companhia;

(ii) Deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; e

(iii)  Deliberar sobre a fixagdo do limite da remuneragdo anual global dos administradores da
Companhia e dos membros do Comité de Auditoria para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026.
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Instrucdes e Informagoes Gerais:

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia

(www.ri.allianca.com), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br), os

documentos e informagdes necessarios a participagdo e exercicio do direito de voto na AGO, como as
demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério da administragdo, do relatério dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria, incluindo aqueles exigidos pela Resolugdo CVM 81,

além das orientagcdes e procedimentos para participagdo na AGO, que estdo detalhadas no Manual de

Participagéo divulgado pela Companhia nesta data (‘Manual de Participagao”).

As demonstragdes financeiras, incluindo o relatério anual da administragdo e o parecer dos auditores
independentes foram publicados no jornal Folha de S&o Paulo, nas edigdes impressa e digital, em 06 de
agosto de 2026.

Participagdo presencial na sede social da Companhia

Recomenda-se que o acionista que desejar participar da AGO de forma presencial encaminhe e-mail para
0 endereco ri@allianca.com, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGO, ou seja, até as 14 horas e 30
minutos do dia 04 de setembro de 2026, os seguintes documentos: (i) documento habil de identidade do
acionista ou de seu representante, com foto; (ii) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das acgdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista pessoa
juridica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social,
contrato social ou regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de
procuragdo, devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representa¢éo do acionista. Nao
obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a AGO munidos de tais documentos poderéo
participar e votar, ainda que tenham deixado de envia-los previamente, nos termos do artigo 6°, paragrafo
2°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista pessoa fisica poderé ser representado na AGO por procurador: (i) constituido ha menos de um
ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituigao financeira, conforme

exigido pelo paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representacdo de acionista pessoa
juridica, sera aplicada a regra geral de representagéo do Codigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406/2002). Dessa
forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo com a lei e com os estatutos ou
contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem participar da AGO ainda que néo sejam

acionistas, administradores ou advogados.
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Participagdo por meio do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que desejar participar da AGO por meio de boletim de voto a distancia devera: (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posigdes em custddia;
(i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia, qual seja BTG
Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, conforme instrugdes estabelecidas no Manual de Participacao;
(iii) encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente & Companhia; ou (iv) enviar o boletim ao
depositario central no qual as agdes estejam depositadas, nesse caso, os Acionistas poderdo manifestar
seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.o3.com.br/), na segdo “Servigos’, clique em “Assembleias em
Aberto”.

Nos casos acima, as instrugdes de voto ou boletins de voto a distancia, conforme o caso, deverdo ser
enviados pelos acionistas no prazo de até 5 (cinco) dias antes da data da AGO, ou seja, até o dia 04 de

setembro de 2026. Eventuais boletins recebidos pela Companhia apo6s esse prazo serao desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente rubricado e

assinado, devera estar acompanhado dos seguintes documentos, conforme aplicavel:

(i) para_acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovagao da titularidade
de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagéo,

se aplicavel;

(ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de comprovagéo da titularidade
de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo,

se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social consolidado e atualizado, conforme o caso;

(iii) para acionistas fundos de investimento: (a) documento de identidade com foto do acionista ou

seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para fins de comprovagéo da
titularidade de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representagao, se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e
atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; (e) regulamento consolidado

e atualizado do fundo.
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O acionista que enviar boletins de voto a distancia podera participar da AGO presencialmente. No entanto,
caso este acionista exerca o direito de voto na AGO, os seus boletins de voto a distancia serdo

desconsiderados e os votos proferidos durante a AGO serdo considerados validos.
Outras informagoes

Justificativa para escolha da modalidade presencial: A Companhia optou por realizar a AGO de forma

exclusivamente presencial, em linha com a sua pratica nos Ultimos anos, por acreditar que essa modalidade
oportuniza a interagdo eficiente e proxima entre os proprios acionistas e entre os acionistas e a
administragdo da Companhia, viabilizando eventual coordenagdo e possiveis esclarecimentos imediatos

de eventuais duvidas que possam surgir durante o conclave.

Instalacdo de Conselho Fiscal e Inclusdo de Matérias: A Companhia informa, ainda, que os Acionistas

titulares de pelo menos 2% (dois por cento) do capital social da Companhia poderao requerer a instalagao
do Conselho Fiscal, observado o disposto no artigo 161, § 2°, da Lei S.A. e nos artigos 4° da Resolugéo
CVM n° 70, de 22 de margo de 2022. Observados os percentuais de participagdo e demais normas, 0s
Acionistas que desejarem incluir, no boletim de voto a distancia, candidatos ao conselho fiscal ou propostas
de deliberagdo, deverao encaminhar solicitagdo de inclusdo diretamente a Companhia, aos cuidados da

area de Relagdes com Investidores.

A assembleia geral ordinaria instala-se, em primeira convocagao, com a presenca de Acionistas titulares
de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com direito a voto da Companhia e, em segunda convocagéo,
com qualquer numero de Acionistas titulares de ac¢des com direito a voto. As deliberacdes serdo tomadas

por maioria de votos.

Informagdes adicionais estéo disponiveis nos procedimentos descritos nos boletins de voto a distancia para

a AGO e nas orientagdes contidas no Manual de Participagao, bem como na Resolugdo CVM 81.

Sé&o Paulo, 07 de agosto de 2026.

José Luiz Mendes Ramos Junior

Presidente do Conselho de Administracdo
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MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

1. Instalagdo da AGO

A AGO sera instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social total da Companhia com direito a voto e, em segunda convocagéo,

mediante a publicagao de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.
2, Orientagoes para participacao dos Acionistas na AGO

Poderao participar da Assembleia todos os acionistas titulares de agdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, emitidas pela Companhia, pessoalmente, por representante legal ou procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) — em qualquer um dos casos, de forma presencial, nos termos

da Resolugdo CVM 81 —, ou por meio do boletim de voto a distancia.
21 Participagao presencial

Os acionistas que desejarem participar presenciaimente da AGO deverdo encaminhar e-mail para o
endereco ri@allianca.com, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGO, ou seja, até as 14h30m do dia 04

de setembro de 2026, o qual devera conter toda a documentag&o indicada abaixo, conforme aplicavel:

(a) Para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante

(representante legal ou procurador, conforme o caso); (ii) comprovante expedido pela instituigao
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia; e (iii) documento

que comprove a outorga de poderes, se aplicavel.

(b) Para pessoas juridicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu representante

(representante legal ou procurador, conforme o0 caso); (ii) comprovante expedido pela instituigao
financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia; (iii) documento que
comprove a outorga de poderes, inclusive de representagao, se aplicavel; e (iv) cdpia do estatuto

ou contrato social consolidado e atualizado, conforme o caso.

(c) Para_fundos de investimento: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso), (ii) comprovante expedido
pela instituicdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia; (iii)
documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de representagdo, se aplicavel; (iv)
copia do estatuto ou contrato social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador,

observada a politica de voto; e (v) regulamento consolidado e atualizado do fundo.

(d) Para_estrangeiros: mesma documentagéo aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que os

documentos emitidos no exterior, tais como procuragdes e documentos societarios, deverdo ser
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devidamente notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada a tradugéo
juramentada de documentos lavrados em portugués e inglés ou que venham acompanhados da

respectiva tradugao nesses mesmos idiomas.

Na hipdtese de representacdo do acionista por procurador, deverdo ser observadas as disposicoes
previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Nesse sentido, o instrumento de
mandato devera ser datado de até um ano da data da Assembleia, e o procurador devera ser acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicio financeira, cabendo ao administrador dos fundos de
investimento representar os condéminos, conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Lei das
Sociedades por Acgbes. Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para
representagao de acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral de
representagdo do Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002) e, portanto, quaisquer procuradores
devidamente constituidos de acordo com a lei e com os documentos societarios das respectivas pessoas
juridicas podem participar da Assembleia, ainda que tais procuradores nd@o sejam acionistas,

administradores ou advogados.

O envio prévio da documentacdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento dos
acionistas e otimizar os trabalhos na AGO. Entretanto, o acionista que comparecer a AGO até o0 momento
da abertura dos trabalhos munido dos documentos indicados neste Manual, podera participar e votar, ainda

que tenha deixado de deposita-los previamente.
2.2 Boletim de Voto a Distancia

O acionista podera optar por exercer seu direito de voto mediante o preenchimento e envio do boletim de
voto a distancia (‘BVD”), em até 5 (cinco) dias antes da data de realizagdo da AGO, ou seja, até as 14h30m
do dia 04 de setembro de 2026, nos termos da Resolugdo CVM 81. Boletins de Voto recepcionados pela

Companhia apés essa data serdo desconsiderados.
Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de BVD, o acionista devera:

(a) transmitir as instrugdes de preenchimento para seu respectivo custodiante ou depositario central,
hipdtese na qual deverdo ser observados os procedimentos adotados por cada um desses
prestadores de servicos. No caso do depositario central, os acionistas poderao manifestar seu
voto diretamente por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢éo “Servigos”, clique em “Assembleias

em Aberto”;

(b) transmitir as instrugdes de preenchimento ao agente escriturador da Companhia, BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A DTVM, caso as agdes néo estejam depositadas em depositario central;

ou
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(c) encaminhar uma copia digitalizada do BVD devidamente preenchido, rubricado e assinado,

acompanhada dos documentos indicados no Item 2.1 acima, conforme aplicavel, para o endereco
eletrénico da Companhia (ri@allianca.com).

Nos termos da Resolugdo CVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do Boletim de Voto, a
Companhia acusara seu recebimento e informara se os documentos recebidos séo suficientes ou ndo para

que o voto seja considerado valido.

Boletins de Voto recepcionados pela Companhia ap6s as 14h30m do dia 05 de setembro de 2026 serdo
desconsiderados. Apds o prazo para o voto a distancia, salvo se prazo diverso for estabelecido pelos
respectivos agentes de custodia, depositario central ou pelo Escriturador, os acionistas nao poderao mais
alterar as instrugdes de voto enviadas, exceto na propria AGO, via participagdo presencial, quando poderdo
solicitar especificamente a desconsideragéo das instrugdes de voto enviadas por BVD antes que a

respectiva matéria seja submetida a votagao.

Os BVDs estdo disponiveis nos websites da Companhia (https:/ri.allianca.com/), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Na AGO da Companhia, a ser realizada no dia 09 de setembro de 2026, as 14h30m, serdo submetidas a

apreciagdo de seus acionistas a presente proposta da administragdo (“‘Proposta da Administrac&o” ou

Proposta”) sobre as matérias constantes da ordem do dia abaixo indicadas:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas (a) do relatorio anual da administragao, (b) do parecer dos auditores independentes

e (c) do relatorio do Comité de Auditoria da Companbhia.

A administragdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovagdo das contas dos administradores da
Companhia e das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério anual da administragdo, do parecer dos auditores
independentes e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia, conforme deliberado em reunido do

Conselho de Administragao realizada em 29 de julho de 2026.

A BKR - Lopes, Machado Auditores S.S emitiu parecer a respeito das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

As demonstragdes financeiras, incluindo o relatorio anual da administragdo, o parecer dos auditores
independentes e o relatério anual do Comité de Auditoria, foram disponibilizados em 29 de julho de 2026

nos websites da Companhia (https:/ri.allianca.com), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br),

e publicadas no jornal Folha de Sao Paulo em 06 de agosto de 2026.

Os comentarios da administragéo sobre a situagéo financeira da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme o art. 10, inciso IIl, da Resolugdo CVM 81, nos termos
do item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia, podem ser encontrados no Anexo | desta Proposta

da Administrag&o.

2. Proposta de destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Considerando que a Companhia apurou prejuizo consolidado no montante de R$ 1.371.830.523,72 (um
bilhdo e trezentos e setenta e um milhdes e quinhentos e vinte e trés mil e setenta e dois centavos) no

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo ha lucro liquido a ser distribuido como dividendos
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aos acionistas da Companhia. O prejuizo apurado no exercicio sera destinado a conta de prejuizos

acumulados da Companhia.

Tendo em vista a apuragdo de prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
administragdo da Companhia ndo apresentara o Anexo A da Resolugdo CVM 81, conforme deciséo do
Colegiado da CVM de 27 de setembro de 2011 (Processo CVM RJ2010/14687) e permisséo do Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

3. Fixagcao do limite da remuneragdo anual global dos administradores da Companhia e dos
membros do Comité de Auditoria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2026.

A administragdo da Companhia propde que o limite da remunerag&o global dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Comité de Auditoria para o exercicio social a ser encerrado em

31 de dezembro de 2026 seja no montante de até R$7.000.000,00 (sete milhdes de reais), mais encargos.

Cabe ao Conselho de Administragéo ratear as remuneragdes individuais dos membros do proprio Conselho
de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e do Comité de Auditoria, nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°,

do Estatuto Social.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informagdes sobre remuneragdo dos
administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo Il a esta

Proposta.
Conclusiao

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a

apreciacao dos acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.
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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83

Cédigo CVM 24058

ANEXO |
Comentario dos Diretores

Secao 2 do Formulario de Referéncia



21 Comentarios dos Diretores

Os valores e informagdes financeiras constantes nesta se¢édo 2.1 foram extraidos das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 e devem ser lidos em conjunto com tais demonstracées
financeiras, as quais foram elaboradas de acordo com as International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e as praticas
contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislagao societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos diretores da
Companhia e traduzem a visao e percepcéo de tais diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os
ajudardo a compreender as (i) as mudangas nas linhas principais das demonstragdes financeiras

entre os periodos analisados; e (ii) os principais fatores que explicam tais variagdes.

A analise dos diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a
flutuagdo nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os
impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagéo
financeira da Companhia. Ndo obstante, determinadas discussbes contidas neste item incluem
declaracgdes prospectivas que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da Companhia
e o0 momento em que os eventos ocorrem podem diferir materialmente daqueles expressos ou
implicitos em tais declaragdes prospectivas como resultado de varios fatores, incluindo aqueles
estabelecidos nos itens 4.1 e 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia. A administragéo
da Companhia nao pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado

venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstra¢des financeiras ao longo de um periodo. A Andlise
Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagao a receita operacional liquida
para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo

total ou total do passivo e patriménio liquido nas datas aplicaveis para nosso balango patrimonial.

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia encontra-se em um processo de aprimoramento de sua estrutura operacional e de
capital, e, com base nas informagdes descritas a seguir, € notavel que a Companhia esta em um
cenario de incertezas significativas da continuidade operacional, contudo, destaca-se as medidas

implementadas para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos. Esse
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cenario é fruto de uma série de acontecimentos que afetaram principalmente a liquidez corrente

da Companhia, como o vencimento no curto prazo de dividas bancarias em 2025

A Companhia encontra-se em processo de reestruturagdo de sua estrutura operacional e de
capital, decorrente principalmente da mudanga de controle acionario ocorrida no periodo, com
efeitos relevantes sobre sua posigcéo de liquidez. Com base nas informacgdes descritas a seguir,
ha incertezas significativas quanto a continuidade operacional da Companhia, associadas
notadamente ao vencimento no curto prazo de dividas bancarias, ao capital circulante liquido

negativo e a restricao de liquidez corrente dai decorrente.

A tabela a seguir apresenta o indice de liquidez corrente e o indice de endividamento da
Companhia nas datas de encerramento dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais - R$, exceto

- 2025 2024 2023
Ativo circulante 507.218 694.432 524.747
Passivo circulante 1.799.442 666.400 734.820
Passivo ndo circulante 243.134 1.086.005 990.999
Patrimonio liquido -252.232 1.136.817 943.992
indice de liquidez corrente(1) 0,28 1,04 0,71
indice de endividamento total(2) -8,10 1,54 1,83

(1) O indice de liquidez corrente é calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.
(2) O indice de endividamento total & calculado por meio da divis&o do total do passivo (circulante e néo circulante)

pelo patriménio liquido.

Os diretores da Companhia entendem que a queda do indice de liquidez corrente em 31 de
dezembro de 2025 é resultado da (i) atualizagdo do contas a receber, atualizando para um
resultado fidedigno eliminando provisdes e resquicios do passado, (ii) atualizagdo de impostos a
recuperar, trazendo um valor de acordo com a situagéo real da Companhia, (iii) aumento da
divida devido vencimento antecipado das debéntures e partes relacionadas trazendo tais

despesas para o curto prazo e (iv) postergacdo de pagamento a credores devido falta de caixa.

Os diretores da Companhia esclarecem que o aumento do indice de endividamento total em 31
de dezembro de 2025 é resultado do prejuizo acumulado no patriménio liquido ocasionado pelas

reclassificagdes contabeis do (contas a receber, impostos a recuperar, impairment).
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em 2025 a Companhia apresentou um ano com desempenho operacional positivo, entretanto
enfrenta problemas de liquidez e capital de giro. O ano foi marcado por uma receita crescente.
Registramos uma receita bruta de R$ 1,3 bilhdes, mais um ano com crescimento positivo apesar

das dificuldades enfrentadas, com um crescimento de 2,0% comparado ao ano de 2024.
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Esse crescimento ocorreu na maior parte das principais linhas de negécio, com destaque
especial para o segmento B2B, que mais um ano apresentou uma expanséo de 34% no ano
acumulado e para andlises clinicas (AC) que gerou 5% de crescimento no ano acumulado. Esse
resultado é fruto do nosso compromisso com a construgao de parcerias e aliangas duradouras e

sustentaveis, alinhadas a esséncia da nossa companhia.

O exercicio de 2025 foi marcado por um cenario operacional e financeiro desafiador para a
Allianga. A Companbhia registrou crescimento de receita, demonstrando a consisténcia do modelo
operacional. Contudo, uma combinagcdo de fatores adversos pressionou os indicadores
financeiros e o capital de giro da Companhia, sendo ele: o ambiente macroeconémico
desfavoravel, com taxas de juros elevadas e custo elevado do endividamento; o vencimento
antecipado das debéntures, decorrente de clausulas contratuais acionadas pela mudanga de
controle acionario e a nao conversao do crédito detido por partes relacionas em agdes devido ao
cancelamento do procedimento de aumento de capital da Allianga, o que resultou na
reclassificagdo do montante correspondente para o passivo financeiro de curto prazo. A nova
Administragdo enderegou esses eventos de forma tempestiva, com medidas estruturadas
voltadas a continuidade operacional, preservagao da liquidez operacional e ao equilibrio da

estrutura de capital.

Em seus fundamentos operacionais, eliminando os efeitos ndo recorrentes, a Companhia
apresentou um crescimento na receita liquida ajustada em 2,2% comparado com 2024; apesar
da dificuldade operacional, a margem EBITDA Ajustado ficou acima dos 20%, mostrando que o
business é rentavel, e através de revisdes subsequentes em 2026 com a nova administragéo, foi
possivel identificar boas oportunidades de melhorias que estdo em andamento; redugcdo na
alavancagem passando de 2,5x para 1,6x em 2025, contudo esse indicador, isoladamente, ndo
reflete a real situagdo de liquidez da Companhia: o indice de liquidez corrente permanece
significativamente comprometido pelo passivo de curto prazo, e a divida bancaria, ainda que

reduzida em montante, concentra-se quase integralmente em vencimentos de curto prazo.

No exercicio de 2025, a Companhia identificou a necessidade de realizar ajustes contabeis sem
efeito caixa da ordem de R$ 1.276 milhdes, com o objetivo de aproximar o balango patrimonial &
realidade econ6mica subjacente. Adicionalmente, houve deterioragéo relevante da liquidez de
curto prazo, evidenciada pelo indice de liquidez corrente de 0,3x e pelo capital circulante liquido

negativo.
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Em 2024 a Companhia teve um desempenho positivo que reflete a bem-sucedida estratégia de
diversificagao das fontes de receita e otimizagao da utilizagao de recursos. O ano foi marcado
por uma expansao constante da receita, trimestre apds trimestre, consolidando nossa trajetéria
de crescimento sustentavel. Registramos uma receita bruta de R$ 1,29 bilhdes, que foi a maior

da série histdrica reportada, com um crescimento de 3,5% comparado ao ano de 2023.

Pégina 16 de 80



Esse crescimento ocorreu em todas as principais linhas de negdcio, com destaque especial para
o segmento B2B, que apresentou uma expansdo expressiva superando os 146% no ano
acumulado. Esse resultado é fruto do nosso compromisso com a construgdo de parcerias e

aliangas duradouras e sustentaveis, alinhadas a esséncia da nossa companhia.

A Companhia segue focada na sua agenda de eficiéncia, otimizando a utilizagdo de seus
recursos financeiros, tecnolégicos e humanos, bem como na constante revisdo de seus
processos. Como reflexo dessas iniciativas, registramos um EBITDA Ajustado de R$ 289 milhdes
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 que resultou em uma Margem EBITDA de
24%, 3,9 p.p. sobre o ano anterior reafirmando o compromisso com uma agenda de eficiéncia

operacional continua.

A divida liquida total, composta por Empréstimos (+) Parcelamento de Impostos (+) Contas a
pagar por aquisicdo de empresas (-) Caixa, Equivalente de caixa e Titulos, ficou em R$709
milhdes no final de 2024, uma reducgao de 19% em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior;
essa redugao aliada a melhora do EBITDA Ajustado resultou em um indice de alavancagem

financeira de 2,5x, 34% menor do que o apresentado em dezembro de 2023.

Outro marco importante foi a assinatura de um contrato estratégico, em dezembro de 2024, com
uma das maiores operadoras de saude do Brasil para operagao de diagndsticos de analises
clinicas no principal hospital do grupo, na cidade de Sao Paulo. Com isso a Allianga inaugurou o
seu primeiro Nucleo Técnico Hospitalar, marcando um passo relevante na agenda de expanséo.

As operacgoes tiveram inicio no 1T25 e por isso ainda nao reflete nos resultados da Companhia.

Reiteramos nosso compromisso com o futuro, promovendo saiude e mantendo-nos firmes ao
nosso proposito de crescimento continuo, perpetuidade e geragao de valor sustentavel. Estamos
confiantes de que continuaremos avangando de forma consistente, focados em entregar

resultados sélidos e sustentaveis para todos envolvidos em nossa cadeia.
b. Estrutura de Capital

O Patriménio Liquido da Companhia ao final dos exercicios de 2025, 2024 e 2023 era
respectivamente de R$-252,2, R$ 1.136.8 e R$ 943,9 milhdes. A queda do Patriménio Liquido

em 2025 é resultado prejuizo acumulado apresentado no exercicio.

O Capital de terceiros na Companhia ao final dos exercicios de 2025, 2024 e 2023 era
respectivamente de R$2.042,6, R$ 1.752,4 e R$ 1.725,8 milhdes. O aumento do capital de
terceiros de 60,6% em 2024 para 114,1% em 2025, reflete a queda do patrimédnio liquido devido

aos ajustes contabeis afetando o resultado de prejuizo acumulado no ano.

Segue abaixo tabela com a composicdo da estrutura de capital da Companhia no final dos
exercicios de 2025, 2024 e 2023:
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(Em milhares de reais - R$) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Capital de Terceiros (Passivo |, i/, 57q 1.752.405 1.725.819
Circulante e Nao circulante)

Capital ~ Proprio  (Patrimonio | ., »4, 1.136.817 943.992
Liquido)

Capital Total (Terceiros + Préprio) | 1.790.344 2.889.222 2.669.811
Capital de Terceiros/Capital Total | 114,09% 60,65% 64,64%
Capital Préoprio/Capital Total -14,09% 39,35% 35,36%

O processo de aprimoramento de sua estrutura operacional e de capital contempla agbes para
melhorar e estrutura de capital da Companhia, assim como seu crescimento, tornando-a apta a
consumacéo de seu plano estratégico.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia encerrou o ano de 2025 enfrentando dificuldades com a liquidez e capital de giro.
Do ponto de vista operacional, a Companhia apresenta crescimento de receita e expansao de
volume nos segmentos de Analises Clinicas e B2B. Contudo, no estagio atual, a geragéo
operacional de caixa ainda nao é suficiente para fazer frente ao volume e ao custo das
obrigagdes financeiras acumuladas, reflexo de uma estrutura de divida historicamente elevada e

cara, agravada pelo ambiente de juros altos no Brasil e pelos eventos descritos acima.

Diante desse cenario desafiador, com agdes subsequentes a 2025, a Companhia adotou
medidas concretas para estabilizar sua posi¢céo de liquidez: (i) obtencao da Tutela Cautelar, que
suspendeu cobrancgas e execugdes por 60 dias, criando 0 espago necessario para a condugao
das negociagdes com credores; e (ii) captacdo de R$ 126 milhdes via emissdo de debéntures na
controlada Cura, reforgando o caixa operacional no curto prazo. Em paralelo, a Administragdo
conduz um planejamento estratégico estruturado de negociagédo com credores, voltado ao

reequilibrio sustentavel da estrutura de capital e a normalizagao dos indicadores de liquidez.

Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais - R$, exceto

indices) 2025 2024 2023

Ativo circulante 507.218 694.432 524.747
Passivo circulante 1.799.442 666.400 734.820
indice de Liquidez Corrente 0,28 1,04 0,71
Ativo Total 1.790.344 2.889.222 2.669.811

(-) Imobilizado 586.808 593.704 561.506

(-) Intangivel 291.663 1.003.888 1.002.026
Passivo Total 2.042.576 1.752.405 1.725.819
indice de Liquidez Geral 0,45 0,74 0,64

Os indices de liquidez geral da Companhia (total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) ao final dos exercicios de 2025, 2024 e 2023 eram de 0,45, 0,74 e
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0,64 respectivamente, enquanto os indices de liquidez corrente da Companhia (ativo circulante
dividido pelo passivo circulante) ao final dos exercicios de 2025, 2024 e 2023 eram de 0,28, 1,04

e 0,71 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez corrente apresentam uma situagao pressionada
para fazer frente as suas obrigacdes de curto prazo. Em paralelo, a Administragdo conduz um
planejamento estratégico estruturado de negociacdo com credores, voltado ao reequilibrio
sustentavel da estrutura de capital e a normalizagéo dos indicadores de liquidez.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Para realizar os investimentos em ativos ndo-circulantes e no capital de giro no exercicio de 2025
a Companbhia se utilizou da propria geragao de caixa operacional, de financiamentos de terceiros,

conforme descrito no item (f) e de aporte do antigo controlador, no valor total de R$ 532 milhdes.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Do ponto de vista operacional, a Companhia apresenta crescimento de receita e expansao de
volume nos segmentos de Analises Clinicas e B2B. Contudo, no estagio atual, a geragéo
operacional de caixa ainda nao é suficiente para fazer frente ao volume e ao custo das
obrigagdes financeiras acumuladas, reflexo de uma estrutura de divida historicamente elevada e
cara, agravada pelo ambiente de juros altos no Brasil. A Administragdo conduz um planejamento
estratégico estruturado de negociagdo com credores, voltado ao reequilibrio sustentavel da

estrutura de capital e a normalizagao dos indicadores de liquidez.
f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i./ii. contratos de empréstimos e financiamentos e outras relagées de longo prazo com

instituigcdes financeiras

A tabela abaixo mostra a evolugdo do endividamento da Companhia no final dos exercicios de
2025, 2024 e 2023:

Empréstimos 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

(em RS milhares)

CIRCULANTES

Empréstimos e financiamentos
e

Debéntures 463.708 293.991 375.976

Total do endividamento

. 463.708 293.991 375.976
circulante

NAO CIRCULANTE
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Empréstimos e financiamentos | 4.980 427.722 669.306
T'otal do endividamento ndo 4.980 427.792 669.306
circulante

Total do endividamento 468.688 721.713 1.045.282

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures

contratados pela Companhia e por suas controladas estao descritas a seguir:

Devedor Modalidade Vencimento Indexador Taxa Contratual
Companhia Capital de Giro (i) Anual julho/22 a margo/26 CDI + 3,00% a.a.
Companhia Capital de Giro (ii) Dezembro/2024 e dezembro/2025 CDI + 2,30% a.a.
Companhia Debéntures (iii) Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI + 2,75% a.a.
Companhia Capital de Giro (iv) Mensal outubro/2024 a dezembro/25 CDI + 3,80% a.a.
Companhia Capital de Giro (v) Mensal dezembro/2022 a maio/2026 CDI + 2,42% a.a.
Companhia Nota Comercial (vi) Anual agosto/26/2026 CDI + 1,00% a.m.
Companhia Capital de Giro (vii) Mensal setembro/2023 a agosto/2026 | CDI + 8,41% a.a.
Companhia Capital de Giro (vii) Outubro/25 CDI+ 6,00% a.a
Companhia Capital de Giro (ix) Jan/26 CDI+ 1,2% a.m.
Companhia Capital de Giro (x) Abril /33 IPCA+ 6,51% a.a
Companhia Capital de giro (xi) Mensal nov/2025 a out/2026 CDI + 1,6% a.m.
Companhia Capital de giro (xii) Mensal ago/25 a julho/2038 CDI+ gzl *243%
Companhia Capital de giro (xiii) Trimestral jan/26 a out./2030 SOFR+ ;OaFaR *3.75

Principais captag6es da Companhia e de suas controladas existentes ao final do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025:

i Empréstimo concedido pelo Itau Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a
Controladora no valor de R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a, com
vencimento em margo/26.

ii Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 01 de outubro de 2020 para a
Controladora no valor de R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo
em duas parcelas, no valor de R$ 15.000 cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e
dezembro 2025. O contrato € fruto da renegociagéo para alongamento das dividas junto ao
Banco do Brasil.

iii Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captacao de recursos financeiros,
em oferta publica com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, coordenada,
estruturada e distribuida pela BR Partners, por meio de emissao de debéntures simples no valor
total de R$ 400.000, com indexador CDI acrescido de 2.75%. a.a., e vencimento em 8 parcelas
semestrais, sendo a primeira em abril de 2024 e a ultima em outubro de 2027.
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iv Empréstimos concedidos pelo Votorantim em 22 de outubro de 2024 e maio/2025 para
a Controladora no valor de R$ 31.766, com indexador CDI acrescido de 3,80% a.a. com parcelas
mensais e vencimento em dezembro/2025

v Empréstimo concedido pela Caixa Econbmica Federal em maio de 2022 para a
Controladora no valor de R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas
mensais e vencimento em maio/26

Vi 7% emissdo de notas Comerciais distribuida em agosto de 2025 pela controladora, no
valor de R$ 6.200, com indexador CDI acrescido de 1% a.m. com parcela Unica e vencimento
em agosto/26

vii Empréstimos concedidos pelo Banco Sofisa entre agosto de 2023 e setembro 2025 para
a Controladora no valor de R$ 45.180, com indexador CDI médio acrescido de 7,4%% a.a. com
parcelas mensais e vencimento em agosto/26

viii Empréstimo concedido pelo Letsbank em outubro de 2024 para a Controladora no valor
de R$ 18.260, com indexador CDI acrescido de 6% e vencimento em outubro de 2025

ix Empréstimo concedido pelo SRM em janeiro de 2025 para a Controladora no valor de
R$ 5.000, com indexador CDI acrescido de 1,2% ao més e vencimento em janeiro de 2026

X O Financiamento Cédula de Crédito Bancario, esta garantido por alienagao fiduciaria
de bens financiados, concedidos pelo Banco Nordeste a RBD no valor de R$ 3.076, com taxa
de 6,5182% ao ano mais média o IPCA FNE dos ultimos 12 meses e vencimento em abril de
2033.

Xi Empréstimo concedido pelo Portobank em outubro de 2025 para a Controlada TKS no
valor de R$ 36.462, com taxa de 1,6% ao més e vencimento em outubro de 2026

Xii Empréstimo concedido pelo Unicred a controlada Cura, com saldo de R$ 20.000 no
momento da aquisicdo, com indexador CDI acrescido de 2,43% ao ano e vencimento em julho
de 2038

Xiii Empréstimo concedido pela Siemens Servicios Comerciales em outubro de 2025 para a
controladora no valor de US$ 10.000, com indexador SOFR Rate acrescido de 3,75% ao ano,
com vencimento em 2030

Xiv

iii. Grau de Subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia e de suas controladas registradas no balango patrimonial
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 possui clausula especifica de
subordinacao, de forma que nao ha relagao de preferéncia entre elas. Em eventual situagao de
concurso universal de credores, as obrigagdes registradas no passivo dos balangos patrimoniais,
que integram as demonstrag¢des financeiras da companhia, apresentam a ordem de precedéncia

nos termos da legislagdo em vigor.

iv. eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcdo de controle societario,

bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigcoes

Dentre os contratos de financiamentos relevantes firmados pela Companhia e por suas

controladas com terceiros, alguns possuem clausulas contratuais restritivas proprias da natureza
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da operacdo, que, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operagdes. Tais clausulas, dentre outras condigbes exigem que a
Companhia e suas controladas ndo possuam inadimpléncia em suas obrigacbes; acdes,
demandas ou processos em vias de serem propostos, que, se decididos em desfavor da
Companhia, teriam efeito prejudicial sobre a sua condigdo financeira ou prejudicariam sua

capacidade de cumprir as obrigacdes.

As debentures no valor de R$ 400 milhGes exigem que o quociente da divisdo da Divida Liquida
da Companhia pelo EBITDA ajustado dos ultimos 12 meses da Companhia devera ser inferior a
3,0 (trés inteiro), apurado trimestralmente, entre os periodos de 30 de dezembro de 2024 até 30
de setembro de 2027. Enquanto o empréstimo com a Siemens exige que este quociente fique
abaixo de 2,75x, além de exigir que o quociente da divisdo EBITDA ajustado dos ultimos 12
meses da Companhia pelo Resultado Financeiro dos ultimos meses da Companhia seja maior

do que 1,9, apurado trimestralmente.

Além disso, a Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos
no contexto dos quais esta obrigada a observancia de determinadas obrigagdes e restrigdes, sob
pena de vencimento antecipado das dividas. Tais restricbes sdo usuais de mercado em

operagdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem, dentre outras:
(a) alteracao do controle direto ou indireto da Companhia e/ou de suas controladas; e
(b) alienagao de ativos da Companhia e/ou de suas controladas.

Nos exercicios de 2023, 2024 e 2025 nao houve qualquer requisi¢cdo de vencimento antecipado
ou medida adotada nesse sentido por qualquer credor da Companhia e a Companhia vem
adimplindo pontualmente com as obrigagdes de pagamento de todos seus contratos e operagdes

de financiamento.
g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025 e na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
possuia contratos de financiamento com limites disponiveis para desembolso futuro, uma vez

que todos os valores contratados ja haviam sido integralmente desembolsados.

Como evento subsequente, em decorréncia da mudanga do controle acionario da Companhia,
foi caracterizada o vencimento antecipado das debéntures em circulagdo, nos termos previstos

nas respectivas escrituras de emisséo.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de

caixa
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Os numeros e analises a seguir apresentados derivam das demonstracbes financeiras

consolidadas auditadas da Companhia para os exercicios sociais findos em de 31 de dezembro
de 2025, 31 de dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2023. Vale ressaltar que o resultado

de 2025 e 2024 estdo expurgando o resultado da operagdo descontinuada, conforme
mencionado nas demonstragdes financeiras divulgadas em 2025.
Em milhares de reais - R$) AH% AH%
2025 vs | 2024 Vs
0, 0, 0,
2025 AV% 2024 AV% 2023 AV% 2024 2023
Receita liquida de servigos 1.153.825 | 100,00% 1.177.550 | 100,00% 1.179.584 | 100,00% | -2,01% -0,17%
Custo dos servigos prestados -914.288 | -79,24% -833.459 -70,78% -814.752 -69,07% | 9,70% 2,30%
Lucro bruto 239.537 |20,76% 344.091 29,22% 364.802 30,93% |-30,39% -5,68%
Despesas gerais e 292505 |-25,35% |-236.070 |-20,43% | -325.077 | -27,56% | 23,91% -27,38%
administrativas
i _ _ 0 o _ _ o, - _ o
Outras despesas, liquidas 989.441 85,75% 5.887 0,49% 6.980 0,59% 16907,22% 184,34%
Resultado em participagao - 100,00% ; -100,00% | 6.156 0,52% | n/a -100,00%
societaria
Lucro operacional antes do - 0 o o 0 0
result. Financeiro 1.042.409 | ~90:34% 113.908 9,29% 38.901 -3,30% |-1015,13% | 192,82%
Resultado financeiro -233.162 |-20,21% -207.277 -17,13% -238.370  |-20,21% | 12,49% -13,04%
Imposto de renda e -84.156 | -7,29% 21.322 -1,79% -19.090 1,62% | 294,69% | 11,69%
contribuigao social
Lucro (prejuizo) liquido do )
exercicio Operagées -117,85% | -114.691 -9,63% -218.559 | -18,53% | 1085,56% | -47,52%
; 1.359.727
Continuadas
Resultado liquido Operagoes | ., 10,4 | 4 050 -2.545 0,00% 0 0,00% | 0,00% 0,00%
Descontinuadas
Lucro (prejuizo) liquidodo | - -118,89% | -117.236 | 0,00% 0 0,00% | 0,00% 0,00%
exercicio 1.371.831
Lucro (prejuizo) liquido do
exercicio atribuivel aos 513 0,04% 11.883 0,98% 9.319 0,79% -95,68% 27,51%
acionistas nao controladores
Lucro (prejuizo) liquido do )
exercicio atribuivel aos 1.372.344 | 118:94% | -129.119 | -10,61% -227.878 | -19,32% | 962,85% -43,34%

acionistas controladores

Receita liquida de servigos

Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em 2025 a receita liquida acumulada somou R$ 1,2 bilh&o, retragédo de 5% comparado a 2024,

reflexo dos ajustes em PDD. Entretando, eliminando os efeitos nao-recorrentes, a receita liquida

ajustada teve um avanco de 1,3% frente a 2024.

O aumento no volume de exames de analises clinicas continua sendo um destaque importante

na nossa receita, além de mais um ano consecutivo o segmento B2B ter um crescimento

relevante.

Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023
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Em 2024 a receita bruta acumulada somou R$ 1,3 bilhdo, avango de 3,5% frente a 2023,

resultando na maior receita anual na série historica.

O aumento no volume de exames particulares continua sendo um destaque importante na nossa
receita o crescimento acumulado no ano foi de 8%, se tornando a segunda maior fonte de receita
da Companhia acompanhada de maior rentabilidade — uma vez que esses exames possuem um

ticket maior do que a média — e de reducao do prazo médio de recebimento.

No quarto trimestre de 2024, firmamos um contrato estratégico que fortalece a posicado da
Allianga Saude como prestadora de servigos de analises clinicas em unidades parceiras no
modelo B2B. Esse contrato foi estabelecido com o principal hospital da rede prépria de uma das
maiores operadoras de saude em S&o Paulo, viabilizando a instalagdo do primeiro Nucleo
Técnico Hospitalar da Companhia. Esse margo representa um avango significativo na nossa
expansdo. As operagdes tiveram inicio em 2025 e, portanto, ainda ndo estédo refletidas nos

resultados divulgados.

Outra conquista relevante, ainda nao traduzida nos numeros apresentados, foi a assinatura de
aditivos ao contrato de concessdo da RBD, em parceria com o Governo do Estado da Bahia.
Esse movimento reforga a presengca da Companhia no setor de diagndstico por imagem no
estado. As novas adig¢des ao contrato incluem a ampliagédo dos servicos oferecidos e a expanséo
para a 132 unidade de imagem. Esses aditivos contribuirdo para um crescimento expressivo na
operagdo, com uma receita adicional estimada em R$ 30 milhdes e a realizagdo de

aproximadamente 124 mil exames por ano.

Com esses avangos recentes e outras iniciativas em andamento, como a extensdo do
credenciamento com uma das principais operadoras de saude do pais — ampliando o acesso ao
CDB para mais 280 mil vidas na Grande Sao Paulo, evento subsequente ocorrido neste 1725 —
mantemos uma perspectiva positiva para o crescimento sustentavel das operagdes da

Companhia, robustecendo a geragao de caixa operacional.
Custo dos servigos prestados
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

O custo dos servigos prestados contabil foi de R$ 914,3, aumento 10% comparado com 2024,
excluindo o custo de construgdo PPP e efeitos n&o recorrentes, o custo foi de R$ 875,4 milhdes,
aumento de 6,3%, em relagéo ao exercicio de 2024. Este aumento é explicado além do repasse
da inflagéo, a dificuldade nas negocia¢des com fornecedores devido problema com liquidez, alto

nivel de manutengao e servigos com terceiros.

Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023
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O custo dos servigos prestados ajustado pela Companhia, excluindo o custo de construgao PPP,
em 2024 foi de R$ 851,8 milhdes (margem bruta de 30,0%), aumento de R$ 46.6 milh&es, ou
5,72%, em relagéo ao exercicio de 2023 e aumento de 3,0 p.p na margem bruta. Este aumento
€ explicado principalmente pelos custos de honorarios médicos da linha negécio B2B que

avancaram em 8%, quando comparados a 2023.

Gerenciamos também outros fatores que impactaram o custo dos servigos, como a linha de
Pessoal, que cresceu 15% como resultado da ampliagdo da equipe nas operacdes B2B e da
implementacdo do piso salarial de enfermagem em 2024. Apesar desses aumentos,
conseguimos compensar os seus efeitos através da extensa revisdo nas linhas de despesas,
obtendo margens operacionais saudaveis, uma vez que a soma das linhas de custos e despesas

registrou uma reducgéo de 3% em 2024 em relagéo a 2023.
Lucro bruto
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

o Lucro Bruto atingiu R$ 240 milhdes em 2025, reducéo de 30% versus 2024. O Lucro Bruto
ajustado foi de R$ 318 milhges, redugdo de 8%, com redugdo de margem bruta em 2,8 p.p.,
refletindo os problemas enfrentados pela falta de liquidez, alto nivel de maquinas paradas e

dificuldade em negociagdo com fornecedores.
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Com base nos fatores mencionados acima, o Lucro Bruto atingiu R$ 356 milhdes em 2024,

representando uma reducgao de 3% versus 2023.
Despesas gerais e administrativas
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e administrativas
da Companhia totalizaram R$ 293 milhdes, aumento de 24% comparado com 2024. Além da
pressdo exercida pelos custos no ano, existe alguns valores ndo expurgados, como: R$ 8
milhdes de honorarios advocaticios; R$ 21 milhdes de efeito de PDD; além dos reajustes
contratuais de aluguéis e custos associados ao processo de reestruturagdo operacional em
curso. Devido ao ajuste contabil elaborado pela Companhia, a linha de outras despesas liquidas,
em 2025 incorporou um ajuste contabil ndo recorrente e sem efeito caixa de R$ 1,0 bilhdo, evento

recorrente dos ajustes em impairment, contas a receber, e impostos.
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Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas gerais e administrativas
da Companhia totalizaram R$ 248,6 milhdes. Isso representa uma redugéo de R$ 76,5 milhdes,
equivalente a -23,53% em relagdo a 2023. Dentre os principais destaques do periodo, a
otimizagao da estrutura de backoffice permitiu uma redugao de 29% na linha de despesas de
Pessoal em relagdo a 2023, compensando integralmente o aumento dos custos com equipe no
periodo — como resultado, a soma das linhas de custos e despesas de Pessoal apresentou uma
reducao de 5%. Ja nas linhas de custos e despesas de Ocupacéao, Terceiros e Outros, obtivemos
uma contragdo de mais de 10% versus 2023, reforcando 0 nosso compromisso com a
lucratividade sustentavel e escalavel. Vale ressaltar que todas essas redugdes descritas levam

em consideracéo as despesas nao recorrentes. Portanto, se ajustadas seriam ainda maiores.

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em razdo dos fatores explicados nas se¢des anteriores, a Companhia registrou um prejuizo

operacional antes do resultado financeiro de R$ 1,0 bilhdo em 2025.
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Em razdo dos fatores explicados nas segdes anteriores, a Companhia registrou um Lucro
operacional antes do resultado financeiro de R$ 113 milhdes em 2024, obtendo um aumento de

R$ 74.1 frente ao R$ 38,9 milhes, em resultado apresentado em 2023.
Resultado financeiro
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em 2025, o resultado financeiro da Companhia foi negativo em R$ 233,2 milhdes, representando
um aumento de 120%, em comparagdo com o ano anterior. Esse aumento se deve

principalmente as elevadas taxas de juros e a falta de caixa para rendimento financeiro.
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Em 2024, o resultado financeiro da Companhia foi negativo em R$ 208.5 milhdes, representando
uma reducio de R$ 29.9 milhdes, ou 12,5%, em comparagéo com o ano anterior. Essa redugéo

se deve principalmente a redugéo do endividamento e novas contratagdes.

Imposto de renda e contribuigao social
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Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em 2025, a despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social da Companhia atingiu um saldo
negativo de R$ 84,2 milhdes, representando um aumento de R$ 62,8 milhdes. Eliminando os
efeitos nao recorrentes, o IRCS foi negativo em R$ 17,7 milhdes, uma melhora de 17% frente a
2024.

Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Em 2024, a despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social da Companhia atingiu um saldo
negativo de R$ 21.8 milhdes, representando um aumento de R$ 1.9 milhdes em relagdo a 2024.

Esse aumento se deve, principalmente, aos tributos correntes no exercicio.
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
Exercicio de 2025 comparado com o exercicio de 2024

Em razao dos fatores acima, em 2025, a Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 1,4
bilhdo, aumento de R$ 1,3 bilhdo versus 2024. Expurgando os ajustes contabeis e nio

recorrentes, o prejuizo liquido foi de R$ 52 milhdes, melhora de 38% comparado com 2024.

Vale ressaltar que em 2025, foi apresentado nas demonstragdes contabeis da Companhia, como
evento subsequente, a venda da marca GCO. Na qual foi expurgada do resultado, e apresentada

como Lucro / Prejuizo Liquido de operagdes descontinuadas.
Exercicio de 2024 comparado com o exercicio de 2023

Em razdo dos fatores acima, em 2024, a Companhia registrou um prejuizo liquido de R$ 117.2

milhdes, reduzindo R$ 101.3 milhées em relagdo ao prejuizo liquido apresentado em 2023.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia

para os exercicios indicados:

Exercicio social encerrado

(Em milhares de reais - R$) em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 1.371.831 |117.236 | 218.559

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciagcédo e amortizagéo 90.106 102.231 | 93.130

Acodes restritas reconhecidas 0 382 330

Valor residual de ativos imobilizados baixados e investimentos 8349 310 1.301
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Encargos financeiros, variagdo cambial e derivativos. 110.358 149.439 | 157.786
Atualizacéo do ativo financeiro -13.552 -16.384 |-18.436
Resultado em participacéo societaria 0 - -6.156
Proviséo para créditos de liquidagéao duvidosa 54.390 10.961 -3.405
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 66.279 3.300 1.723
PIS/COFINS/ISSQN diferidos 0 -697 -1.975
Impostos diferidos 57.667 -6.034 -6.958
Impairment 12.982 0 0
Caixa de Operagdes descontinuadas -1.545 0 0
Provisdo de perda alienacéo de controlada 13.359 0 0
Perda por impairment do ativo intangivel 727.802 0 0
Redugao (aumento) nos ativos operacionais:
Contas a receber 237.273 217.080 21.440
Estoques 2.316 643 2.370
Outros ativos -82.180 -18.595 |-29.369
Ativo financeiro -18.984 -10.143 |-6.522
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 163.236 -50.541 | 38.997
Fornecedores risco sacado - -
Salarios, obrigagdes sociais e previdencidrias 140.943 20.559 |12.185
Obrigagoes tributarias e parcelamento de impostos -1.014 130.628 | 73.085
Outros passivos 6.950 -27.699 |4.798
Imposto de renda e contribuigdo social pagos -1.781 -1 -16.094
Dividendos e JSCP recebidos de controladas -427 4.936 2.633
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 200.696 -41.021 | 102.304
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagdes financeiras 0 - 3.063
Aquisicao de participagao minoritaria - -
Aquisigao de controladas, liquido do caixa recebido 0 -3.845 -1.181
Partes relacionadas 308.821 245.641 | -21.613
Adicdo em investimentos -11.114 - 101
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -77.855 -99.387 |-91.520
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 219.852 142.409 :” 1.150
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de Capital - AFAC 9 310.900 200.100
Pagamento agdes restritas 0 -382 -
Dividendos pagos -17.227 3.634 -15.020
Valores recebidos de empréstimos, liquidos 202.161 123.704 | 322.358
Juros pagos -98.481 1195 653 [101.509
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e derivativos -505.238 514.214 | 397 232
Recebimento (pagamento) de instrumento financeiro derivativo 0 - -
:‘;‘rallaxnaCial::::ltc:)o (aplicado) gerado pelas atividades de -418.776 205,011 8.697
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AUMENTO (REDUGAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.772 103.623 -149

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 114.972 218.595 | 218.744
No fim do periodo 116.745 114.972 | 218.595
AUMENTO (REDUGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.772 ;03 623 -149

Atividades operacionais
e Andlise das principais variagdes nos fluxos de caixa de 2025 vs 2024

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$200 milhdes no exercicio de 2025,
um aumento de R$ 242 milhdes em relagédo ao exercicio social anterior. Esse aumento de 6%
deve pela capacidade da Companhia de gerar caixa operacionalmente, entretanto, também

refletido pelo ndo pagamento de fornecedores, que foram prorrogados devido falta de liquidez.
e Andlise das principais variagdes nos fluxos de caixa de 2024 vs 2023

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ -41 milhdes no exercicio de 2024,
uma reducgéo de R$ 143.3 milhdes em relagéo ao exercicio social anterior. Esta redugdo de 140%

deve-se, principalmente, ao aumento de obrigagdes tributarias e impostos e contas a receber.
Atividades de investimento
e Andlise das principais variagdes nos fluxos de caixa de 2025 vs 2024

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 220 milhdes em 2025
comparado a um caixa liquido aplicado de R$ 142.4 milhdes no exercicio social de 2024, o que
representou um aumento de 54%. Isso é reflexo de um aumento de operagdes com parte

relacionadas.
e Andlise das principais variagées nos fluxos de caixa de 2024 vs 2023

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 142.4 milhdes em 2024
comparado a um caixa liquido aplicado de R$ -111.2 milhdes no exercicio social de 2023, o que
representou um aumento de R$ 253.6 milhdes, ou 128%. Isso é reflexo de um aumento de

operagbes com parte relacionadas.
Atividades de financiamento
e Andlise das principais variagées nos fluxos de caixa de 2025 vs 2024

Em 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ -419 milhdes,

em comparagéo com R$ -205 milhdes em 2024. Esse aumento é reflexo do pagamento das suas
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dividas bancarias que estavam alocadas no curto prazo, na qual intensificou o problema com

liquidez da Companhia.
e Andlise das principais variagées nos fluxos de caixa de 2024 vs 2023

Em 2024, o caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ -205 milhdes,
em comparagdo com a aplicagdo de R$ 8.7 milhdes em 2023. Essa diferenga representa uma
reducdo de R$ 213.7 milhGes. Essa reducgdo se deve principalmente pela maior captagdo de

AFAC, a menor captagdo e maior amortizacdo de empréstimos e financiamentos durante o

periodo.

2.2 Comentarios dos diretores sobre:

a. Resultados das operagoes do emissor

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia é uma das maiores redes de diagndsticos por imagem do Brasil em numero de
equipamentos de ressondncia magnética, de acordo com dados do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES), e estamos entre os maiores prestadores de servigos de
medicina diagndstica do Brasil em termos de receita liquida, ao compararmos nossas
informagdes financeiras aos dados divulgados por nossos principais concorrentes. Nosso parque
inclui 109 maquinas de Ressonéncia Magnética de primeira linha em cerca de 41 cidades do
Brasil, onde estamos presentes através de aproximadamente 17 marcas regionais. Além das
unidades de atendimento, a Companhia possui uma operagdo B2B de negdcios, o iDR —
Inteligéncia Diagnéstica Remota, que atende clinicas e hospitais e um produto de marketplace
chamado Cartdo Alianga, no qual clientes tém acesso a uma rede exclusiva de beneficios e
descontos. Em 2025 a Companhia realizou cerca de 848 mil exames de Ressonancia Magnética,

e mais de 9,2 milhdes exames de analises clinicas.

As operagdes da Companhia e de suas controladas se referem a um Unico segmento
operacional, conforme detalhado no item 1.3 do seu Formulario de Referéncia, a saber, o
segmento de “Servigos Auxiliares de Apoio Diagnéstico” ("SAD"), que engloba as duas principais
linhas de servigos relevantes prestados pela Companhia e por suas controladas, ou seja, (a)

diagndsticos por imagem; e (b) analises clinicas.

A linha de servigos de diagndsticos por imagem inclui (i) exames de imagem — e.g. ressonancia
magnética, tomografia, computadorizada, ultrassom, raio-x, densitometria é6ssea, mamografia,
cintilografia, PET-CT (tomografia computadorizada por emissdo de pdsitrons) — os quais
envolvem a captura de imagens e sua posterior interpretacdo por médico qualificado para
emissao de laudo; e (ii) exames de métodos graficos — e.g. eletrocardiograma, cardiotocografia,

holter (monitoracdo continua), testes ergométricos e cardiopulmonares — que envolvem o
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monitoramento de sinais vitais e seu registro por meio de representagdes graficas, que sio

posteriormente interpretadas por médico qualificado para emissao de laudo.

A linha de servigos de analises clinicas consiste na realizagdo de exames laboratoriais — e.g.
hemograma, analise de urina e fezes, medigdo de colesterol e ftriglicerideos, identificagdo de
doengas sexualmente transmissiveis, exames de anatomia patoldgica, dentre outros, que
envolvem a coleta de amostras e posterior analise por profissional habilitado, com o uso de
equipamento automatizado. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023, a receita bruta de diagnésticos por imagem representou, aproximadamente
respectivamente 89%, 90% e 89%, da receita bruta de servicos total consolidada da Companhia
e, a receita bruta de andlises clinicas representou, aproximadamente respectivamente 11%, 10%

e 11%, da receita bruta de servigos total consolidada da Companhia.

No geral, nossas linhas de negdcio foram responsaveis por uma receita bruta (ex-construgéo) de
R$ 1.316,8 em 2025, R$ 1.299,7 em 2024 e R$ 1.255,8 em 2023.

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos trés ultimos exercicios sociais, as atividades e resultados operacionais da Companhia foram
afetadas por diversos fatores macroeconémicos e operacionais, dentre os quais, os principais

foram os seguintes:

e a saude financeira das operadoras de planos de saude, hospitais € empresas que sao
as fontes pagadoras responsaveis pela maior parcela da receita de prestagdo de
servicos da Companhia. Neste contexto, a situagcdo de cada fonte pagadora
individualmente pode influenciar a receita de prestacdo de servigos da Companhia e o
prazo de recebimento pela prestagéo de servigos, ainda que a Companhia possua uma
base de unidades e clientes dispersa pelo pais;

e a situagao operacional do nosso parque de equipamentos e sistemas de tecnologia da
informagéo. A receita liquida de servigos consolidada da Companhia depende da
disponibilidade de aparelhos de diagnésticos em condi¢gées normais de operagéo para
realizagdo de exames que, por sua vez, depende de fornecimento por um numero
limitado de fabricantes de equipamentos médicos.

e adisponibilidade dos nossos fornecedores, incluindo os médicos parceiros que realizam
os laudos dos exames e o parceiro processador de Analises Clinicas. O faturamento dos
exames realizados depende da entrega em tempo adequado de laudos com qualidade
minima dos parceiros conforme orientagao da Companhia;

e a capacidade comercial da Companhia em cumprir com as obrigagcdes com credores,
devido o problema de liquidez enfrentado, houve dificuldade em negociagdes para
insumos e matéria prima, necessidade direta para a operacdo da Companhia; e

e areputagdo das marcas regionais da Companhia. A procura por exames depende da
reputacdo das marcas regionais da Companhia com os médicos solicitantes e com o
publico demandante em geral.

b. Variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao
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A Diregdo da Companhia entende que a situagao financeira geral da Companbhia, incluindo sua
geracao de receitas e seus resultados operacionais, estdo sujeitos a incertezas relacionadas as
condigcbes macroecondmicas e politicas brasileiras, aprimoramento da estrutura operacional e
econdmico-financeira em curso, e as condi¢des de mercado de diagndstico por imagem nas

cidades em que estamos presentes, como por exemplo:

¢ Instabilidade social e politica;

e Expansao ou contragdo da economia global ou brasileira;

e Flutuagdes cambiais relevantes;

e Alteragdes no regime fiscal e tributario;

e Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e Taxas de juros;

e Inflagao;

e Politica monetaria;

e Politica fiscal;

¢ Racionamento de agua e/ou energia; e

e Outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a
ocorrer no Brasil ou que o afetem.

As alteragbes nestas variaveis podem afetar os resultados da Companhia positiva ou
negativamente, principalmente se as mudangas forem significativas e ndo estiverem de acordo

com as expectativas da Companhia.

O preco dos servicos da Companhia é negociado periodicamente com as diversas fontes

pagadoras, utilizando como base de negociagao os indices de inflagéo oficiais do pais.

Para informacdes sobre as variagdes das receitas atribuiveis a modificacdo de precgos, taxas de
cambio, inflagédo e alteragdo de volumes, veja o item 2.1, alinea (h) — "Discussao e Analise das
Principais Contas Patrimoniais da Companhia”, e o item 2.2, alinea (c), deste Formulario de
Referéncia. Para uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos de mercado da Companhia,

veja o item 4.3 do seu Formulario de Referéncia.

c. Impactos relevantes da inflagdao, da variagado de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, as atividades e receitas da Companhia estéo totalmente
concentrados no Brasil e em reais. Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura
econOmica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por varia¢des significativas em
termos de crescimento econdmico, inflagdo e taxas de cambio, principalmente flutuagdes entre
o real e o ddlar norte-americano. Os resultados operacionais e situagao financeira da Companhia
sao influenciados por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego,

custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os indices de pregos mostraram um
crescimento de pregcos da ordem de 4,26% (IPCA). Os custos e despesas da Companhia séo
impactados principalmente pela inflagdo nas cidades onde a Companhia esta presente. Dessa
forma, dentro de um possivel cenario de aumento de inflagdo generalizado no Brasil, a
Companhia pode ndo conseguir ajustar os pregcos dos servicos de forma a compensar
completamente os efeitos da inflagdo sobre os custos e despesas.

A taxa de cAmbio n&o afeta diretamente a receita da Companhia, mas afeta o preco de alguns
insumos para realizagdo de exames também atrelados ao ddlar e a capacidade de investimento
em novas maquinas, pegas e equipamentos, uma vez que partes desses equipamentos e pecas

sao importados ou possuem precos atrelados ao ddlar.

As desvalorizagcdes do Real com relagéo ao Délar podem criar pressoes inflacionarias adicionais
no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia

brasileira como um todo, bem como afetar adversamente as opera¢des da Companhia.

2.3 — Comentarios dos diretores sobre’

a. Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025 foram preparadas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e, também, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracées financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. No caso da Companhia, essas praticas diferem das IFRSs,
em relacdo as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a
capitalizacdo de juros incorridos pela controladora, em relagdo aos ativos em construcao
de suas controladas. Para fins de IFRS, esta capitalizacdo somente é permitida nas
demonstragdes financeiras consolidadas e ndo nas demonstragdes financeiras separadas.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpreta¢des técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢des emanadas da orientac¢do técnica
CPC 48 (IFRS 9) e CPC 23 (IAS 8) na preparacao destas demonstragdes financeiras. Assim,
todas as informacgdes relevantes utilizadas pela Administracdao na gestao da Companhia
estdo evidenciadas nestas demonstragdes financeiras.
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Novas normas, alteragdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC

A Companhia n3ao adotou antecipadamente essas normas na preparacdao destas
Demonstragdes Financeiras.

i) Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamentos de fornecedores:

Acrescenta requisitos de divulgacdo e “sinalizagdes” dentro dos requisitos de divulgagdes
existentes, solicitando as entidades que fornecam informacdes qualitativas e
guantitativas sobre acordos de financiamento de fornecedores. (Exemplo: Risco Sacado).
A Companhia ndo opera nessa modalidade

ii) Norma IFRS S1 e S2 — Requisitos gerais para divulgacdo de informacGes financeiras
relacionadas a sustentabilidade e divulgacdo relacionadas ao clima:

Conforme a Resolugdo CVM n2 193/2023 que requer as entidades divulguem informacdes
sobre os seus riscos, oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima, bem como
requisitos para identificar, mensurar e divulgar estas informagdes. A Companhia esta
avaliando os impactos da norma e nao realizard a adogdo voluntaria em 2025. O prazo
obrigatério para adocdo é a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds 12 de
janeiro de 2026.

iii) Norma IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo das DemonstragGes Financeiras:

O IFRS 18 introduz conjuntos de novas exigéncias para promover a consisténcia na
apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras, as principais alteracdes da
norma sdo: i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e
financiamento; ii) Divulgacdo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e
iii) Apresentacdo das despesas operacionais especificadas por natureza. A Companhia
estd avaliando os impactos da norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de
janeiro de 2027.

N3o existem outras normas, altera¢des de normas e interpretagGes emitidas e ainda nao
adotadas, que possam, na opinido da Administracdo, ter um impacto significativo
decorrente de sua aplicacdo em suas demonstragdes financeiras, no entanto, os estudos
seguem em andamento.

Reforma tributaria no Brasil

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a
primeira Lei Complementar da Reforma Tributaria (Lei n® 214/2025), criando os tributos
CBS, IBS e IS, e promovendo alteragGes significativas na legislacdo tributaria vigente. A
referida lei entrard em vigor em 12 de janeiro de 2026, com regras de transi¢cdo até 2033
e regulamentacdes que serao detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano de 2025.
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Um dos principais impactos desta Lei para o Grupo Allianga é a transicdo para o regime
de ndo cumulatividade de impostos sobre a receita, o que permitird a Companhia tomar
créditos dos tributos incidentes nas aquisicdes de mercadorias e servicos. A Companhia
esta avaliar todos os reflexos da Reforma Tributdria, com o objetivo de analisar os efeitos
fiscais sobre custos, despesas, precificacdo, operagdes, sistemas e estrutura
organizacional, além de garantir a conformidade com a nova legislacdo e identificar
oportunidades de otimizacdo estratégica.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ha ressalvas presentes no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes
Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, que se encontra transcrita abaixo:

“Conforme divulgado na nota explicativan?2 22, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
reconheceu ativo fiscal diferido nos montantes de R$108.374 mil na controladora e
R$151.188 mil no consolidado. A Administracdo fundamentou a expectativa de realizacdo
desses ativos, substancialmente, na possibilidade de utilizacdo de prejuizos fiscais para
amortiza¢do de débitos tributarios federais no dmbito de transacdo tributdria. Na mesma
data, os débitos tributarios apresentados na nota explicativa n216 totalizavam R$60.725
mil na controladora e R$221.201 mil no consolidado. No entanto, até a conclus3o de
nossos trabalhos de auditoria, o acordo de transagdo tributdria ndo havia sido
homologado pela Receita Federal do Brasil, e ndo obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente que comprovasse sua aprovagdo, 0s respectivos termos e
condicdes, tampouco a possibilidade de utilizacdo dos prejuizos fiscais. Adicionalmente,
ndo nos foram apresentadas projecdes de resultados tributaveis futuros que fornecessem
suporte suficiente a recuperabilidade dos ativos fiscais diferidos reconhecidos.
Consequentemente, devido as incertezas relacionadas a recuperabilidade dos respectivos
saldos, cujas conclusGes ndao estdao integralmente sob controle da Companhia, nao foi
possivel determinar se seriam necessarios ajustes no saldo de ativo fiscal diferido, assim
como de efeitos reflexos no resultado do exercicio e no patriménio liquido da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, caso a respectiva transacdo ndo seja concluida conforme
expectativa projetada pela Administragdo.”

A ressalva transcrita decorre da incerteza quanto a recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos, cuja realizacdo depende da efetiva homologacdo, pela Receita Federal do Brasil,

da transacdo tributaria que permitiria a utilizacdo de prejuizos fiscais para amortizacdo
dos débitos tributarios da Companhia.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas Demonstracoes Financeiras

a. Introducgado ou alienacdo de segmento operacional.

N3o houve nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a introducdo
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ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como
alienagdo ou introducdo de unidade geradora de caixa adicional ao segmento operacional
divulgado pela Companhia em suas demonstracdes financeiras, conforme apresentado no item
2.2 acima.

b. Constituicdo, aquisicao ou aliena¢ao de participa¢ao societaria.

Todas as informacgGes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econémico ja foram disponibilizadas no
item 6.5 do seu Formuldrio de Referéncia.

c. Eventos ou operagdes nao usuais.

A Companhia vem passando por um processo de aprimoramento de sua estrutura operacional
e de capital em toda sua cadeia. As a¢Oes realizadas, como contratacdo de consultorias e
assessores juridicos; desligamentos e contratacdes; baixa de ativos da antiga gestdo,
identificados como ndo recuperaveis; e outros geraram desembolsos relevantes no exercicio.
Tais desembolsos foram classificados como ndo recorrentes, indicados no item 2.5 abaixo —
Valor das medicdes ndo contabeis.

O resultado apresentado nas demonstracdes financeiras de 2025 reflete ajustes no montante
de RS 1.276 milhdes decorrentes: (i) do reconhecimento de perda por redugdo ao valor
recuperavel (impairment) do Agio e do direito de uso; (ii) da constituicdo de provisdo para
perdas esperadas sobre créditos com partes relacionadas; (iii) da revisdo abrangente das
premissas de mensuragdo e das estimativas de cdlculo do saldo de contas a receber; (iv) da baixa
parcial de créditos tributarios diferidos de IRPJ e CSLL; (v) da atualizacdo monetaria, juros, multas
e perda de beneficios de parcelamento incidentes sobre obrigacdes fiscais; e (vi) da revisdo de
contingéncias e de outras reconciliacdes de saldos.

i) Impairment de ativos. Foi reconhecida perda por redugdo ao valor recuperavel de
parte dos ativos relacionados as principais unidades geradoras de caixa da
Companhia, no montante de R$ 728 milhdes, apurada com base em laudo de
avaliacdo independente elaborado por consultores externos habilitados, pelo
método de fluxo de caixa descontado (DCF), com WACC de 14,0% a.a. e data-base
de 31 de dezembro de 2025, contemplando a andlise de 9 unidades geradoras de
caixa existentes. O efeito da perda reflete as premissas e proje¢des ajustadas ao
cenario atual da Companbhia, incorporando o ambiente macroeconémico vigente e
as perspectivas de geracdo de caixa de cada unidade avaliada, com foco na
rentabilidade e na eficiéncia operacional.

i) Revisdao no contas a receber: revisdo da provisdo para créditos de liquidacdo
duvidosa (PCLD), conduzida a luz do CPC 48 (IFRS 9), que estabelece o modelo de
perdas de crédito esperadas (ECL) — de natureza inerentemente estimativa. Essa
revisdo teve um impacto de R$ 180 milhdes baseada nas melhores informagdes
atualmente disponiveis e na maior qualidade e granularidade de dados obtidas a
partir do aprimoramento dos processos e sistemas da area financeira, considerando
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o histérico de inadimpléncia/glosa, o aging da carteira e as perspectivas de
recuperacao, de modo a refletir o efetivo perfil de risco e a atual realidade
operacional da Companhia, inclusive em razdo do aprimoramento dos processos de
cobranga e da andlise tempestiva de glosas e créditos em discussdo com as
principais operadoras de saude do pais.

iiii) Provisao sobre créditos com partes relacionadas. A andlise de recuperabilidade
indicou a necessidade de provisionamento de perda esperada sobre créditos com
partes relacionadas, no montante de R$ 106 milhdes. Esses créditos decorriam de
contrato de gestdo em parceria com a Hemera, cuja sinergia operacional e cujas
transacdes de combinacdo de negdcios, anteriormente vigentes, tornaram-se
inaplicaveis e foram descontinuadas apds a mudanca de controle da Companhia. O
crédito estda em negociacdo para eventual acordo de liquidagdo; diante das
incertezas envolvidas e da auséncia, até o momento, de expectativa firme de
recebimento, a Administracdo optou pelo seu provisionamento integral na data-
base de 31 de dezembro de 2025.

iv) Atualizacao monetaria, juros, multas e perda de beneficios de parcelamento. Foi
reconhecido efeito de RS 104 milhdes decorrente da atualizacdo monetéria, de
juros e de multas incidentes sobre obrigacGes fiscais, bem como da perda de
beneficios anteriormente concedidos em parcelamentos tributdrios, refletindo o
crescente inadimplemento desses passivos observado majoritariamente a partir do
ultimo trimestre de 2025 e a migra¢do de parcela relevante dos débitos para a
esfera da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.

V) Baixa de tributos diferidos ativos. Foi reconhecida baixa de créditos tributdrios
diferidos de IRPJ e CSLL, no montante de R$ 65,2 milhdes, em conex3o com a
avaliacdo de recuperabilidade suportada por estudo independente e com a
transacdo tributdria em andamento, conforme detalhado em nota explicativa
especifica.

vi) Revisdo de contingéncias e outras reconciliagdes de saldos. Complementarmente,
o resultado do periodo contempla efeitos decorrentes da revisdo de contingéncias
e de outras reconciliagbes de saldos patrimoniais, no dmbito do processo de
aprimoramento dos controles e processos contabeis conduzido pela Administragdo.

A Administracao reforga que todos os ajustes acima sdo de natureza estritamente contabil: ndo
afetam a operacdo, ndo alteram os contratos vigentes e ndo comprometem a capacidade de
geracdo de receita da Companhia. O que esses ajustes promovem é um avango qualitativo na
precisdao das informacgdes reportadas ao mercado — base essencial para a construcdo de uma
relacdo de confianca sdlida e duradoura com investidores, credores e demais stakeholders.

2.5 — Medigbes ndo contdbeis

As medicGes ndo contabeis abaixo estdo sendo apresentadas com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia.

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (Lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), é uma
medida ndo contabil calculada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n.2
156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstracées
financeiras e corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido
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do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicao social, depreciacdao e amortizacao.

O “EBITDA Ajustado” corresponde ao EBITDA supracitado descontado de resultados ndo
recorrentes a operacdo da Companhia e/ou outros itens que contribuam para informacéo sobre
o potencial de geragdo bruta de caixa, conforme Resolugdao CVM 156. Os ajustes a operagao da
companhia sdo classificados conforme abaixo:

1. Baixas e Outros:

a. Ativo financeiro RBD: depreciagcdo dos ativos da RBD, conforme norma contabil de
concessdes ICPC 01.

b. Despesas Nao-Recorrentes: despesas associadas a bonificacdes, rescisdes, multas e
baixas de contas a receber de longa data.

Cabe ressaltar que, tanto o EBITDA como o EBITDA Ajustado ndo sdo métricas reconhecidas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP e, portanto, ndo devem
ser utilizados para medir a lucratividade da Companhia ou mesmo sua geracao de caixa. Tal fato
se deve as fragilidades destas métricas ao desconsiderar efeitos que podem vir a afetar tanto
seu resultado como sua geracdo de caixa, como s3o os casos de variagGes nos resultados
financeiros, nas tributa¢des, na depreciacdo ou nas despesas de capital.

N3o obstante o EBITDA possuir um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da
Resolugdo CVM 156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive
companhias fechadas, adotardao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado
padrdo instituido pela Resolugdo CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA preparado por outras
sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolu¢do CVM
156 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado
padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156.

a) Valor das medigGes nao contabeis

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
INDICADORES FINANCEIROS 2023 2024 2025
Receita Ll'quida 1.179,60 1.217,00 1.153,83
Receita Liquida ex-construcao 1.173,40 1.206,80 1.135,91
Lucro liquido do periodo/exercicio -218,6 -117,2 -1.371,83
(+) Resultado financeiro 238,4 208,5 233,16
(+) Imposto de renda e CSLL 19,1 21,8 84,16
(+) Depreciacao e amortizacao 113,4 107,8 107,31
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EBITDA 152,3 220,9 -935,1
Margem EBITDAZ (%) 13,00% 18,30% -82,32%

T Receita Liquida ex-construcdo, receita liquida excluindo lancamento contabil referente ao
investimento realizado na RBD (PPP Bahia)
2 Margem EBITDA = EBITDA/Receita Liquida ex-construcdo

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
EBITDA — R$ milhoes
INDICADORES FINANCEIROS 2023 2024 2025
EBIT 38,9 113,1 -1042,4
Depreciacdo e amortizacao 113,4 1078 107.,3
EBITDA 152,3 220,9 -935,1
Margem EBITDA 12,98% 18,30% -82,32%
Ajustes 82,6 64 1176
Baixas e Outros 82,6 64 1176.0
Ativo Financeiro (RBD) 34 38,8 50,6
Despesas Nao-Recorrentes 48,7 252 11254
EBITDA Ajustado?2 234,9 2849 240,9
'(\f,zr)gem EBITDA Ajustada®| o, 23,61% 21,21%

2EBITDA Ajustado significa o EBITDA ajustado para excluir resultados ndo recorrentes a operagdo da Companhia, conforme descritos
no quadro acima: (i) baixa do ativo financeiro RBD e (ii) despesas ndo-recorrentes. Utilizamos o EBITDA Ajustado como ferramenta
para mensurar e avaliar o nosso desempenho com foco na continuidade de nossas operag&es e acreditamos que o EBITDA Ajustado
é uma ferramenta Util para o investidor, porque possibilita uma analise comparativa normalizada de informagdes passadas e atuais
sobre o resultado de nossa gestdo. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez e ndo deve ser considerado como base
para distribui¢do de dividendos. Outras companhias podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente de nds. Para uma
reconciliagdo do EBITDA Ajustado com o lucro (prejuizo) liquido, vide item 3.2.b do Formulario de Referéncia da Companhia

3Margem EBITDA Ajustada significa nosso EBITDA Ajustado dividido pela nossa receita liquida ex-construggo.

b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées financeiras
auditadas

Nao aplicavel.

c) Motivo pelo qual a Companhia entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho da Companhia, motivo pelo qual a
administracdo entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A
administracdo da Companhia acredita que o EBITDA é uma medida prdtica para aferir seu
desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo
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segmento. EBITDA é a abreviacdo em lingua inglesa do LAJIDA, que por sua vez pode ser definido
como lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuicdo
social, depreciacdo e amortizacdo e resultados ndo operacionais. O EBITDA e o EBITDA Ajustado
sdo utilizados pela administracdo como métricas adicionais de desempenho da Companhia e
como base de comparagdo com outras empresas do mesmo setor, apesar de poder haver
diferencas nas metodologias de célculo. Razdo pela qual a Companhia considera relevante sua
apresentacdo neste Formuldrio de Referéncia.

A Companbhia acredita que o EBITDA é informacdo adicional as suas demonstragdes financeiras,
mas ndo é medida contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS e ndo
deve ser utilizado como base de distribuicdao de dividendos ou como substituto para o lucro
liguido e fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho operacional, nem tdo
pouco como indicador de liquidez.

Em razdo de ndo serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o
Imposto de Renda - Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”), a depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA e o EBITDA Ajustado funcionam como
indicadores do desempenho econémico geral da Companhia, que ndo é afetado por flutuagoes
nas taxas de juros, alteragGes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteracdes nos niveis de
depreciacdo e amortizagao.

Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA e o EBITDA ajustado permitem uma
melhor compreensdo ndo sé do seu desempenho financeiro, como também da sua capacidade
de cumprir com suas obrigacdes passivas e obter recursos para suas atividades.

2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram autorizadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e emitidas em 30 de julho de 2026.

Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
(a) Cancelamento do aumento de capital privado

Em 10 de margo de 2026, a Companhia divulgou Fato Relevante informando o
cancelamento do aumento de capital privado que havia sido deliberado pelo Conselho de
Administracdo em 12 de dezembro de 2025. O cancelamento decorreu do ndo atingimento
do montante minimo de subscricao de agdes previsto para a homologacéo da operagéo.

(b) Pedido de tutela cautelar e protec¢ao judicial de créditos

Em 19 de marco de 2026, a Companhia ingressou com uma Agédo Cautelar Pré-Mediativa
(Processo n°® 4043281-21.2026.8.26.0100). Em 20 de margo de 2026, foi deferida liminar
concedendo o prazo de 60 dias para a suspensao de execugdes contra a Companhia. A
medida visa obstar a interrupgéo de servigos, a rescisdo de contratos essenciais e mitigar
declaragbes de vencimento antecipado por credores enquanto a Allianga busca uma
solugdo consensual de perfilamento de suas dividas. As negociagbes referentes as
obrigagoes financeiras aceleradas e vencidas listadas a seguir foram direcionadas e passam
a ser conduzidas sob o escopo estruturado do processo de Recuperagédo Extrajudicial
ajuizado pela Companhia.
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(c) Notificagcoes de inadimplemento e declaragcoes de vencimento antecipado de
empréstimos e financiamentos

Subsequencialmente, ao encerramento do exercicio, a Companhia recebeu comunicagcdes
formais de credores declarando o vencimento antecipado de obrigagdes financeiras,
conforme detalhado abaixo:

e Banco Votorantim S.A.: parcelas vencidas em novembro e dezembro de 2025, referentes
a Cédula de Crédito Bancario. O saldo devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$
4,3 milhdes. Em 20 de maio de 2026, a Companhia e o Banco Votorantim celebraram
Instrumento Particular de Repactuacéo de Divida, consolidando o saldo total devido, com
prazo de 5 anos e caréncia de 6 meses para inicio da amortizagao;

e Banco do Brasil S.A.; parcela vencida em dezembro de 2025. O saldo devedor em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 15,3 milhdes;

e Caixa Econdbmica Federal: parcelas vencidas a partir de novembro de 2025. O saldo
devedor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 8,3 milhdes;

e Em 10 de fevereiro de 2026, o Itau BBA comunicou a Companhia a declaragao de
vencimento antecipado da Cédula de Crédito Bancario, com fundamento na clausula de
inadimplemento, em razdo do nado pagamento das parcelas vencidas em 16 de dezembro
de 2025 e 16 de janeiro de 2026. O saldo devedor atualizado na data da declaragéo era
de R$ 6,3 milhoes;

e Em 12 de junho de 2026, a Companhia e o Banco Itau celebraram Instrumento Particular
de Confissdo de Dividas e outras avengas, alongando o pagamento do saldo
remanescente da divida para até 18 meses;

e Em 05 de margo de 2026, a Siemens Servicios Comerciales comunicou a Companhia a
declaragao de vencimento antecipado do empréstimo a ela concedido, com fundamento
em clausula de alteragdo de controle, em razdo de mudanga no controle acionario da
Companhia ocorrida entre fevereiro e margo de 2026. O saldo devedor atualizado na data
da declaragdo era de US$ 10,1 milhdes sendo que, apds execugdo das garantias da
divida, em 16 de junho de 2026 foi emitido o termo de quitagéo integral da divida ndo
restando saldo em aberto;

e Em 9 de abril de 2026, foi realizada Assembleia Geral de Debenturistas da 32 Emissao de
Debéntures da Companhia, na qual os debenturistas deliberaram, por mais de 2/3 dos
titulos em circulagao, pelo reconhecimento do vencimento antecipado das debéntures, em
razdo da ocorréncia dos seguintes eventos: (i) inadimplemento de dividas financeiras
superiores a R$ 20 mil; (ii) protesto de titulos em valor superior a R$ 20 mil; (iii)
descumprimento de obrigacdo de comunicagado ao Agente Fiduciario; e (iv) rebaixamento
do rating corporativo para abaixo do patamar minimo exigido de "A- (bra)", com a
classificagédo pela Fitch Ratings de 'CCC+(bra)’, divulgada em Fato Relevante de 13 de
margo de 2026. O saldo devedor atualizado das debéntures em 9 de abril de 2026 era de
R$ 306,2 milhdes.

e As negociagdes referentes a esta obrigagdo estdo sendo conduzidas no &mbito do
processo de Recuperagao Extrajudicial da Companhia;

e A controlada Cura ficou inadimplente com parcelas mensais referente a empréstimo
concedido pelo banco Unicred, no periodo entre janeiro e maio de 2026;

e Em 10 de junho de 2026, Cura e Unicred celebraram acordo de confissdo e renegociacao
da divida, em que a controlada pagou uma entrada equivalente a 1 parcela atrasada, e
diluiu o pagamento das demais parcelas atrasadas ao longo da duragdo do empréstimo,
com parcelas mensais até 15/07/2038, com caréncia para pagamento da primeira parcela
em 15/08/2026.

(d) Alteragdes relevantes de rating corporativo (Fitch Ratings)

A agéncia de classificagao de risco Fitch Ratings promoveu revisfes sucessivas na nota de
crédito da Companhia em 2026. Em 13 de margo de 2026, conforme divulgado em Fato
Relevante, o rating corporativo foi rebaixado para 'CCC+(bra)'. Subsequentemente, em 20
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de margo de 2026, o Rating Nacional de Longo Prazo foi reduzido para 'C(bra)' e, em 30 de
abril de 2026, a agéncia alterou a classificagdo para 'RD(bra)' (Inadimpléncia Restrita). O
rebaixamento reflete 0 ndo pagamento do principal e juros de obrigagbes financeiras no
vencimento contratual e o perfil de liquidez pressionado frente aos passivos de curto prazo.

(e) Mudancgas estruturais e na governanga corporativa

No ambito da governanga corporativa, o Sr. Ricardo de Magalhdes Sartim apresentou, em
24 de abril de 2026, sua renuncia formal aos cargos de Diretor-Presidente (CEO) e Diretor
Financeiro (CFO) interino da Companhia. O Conselho de Administragdo deu inicio ao
processo de sucessao executiva e elegeu o Sr. Joao de Saint Brisson Paes Carvalho como
novo membro do Colegiado.

(f) Fortalecimento de caixa e captagéao via controlada

Em maio de 2026, a controlada CURA — Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A.
concluiu a captagao de recursos no montante total de R$ 126 milhdes por meio de uma nova
emissdo de debéntures, visando o reforgo do capital de giro e suporte as operagdes do
Grupo.

(g) Manutengao de passivos

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Confissédo
de Divida com a Fonte de Saude Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e
a Lormont Participagbdes S.A., por meio do qual reconheceu divida liquida, certa e exigivel
no montante de R$ 532,6 mil, formalizando créditos anteriormente constituidos e devidos
pela Companhia, sendo que Fonte de Saude Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia e Lormont Participacées S.A. cederam fiduciariamente tais créditos ao Opus
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia — Responsabilidade Limitada
(“Opus”) e do Prisma Infratelco VD Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(“Prisma”).

Excussao de garantias fiduciarias — em 7 de fevereiro de 2026, a Companhia recebeu
comunicagdes do Opus e do Prisma informando a excussdo das garantias fiduciarias
constituidas em seu favor. Em decorréncia desse evento, além da aquisicao de
participagbes acionarias correspondentes a aproximadamente 49,11% e 10,72% do capital
social da Companhia, respectivamente, os referidos investidores passaram a ser titulares
de parcela dos créditos objeto da confissdo de divida anteriormente detidos pelos antigos
controladores; e

Alienagdo das participagdes acionarias — em 3 de margo de 2026, a Companhia foi
comunicada de que Opus e Prisma alienaram integralmente suas participagdes acionarias
na Companhia, permanecendo, contudo, como titulares dos créditos decorrentes da
confissdo de divida.

Composicao dos credores

Em decorréncia da excussao das garantias e das cessdes de crédito correspondentes, a
composic¢ao dos credores da divida passou a ser a seguinte:

Credor R$
Opus 391,7
Prisma 85.5

Fonte 45,4
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(h)

(i)

)]

2.7

Lormont

10.0

Total 532,6

Reclassificagao contabil

O saldo objeto do Instrumento Particular de Confissdo de Divida passou a ser apresentado
no passivo circulante, por se tratar de divida exigivel no curto prazo. A apresentagdo na
rubrica de Partes Relacionadas foi mantida, por refletir a condigdo dos titulares dos créditos
em 31 de dezembro de 2025, data-base destas demonstragdes. A reclassificagao tem
natureza exclusivamente de apresentagdo, sem efeito sobre o resultado, o patriménio
liquido ou os fluxos de caixa, permanecendo o passivo reconhecido pelo mesmo valor e
critérios de mensuracgao.

Estratégia de recuperacgao de ativos (Hemera)

No tocante aos créditos detidos contra a Hemera Servigos Médicos, a Companhia,
respaldada por avaliagdes juridicas e operacionais conduzidas no primeiro semestre de
2026, adotou as medidas contratuais e judiciais cabiveis para a salvaguarda e recebimento
de seus direitos. Os elementos de tempo e risco decorrentes dessas avaliagbes foram
devidamente ponderados pela Administragdo na analise de recuperabilidade desses ativos
para o encerramento do exercicio de 2025.

Excussao de garantias fiduciarias e mudancga de controle

Em 6 e 7 de fevereiro de 2026, no contexto de excussao de alienagao fiduciaria sobre agoes
da Lormont e do Fonte de Saude FIP (dadas em garantia dos créditos de AFAC — Nota 1.5),
o0 Opus FIP e o Infratelco FIDC passaram a deter 49,11% e 10,72% do capital social,
respectivamente. Em decorréncia, a participagédo conjunta da Lormont e do Fonte de Saude
FIP caiu para 6,96%, deixando ambos de ser controladores. Em 3 de margo de 2026, o
Opus FIP e o Infratelco FIDC alienaram integralmente essas ag¢des a Tessai FIP, que
adquiriu 59,84% do capital social e assumiu o controle da Companhia.

Distrato da aquisi¢ao do Grupo Meddi
Em 9 de abril de 2026, a Companhia e o Grupo Meddi encerraram, de forma amigavel e

sem 6nus, as negociagdes para aquisi¢cao iniciadas em julho de 2025 (Nota 1.4), mediante
instrumento particular de distrato e quitacao.

Politica de destinagao dos resultados

A Companhia adota a seguinte politica de destinagéo de resultados:

Regras sobre retencéao de lucros

De acordo com a Lei n° 6.404/76 e com o Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido da
Companhia apresenta a seguinte destinacgao:

(a)

5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)

do capital social;
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(b)

(c) até 70% (setenta por cento) para a formacado de reserva de investimento que tem por
finalidade financiar a expansao das atividades da Companhia, cujo saldo somado as demais
reservas de lucro da Companhia, exceto as para contingéncias, incentivos fiscais e lucros a
realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;

(d)

25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatdrio;

o saldo remanescente, se houver, para destinagéo aos acionistas, nos termos da lei.

Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos de administragéo, destinar
para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais,

que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
A Companhia A Companhia [A Companhia
apurou um apurou um apurou um

prejuizo liquido

prejuizo liquido

prejuizo liquido no

a.1) Valores das novalorde R$ - |novalordeR$ [valor de

~ 1.371.830.523,72129.119.250,54 | R$227.877.606,69

retencoes de . . .

Lucro destinado destinado destinado
integralmente integralmente |integralmente
paraacontade |paraacontade|para a conta de
prejuizos prejuizos prejuizos
acumulados. acumulados. acumulados.

b. Regras sobre distribui¢gdes de dividendo

Nos termos do Estatuto Social entdo vigente, a Companhia devera distribuir o montante minimo
de 25% do seu lucro liquido aos seus acionistas, desconsiderada a depreciacédo e a amortizagéo
do periodo, apdés a deducdo dos montantes destinados a formagédo de reservas, legais ou
estatutarias, e o pagamento de todos os tributos e contribuicées incidentes sobre tal lucro liquido.

c. Periodicidade das distribui¢ées de dividendo

Os dividendos sdo pagos anualmente apds aprovagéo pela Assembleia Geral Ordinaria, que
também podera deliberar sobre a declaracéo de dividendos intermediarios ou intercalares, além
do pagamento de juros sobre o capital proprio.
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d. Eventuais restricbes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagio ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

No INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, EM ATE TRES SERIES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA COM ESFORGOS
RESTRITOS, DA CENTRO DE IMAGEM DIAGNOSTICOS S.A. é caso de vencimento
antecipado automatico a distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Companhia,
caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias
estabelecidas na Escritura, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes.

e. Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nao aplicavel.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balan¢os patrimoniais da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construg¢do ndo terminada

Ndo ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nos balancos

patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.
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(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha outros itens que ndo tenham sido evidenciados

nas demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

2.9 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras
a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.
b. Natureza e o proposito da operacao
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

2.10 - Plano de negédcios

a. Investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Pégina 46 de 80



A Companhia teve um ano desafiador, e principalmente apds o 22 semestre, veio
enfrentando problemas com liquidez. A Companhia continua sua trajetéria de
investimentos, entretanto, focada na melhor produtividade em busca de rentabilidade
das melhores operacdes, buscando eficiéncia operacional e mantendo como prioridade
as principais pragas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, totalizou aproximadamente
RS 77,855 milhdes em investimentos.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da companhia serdao financiados por meio da geracdo de caixa da
propria Companhia, com empréstimos, financiamentos e eventualmente emissdo de
valores mobilidrios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Baseado no Plano Estratégico de Eficiéncia Continua da Companhia, reforcando nossa
disciplina operacional e nosso compromisso com resultados sustentaveis, como evento
subsequente, apds a entrada do novo acionista controlador, a Companhia passa por
revisitas em processos e resultados, mudando a estratégia como foco principal para a
rentabilidade. Dessa forma, a Companhia esta revisitando todas as marcas e unidades, e
sera tomada a decisdo de manter ou ndo a unidade aberta, de acordo com seu retorno e
papel estratégico no grupo.

Neste contexto, a Companhia tem revisto o seu portfdlio de produtos e unidades. Dessa
maneira, a Companhia podera efetuar Alienagdo e fechamento de unidades, bem como a
venda de equipamentos com baixo tempo de vida util.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha aquisicdao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que possa influenciar materialmente a capacidade produtiva da

Companbhia.
c. novos produtos e servigos
(i) descri¢ao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha pesquisas realizadas pela Companhia que
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2.11

ja tenham sido divulgadas.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou, nos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais gastos relevantes no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3ao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Conforme divulgado no item 1.16, a Companhia junto com o aprimoramento da estrutura
operacional e de capital da Companhia contempla a¢des vinculadas a questdes ASG como
a melhoria continua da gestdo de residuos. Nesse contexto, destaca-se o fortalecimento
das praticas de gerenciamento de residuos de servicos de salde, correta segregacao e
destinacdo ambientalmente adequada, promovendo ganhos operacionais, mitigacao de
riscos e conformidade regulatéria.

Adicionalmente, a Companhia tem ampliado iniciativas voltadas a eficiéncia energética,
com a migracdo de algumas unidades para o mercado livre de energia, priorizando a
contratacao de fontes limpas e renovaveis.

Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tépico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO Il
Remuneracao da Administragao

Secao 8 do Formulario de Referéncia



8.1 Politica ou pratica de remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneragdo foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado.

A Companhia possui politica de remuneragdo formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 28 de margo de 2022 que podera ser encontrada na
pagina de relagdo com investidores da Companhia (ri.allianca.com) (“Politica de Remuneragao”).
A remuneracao dos administradores da Companhia tem por objetivo recompensar os esforgos
dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria, dos Comités, do Conselho Consultivo
e do Conselho Fiscal, quando instalado (em conjunto, os “Beneficiarios”) na gestdo dos
interesses da Companhia de acordo com suas respectivas atribuicdes e responsabilidades. Com
esse fim, a Politica de Remuneragéo busca incentivar o melhor desempenho de cada Beneficiario
em suas fungdes, reter e atrair profissionais qualificados, garantindo o desenvolvimento e
crescimento da Companhia de maneira alinhada entre os objetivos individuais e os objetivos

estratégicos da Companhia.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) Indicagao dos 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,

identificando de que forma participam

Participa do processo decisério da remuneragao dos administradores da Companhia o Conselho
de Administracdo, o6rgao responsavel por avaliar e recomendar o montante global de

remuneragao dos administradores para aprovagéo dos acionistas da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com a regulamentagao aplicavel, inclusive as
normas emanadas pela CVM, a remuneracdo global e anual dos membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités e da Diretoria, devera ser fixada pela Assembleia Geral da
Companhia, devendo o Conselho de Administragédo deliberar sobre a distribui¢ao individual da
remuneragao para seus proprios membros, para os membros da Diretoria € 0s membros dos

Comités.

O Conselho de Administracao deve determinar a remuneragdo dos membros da administragédo
da Companhia em linha com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuagido da
Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retengao de profissionais devidamente
qualificados para o desempenho de suas fungdes, assim como o de atrair novos profissionais

sempre que necessario.
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(i) Indicagdo dos critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagcdao de estudos para a verificagdao das praticas de

mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e abrangéncia desses estudos

A remuneracéo individual podera ser dividida em remuneragéo fixa e variavel, baseada em
praticas de mercado apresentadas ao Conselho de Administragao pela Diretoria da Companhia.
O Conselho de Administragao deve determinar a remuneragdao dos membros da administragcao
da Companhia em linha com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuagédo da
Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retengao de profissionais devidamente
qualificados para o desempenho de suas fungdes, assim como o de atrair novos profissionais
sempre que necessario, bem como em vista (i) das responsabilidades de cada administrador,
considerado os cargos especificos em que atuam e as fungdes que desempenham; (ii) do tempo
dedicado as suas fungdes; (iii) de sua competéncia e reputagao profissional, tendo em vista sua
experiéncia e qualificagcdo técnica; e (iv) dos valores de mercado dos servicos que presta a
Companhia. O reajuste da remuneracao fixa estabelecida individualmente pelo Conselho de
Administracao é atualizado anualmente pelo IPCA do més do aniversario do contrato de cada

administrador.

(iii) Indicagdo da frequéncia e da forma que o conselho de administragdo avalia a

adequacgao da politica de remunerag¢ao do emissor

O Conselho de Administragdo da Companhia avalia a adequagéo da politica de remuneragéo

anualmente.
c. Composi¢cao da remuneragao
(i) Descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em

relagdo a cada um deles:
e Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com a regulamentagao aplicavel, inclusive as
normas emanadas pela CVM, a remuneracdo global e anual dos membros do Conselho de
Administragdo, dos Comités e da Diretoria, devera ser fixada pela Assembleia Geral da
Companhia, devendo o Conselho de Administragédo deliberar sobre a distribui¢ao individual da
remuneragao para seus proprios membros, para os membros da Diretoria € 0s membros dos

Comités.

Diretoria
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A remuneracao dos diretores estatutarios e ndo estatutarios € composta por (i) pagamento de
remuneracgao fixa (sendo pro-labore mensal para os diretores estatutarios e salario para os
diretores ndo estatutarios), que tem por objetivo remunerar o servico prestado por cada
profissional de acordo com suas atribuicbes e responsabilidades, baseado em praticas usuais
de mercado; e (ii) remuneracao variavel, que consiste em (a) bénus anual para os diretores
estatutarios ou participagdo em resultados para os diretores nao estatutarios, mediante alcance
de metas individuais e corporativas pré- estabelecidas pelo Conselho de Administracéo; e (b)
plano de incentivo de longo prazo, também atrelado ao alcance de metas, conforme descrito no
item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

A remuneragéo variavel da Diretoria tem por objetivo incentivar bem como reter os profissionais
de alta performance por meio de gratificagdo diretamente ligada a geracdo de valor para a
Companhia.

Adicionalmente, sdo concedidos aos Diretores os seguintes beneficios: assisténcia médica,
seguro de vida, seguro D&O e vale refei¢ao.

Conselho de Administragao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administracdo € composta exclusivamente por
parcela fixa de pro-labore mensal, que tem por objetivo remunerar o servigo prestado por cada
profissional de acordo com suas atribuigdes e responsabilidades e é baseada em praticas de
mercado.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e demais dispositivos da regulamentagéo da
CVM, a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, devera ser fixada pela
Assembleia Geral da Companhia que os eleger, de acordo com os valores minimos
estabelecidos pela legislagdo. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal podera ser
constituida por remuneracéo fixa e outros componentes que o Conselho de Administragao venha
a determinar.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneragao fixa, composta por pro-
labore mensal, que tem por objetivo remunerar o servigo prestado por cada profissional de acordo

com suas atribuigdes e responsabilidades e é baseada em praticas de mercado.

e Proporgcao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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A tabela abaixo apresenta a proporcao de cada elemento na composi¢cao da remuneragao total

nos ultimos 3 exercicios sociais:

2025
< . - .. Remuneragao
Orgao Remuneragao fixa Beneficios L.
Variavel
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Conselho de
Administracao 99,99% 0,01% 0%
Diretoria Estatutaria 94,64% 5,36% 0%
Diretoria Ndo Estatutaria 0,00% 0,00% 0%
Comités 99,85% 0,15% 0%
2024
£ n o e L. Remuneragao
Orgao Remuneragao fixa Beneficios .,
Variavel
Conselho Fiscal 100% N/A N/A
Conselho de 99,82% 0,18% 0%
Administracao
Diretoria Estatutaria 77,67% 2,73% 19,60%
Diretoria Ndo Estatutaria 65,05% 4,02% 30,93%
Comités 0% 0% 0%
2023
. - L. Remuneragao
Orgao Remuneragao fixa Beneficios .
Variavel
Conselho Fiscal 99,86% 0,14% 0%
Conselho de 97% 03% 0%
Administracdo
Diretoria Estatutaria 46% 52% 02%
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Diretoria Ndo Estatutaria 93% 2% 5%

Comités 100% 0% 0%

e Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragéo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, mediante proposta da administragdo da Companhia. Uma
vez definido o valor global da remuneragcdo dos administradores, cabe ao Conselho de
Administracao distribuir a remuneragéo entre seus proprios membros, os membros da Diretoria
e os membros dos comités de assessoramento, bem como determinar a proporgdo de cada
componente da remuneragio, em linha com a Politica de Remuneragédo e o quanto descrito

abaixo.
O valor da remuneragao fixa individual dos membros da administracdo da Companhia

detalhada no item “(i)” acima é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado,
pautadas em referéncias de mercado para posicbes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparagdo empresas do mesmo setor ou que possuam cargo que desempenhe a

mesma fungao.

O valor da remuneracgéo fixa dos membros do Conselho de Administragédo, do Conselho Fiscal
(quando instalado), do Comité de Auditoria (conforme aplicavel) e dos diretores estatutarios &
reajustado anualmente pelo indice de Pregos ao Consumidor — IPCA. Os diretores nZo
estatutarios contratados pelo regime celetista tém sua remuneragdo reajustada conforme

convengao coletiva.

A remuneracao variavel dos diretores estatutarios e ndo estatutarios € determinada com base
nas metas da Companhia e nos indicadores individuais de desempenho de cada diretor e, por
ser calculada como um multiplo da remuneragéo fixa, os critérios acima se aplicam também para

este componente de remuneragao.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o

caso, indicadores ligados a questdes ASG
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha atualmente indicadores de desempenho definidos.
(i) Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragéao

A remuneracgao dos administradores da Companhia é composta pelos elementos acima descritos
baseado nas melhores praticas de mercado e tem por objetivo recompensar os esforgos de cada
profissional na gestdo dos interesses da Companhia de acordo com suas atribuigbes e
responsabilidades, e, ainda, incentivar o melhor desempenho de cada profissional em suas
fungbes, bem como reter e atrair profissionais qualificados garantindo o desenvolvimento e

crescimento da Companhia e o alcance de seus objetivos estratégicos.
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(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao ha membros da administragdo nao remunerados.

d. Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragao de administradores da Companhia

suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

e. Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societdrio, tal como alienagdo do controle societdario do emissor

Os atuais administradores da Companhia nao possuem qualquer remuneragao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento societario tal como alienagdo do controle
societario da Companhia. Conforme descrito no item 8.4.j abaixo, o Segundo Programa do Plano
2019, conforme definidos abaixo, prevé hipoteses de remuneracao vinculada a ocorréncia de
determinados eventos societdrios, mas os atuais administradores ndo estdo no rol de

beneficiarios do Segundo Programa.

8.2 - Remuneragao total por érgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de .
o 5 Diretoria Estatutaria Total
Administracao
N¢ total de membros 2,5 2,83 5,33
N2 de membros
2,5 2,83 5,33

remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore RS 495.000,00 RS 2.791.760,00 RS 3.286.760,00
Beneficios direto e indireto RS 183,24 RS 170.764,86 RS 170.948,10
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de ) . .
o " Diretoria Estatutaria Total
Administracao

Participacbes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricao de outras

I 0 0 0
remuneragodes fixas
Remuneragao varidvel
Bonus 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0
Comissoes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricao de outras

~ . 0 0 0
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0
Cessagao do cargo 0 0 0
Baseada em agoOes

. . ~ 0 0 0

(incluindo opgoes)
Observagao N/A N/A N/A

Total da remuneragao

RS 495.183,24

RS 2.962.524,86

RS 3.457.708,10

Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

o . Diretoria Estatutaria Total
Administracao
N¢ total de membros 5,00 4,50 9,50
N2 de membros
remunerados 5,00 4,50 9,50
Remuneragao fixa anual 0
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Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de ) . .

Administraco Diretoria Estatutaria Total
Salario ou proé-labore RS 2.100.000,00 RS 4.398.000,00 RS 6.498.000,00
Beneficios direto e indireto RS 732,96 RS 225.952,26 RS 226.685,22
Participacdes em comités 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricao de outras
remuneragoes fixas 0 0 0
Remuneragao variavel 0
Bonus 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0
Comissdes 0 0 0
Outros 0 0 0
Descricao de outras
remuneracoes variaveis 0 0 0
Pés-emprego 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0
Baseada em agdes
(incluindo opgoes) 0 0 0
Observagdo N/A N/A N/A
Total da remuneragdo RS 2.100.732,96 RS 4.623.952,26 RS 6.724.685,22

Remuneragio total para o Exercicio Social 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. N L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
NQ total de membros 8,08 2 1 11,08
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N2 de membros

remunerados 8,08 2 ! 11,08
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 1.127F.{6$67,28 2.335F.{:49,33 1.1275:67,28 R>4.590.983,89
Beneficios direto e indireto RS 2.051,16 RS 82.019,37 0 RS 84.070,53
ParticipacGes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
emunarmgtes s 0 0 0 0
Remuneragao variavel 0

Bonus 0 RS 589.523,04 0 RS 589.523,04
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao d~e outra?s, ‘ 0 0 0 0
remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacdo do cargo 0 0 0 0
::if:.::;r:pzij 0 RS 213.153,71 0 RS 213.153,71
Observagdo N/A N/A N/A N/A

Total da remuneragdo 1.129F.(7$18,44 3.2205545,45 1.1275567,28 RS 5.477.731,17

Remuneragio total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de  [Diretoria )
. . L Conselho Fiscal Total
Administracdo [Estatutaria
N total de membros 9,33 4,93 3 17,26
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Remuneragio total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de  [Diretoria )
. . L Conselho Fiscal Total
Administracdo [Estatutaria
N2 de membros
9,33 4,93 3 17,26

remunerados

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore

R$1.920.000,00

R$4.020.528,72

R$249.438,42

R$6.189.967,14

Beneficios direto e

indireto R$53.943,24 R$216.255,81 R$403,20 R$270.602,25
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de outras N/A N/A N/A N/A
remuneragdes fixas

Remuneragao varidvel

Bonus 0 R$3.621.176,51 0 R$3.621.176,51
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao d~e outra?s: ' N/A N/A N/A N/A
remuneragdes variadveis

Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes

(incluindo opgdes) 0 R$2.400.000,00 0 R$2.400.000,00
Observagdo N/A N/A N/A N/A

Total da remuneragdo R$1.973.943,24| R$10.257.961,04 R$249.841,62 R$12.481.745,90

8.3 Remuneragdo Varidvel
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Remunerag3o variavel prevista para o exercicio social corrente 2026 (RS mil)

Conselho de Diretoria
Total
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 2,50 2,83 5,33
N2 de membros remunerados 2,50 2,83 5,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0
remuneragao 0 N/A
Valor maximo previsto no plano de 0
remuneracao 0 N/A
Valor previsto no plano de remuneragao, 0
caso as metas fossem atingidas 0 0
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0
remuneragao 0 0
Valor maximo previsto no plano de 0
remuneragao 0 0
Valor previsto no plano de remuneracao, 0
caso as metas fossem atingidas 0 0
Remuneragio variavel para o exercicio social corrente 2025 (RS mil)
Conselho de Diretoria
Total
Administracao Estatutaria

N2 total de membros 5,00 4,50 9,50
N2 de membros remunerados 5,00 4,50 9,50
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
remuneracio 0 N/A 0
Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 0 N/A 0
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Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas fossem atingidas 0 0 0

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao 0 0 0

Valor maximo previsto no plano de

remuneragao 0 0 0

Valor previsto no plano de remuneragao,

caso as metas fossem atingidas 0 0 0

Remunerag3do varidvel prevista para o exercicio social corrente 2024 (R$ mil)

Conselho de Diretoria
Total
Administracdo| Estatutaria

N¢ total de membros 8,08 2 10,08
N2 de membros remunerados 8,08 2 10,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0 N/A 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0 N/A 0
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as 0 4.265 4.265
metas fossem atingidas
Participacado nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as 0 0 0

metas fossem atingidas

Remunerag3o variavel do exercicio social encerrado 2023 (RS mil)
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Conselho de Diretoria Conselho
Total
Administragcdo| Estatutaria Fiscal

N¢ total de membros 9,33 4,93 3 17,26
N2 de membros remunerados 0 4,93 0 4,93
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracdo, caso as metas fossem
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 3.367 N/A 3.367
resultado do exercicio social
Participacdo nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
\Valor previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao, caso as metas fossem
atingidas
valor efetivamente reconhecido no N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio social

8.4 Plano de Remuneracdao Baseado em Ag¢des do Conselho de Administragdo e

Diretoria Estatutaria

a. Termos e condigcées gerais

Em 24 de abril de 2019, dentre outras deliberagdes, os acionistas reunidos em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria aprovaram a criagdo do novo Plano de Incentivo de Longo Prazo com
Acdes Restritas para um grupo de executivos elegiveis pelo Conselho de Administracdo —
diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou de suas Controladas
(“Participantes” e “Plano 2019”, respectivamente), o qual foi aditado em Assembleia Geral

Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2020.
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Em 25 de julho de 2019, dentre outras deliberagdes, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o Primeiro Programa de Outorga de Agbes Restritas nos termos do Plano 2019,
observadas as deliberagdes tomadas na Reunido do Conselho de Administragéo de 27 de junho
de 2019 (“Primeiro Programa”), o qual foi aditado por meio de deliberagbes do Conselho de
Administracdo da Companhia em reunides realizadas em 29 de agosto de 2019 e em 26 de
setembro de 2019. Em 29 de abril de 2021, dentre outras deliberagées, o Conselho de
Administragao da Companhia aprovou o Segundo Programa de Outorga de A¢des Restritas nos
termos do Plano 2019 (“Segundo Programa”), o qual foi aditado por meio de deliberagdes do
Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 26 de agosto de 2021. O
Segundo Programa pretende (i) conceder o direito dos participantes do Primeiro Programa
migrarem a outorga de Agdes Restritas realizada no Primeiro Programa para o Segundo
Programa, e, ainda (ii) conceder nova outorga de Agbes Restritas a novos participantes
selecionados nos termos do Segundo Programa. O Segundo Programa é composto por dois sub-
programas distintos, o Sub-Programa Tipo A e o Sub-Programa Tipo B, conforme definidos nos
anexos a ata da reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, de 26 de agosto de 2021,

que aprovou alteragdes ao Segundo Programa (em conjunto, os “Sub-Programas”).

Os participantes que integravam o Primeiro Programa migraram a outorga de A¢des Restritas
realizada no Primeiro Programa para o Segundo Programa, de forma que apenas o Segundo

Programa esta atualmente em vigor.

O Plano 2019 é administrado pelo Conselho de Administragdo. Obedecidas as condigbes gerais
do Plano 2019 e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de
Administracdo tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para

a administracao do Plano 2019 e do Segundo Programa, incluindo:

a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia outorgadas aos
Participantes e sujeitas as restricbes previstas no plano, programa e/ou no respectivo
contrato de outorga (“Ac¢des Restritas”), observados os termos gerais do Plano 2019, e
a solugao de duvidas de interpretagao do Plano 2019 e do Segundo Programa;

b) a eleigdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar A¢des Restritas em seu favor,
estabelecendo todas as condigbes para aquisicao de direitos relacionados as Agdes
Restritas a serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condigbes quando
necessario ou conveniente;

c) aquantidade de Ag¢des Restritas objeto do respectivo programa;

d) aautorizacado para alienagao de agées em tesouraria para satisfazer a outorga de Acdes
Restritas nos termos do Plano, do Segundo Programa e da Resolugdo CVM n° 77, 29 de
margo de 2022 (“RCVM 777);

e) aforma de transferéncia das Ac¢des Restritas, que podera se dar em lotes;

f) definir metas relacionadas ao desempenho da Companhia, de forma a estabelecer

critérios objetivos para o recebimento das Agdes Restritas, sendo certo que o Conselho
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de Administragdo podera, a seu critério, alterar ou modificar tais metas para evitar
distor¢bes decorrentes de eventos e/ou cenarios nao previstos pela Companhia;

g) propor eventuais alteragdes ao Plano 2019 a serem submetidas a aprovagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria; e

h) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de programas no admbito do Plano 2019 e a

definicdo da quantidade de Ag¢bes Restritas objeto de cada programa.

Com o propésito de satisfazer a outorga de Acgbes Restritas nos termos do Plano 2019, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagao aplicavel, alienara a¢gdes mantidas em tesouraria, por
meio de operagao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas, a
Companhia ndo possua agbes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das A¢des
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o pagamento
-

referente as Agdes Restritas em dinheiro, observando os critérios de preco fixados no item

abaixo.

O Conselho de Administragao podera estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia

entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagcdes similares ou idénticas.

b. Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano 2019 foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 24 de abril de
2019.

c. Numero maximo de a¢cées abrangidas

Durante a vigéncia do Plano 2019, poderao ser entregues aos Participantes um numero total de
acgdes correspondentes a 3,5% do capital social total da Companhia na data de aprovacéo de tal

plano.

O Segundo Programa contempla até 1.746.596 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, o
que correspondia, na data do ultimo aditamento do Segundo Programa, em 26 de agosto de

2021, a 1,48% do capital social da Companhia.

d. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, pois o Plano 2019 n&o envolve a outorga de opgdes de compra de agoes.
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e. Condicdes de aquisi¢cdo de agées

Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragao aprovara a outorga
de Ac¢des Restritas no langamento de cada programa, elegendo dentre as pessoas elegiveis, os
Participantes em favor dos quais a Companhia alienara as A¢des Restritas nos termos do Plano
2019 e do respectivo programa, estabelecendo os prazos e condigdes de aquisicdo de direitos

relacionados as Agdes Restritas.

A outorga de A¢des Restritas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre
a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Agdes Restritas objeto da

outorga e os termos e condigbes para aquisi¢cdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

No ambito do Segundo Programa, para aquisi¢cdo de direitos relacionados as Agbes Restritas é
necessaria a permanéncia continuada do Participante como diretor, gerente ou empregado de
alto nivel da Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas até o periodo estabelecido
em cada Contrato de Outorga. Além da condicdo mencionada acima, aplicavel aos dois Sub-

Programas, existem condi¢ées adicionais a cada um deles, conforme detalhado a seguir:

(i) para o Sub-Programa Tipo A, a entrega das Ac¢des Restritas outorgadas dependia do
atingimento de determinados patamares de cotagcdo para as agdes de emissao da
Companhia, conforme apuragéao realizada com base na média do valor das agdes nos
meses de janeiro e fevereiro de 2022; e

(ii) para o Sub-Programa Tipo B, a entrega das A¢des Restritas outorgadas depende do
atingimento de determinados patamares para os seguintes indicadores: (a) somatério do
lucro liquido dos exercicios de 2021, 2022 e 2023; e (b) Total Shareholder Return (TSR)
para o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2023 em janeiro de 2024.

f. critérios para fixagcdo do prec¢o de aquisi¢ao ou exercicio

Nao ha precgo de aquisigao ou de exercicio pelo Participante que recebe as Ag¢des Restritas. O
precgo de referéncia por Agcao Restrita, para os fins do Segundo Programa, incluindo para calculo
de pagamento em dinheiro, caso a Companhia ndo possua agdes em tesouraria, sera
equivalente a média das cotagbes das acdes de emissdo da Companhia no fechamento dos 90
(noventa) pregdes anteriores a 31 de dezembro de 2020, conforme previsto no Segundo

Programa e nos Contratos de Outorga.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio
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As Acbes Restritas objeto do Plano 2019 serédo outorgadas em pagamento da remuneragao

variavel a que fizerem jus os Participantes eleitos, ndo havendo, portanto, prazo de exercicio.
No entanto, no d&mbito do Segundo Programa:

(i) no Sub-Programa Tipo A, as entregas das Agbes Restritas outorgadas a cada
Participante deverao ser feitas a seguinte forma: (a) 30% (trinta por cento) até 31 de
margo de 2022; e (b) 70% (setenta por cento) até 31 de marco de 2023; e

(ii) no Sub-Programa Tipo B, a entrega das A¢des Restritas outorgadas a cada Participante
devera acontecer em até 30 (trinta) dias apés o término do periodo de caréncia que se

encerra em 31 de dezembro de 2023.

h. forma de liquidagédo

Com o propésito de satisfazer a outorga de Agbes Restritas nos termos do Plano 2019, a
Companhia, sujeita a lei e regulamentagao aplicavel, alienara a¢gdes mantidas em tesouraria, por
meio de operagdo privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.
Alternativamente, caso, a cada data de aquisigdo de direitos relacionados as A¢des Restritas, a
Companhia ndo possua agbes em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das A¢ées
Restritas pelos respectivos Participantes, a Companhia podera optar por realizar o pagamento
-

referente as Agdes Restritas em dinheiro, observando os critérios de preco fixados no item

acima.

i. restrigoes a transferéncia das agoes

O Plano 2019 e o Segundo Programa nao preveem restricdes a transferéncia das Acdes

Restritas apds a entrega destas aos Participantes.

O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢des
Restritas a determinadas condi¢des, bem como impor restricbes a sua transferéncia, podendo
também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou de direitos de preferéncia em caso
de alienagao pelo Participante dessas mesmas Ag¢bes Restritas, conforme vier a ser previsto no

respectivo contrato de outorga.

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdao, alteragcao

ou exting¢dao do plano

O direito ao recebimento das Ac¢des Restritas, nos termos do Plano 2019, extinguir-se-a

automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
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(ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(iii) nas hipoteses abaixo previstas.

Na hipétese de desligamento do Participante, os direitos que ainda n&o estiverem plenamente
adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,
sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de
observar as regras estipuladas neste item “m”, conferindo tratamento diferenciado a determinado

Participante.

O Segundo Programa devera ser antecipadamente liquidado e os Participantes teréo direito de
receber antecipadamente um percentual das Agbes Restritas que ja tiverem sido a eles
outorgadas, na hipétese de se verificar cumulativamente: (i) (a) operagao de reorganizagao da
Companhia, pela qual o patriménio liquido da Companhia passe a representar parcela inferior a
50% do patriménio liquido da companhia resultante de referida opera¢ao (ou da companhia de
maior porte, no caso de cisdo); (b) a aquisicao de participagcao equivalente a 30% ou mais do
capital social da Companhia por qualquer terceiro; ou (c) a dissolu¢do da Companhia; e (ii) o
rebaixamento de posi¢cdo do Participante na Companhia ou o desligamento do Participante por

vontade da Companhia.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneracao baseado em acées

Na hipétese de desligamento do Participante, os direitos as A¢des Restritas que ainda nao
tiverem sido plenamente adquiridos na data de desligamento restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao, exceto pelo disposto a seguir no que se refere ao Segundo Programa e observadas

as dedugoes e retengdes legais:

(i) na hipétese de desligamento de Participante por decisdo da Companhia sem justa causa
ou por aposentadoria compulséria, o Participante farda jus ao recebimento de uma
quantidade de Ac¢des Restritas proporcional ao nimero de dias decorridos entre 1° de
janeiro de 2021 e a data do seu desligamento, observadas as formas de caélculo
detalhadas nos documentos do Segundo Programa;

(i) na hipotese de desligamento de Participante por decisédo unilateral do Participante, por
decisdo da Companhia, com justa causa nos termos da legislagédo trabalhista ou em
virtude de violagao pelo Participante dos seus deveres legais e/ou estatutarios ou, ainda,

por aposentadoria ndo compulséria, o direito do Participante as Agdes Restritas restara
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(iii)

automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e

na hipétese de desligamento de Participante por falecimento ou invalidez permanente, o
Participante, seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara(ao) jus ao
recebimento da totalidade das Ag¢des Restritas outorgada nos termos do respectivo
Contrato de Outorga, de modo que as Ag¢des Restritas outorgadas ao Participante se
tornardao imediatamente vestidas, independentemente do decurso do periodo de
caréncia, sendo que, caso o término do contrato de trabalho ou do mandato de
administrador, conforme aplicavel, do Participante decorrente de falecimento ou
invalidez permanente ocorra entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2022, o
Participante, seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara(ao) jus ao
recebimento de 50% das A¢des Restritas que seriam entregues até 31 de marco de
2023.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério,

sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de

observar as regras estipuladas neste item “n

, conferindo tratamento diferenciado a determinado

Participante.

8.5

Remuneragido Baseada em Ag¢does (Opcoes de Compra de Agodes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui nem possuiu nos ultimos 3 exercicios
Plano de Remuneragéo Baseado em Ag¢bes prevendo a outorga de opgdes de compra de agodes.

8.6

Outorga de opgdes de compra de agdes (Opgoes de Compra de Agoes)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui nem possuiu nos ultimos 3 exercicios

Plano de Remuneracgéo Baseado em A¢bes prevendo a outorga de opgdes de compra de agodes.

8.7

Opc¢des em aberto (Opgoes de Compra de Agdes)

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui Plano de Remuneragdo Baseado em Ac¢des

prevendo a outorga de opgdes de compra de agdes e ndo ha opg¢des em aberto.

8.8

Opcodes Exercidas (Opcoes de Compra de Agoes)
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui nem possuiu nos ultimos 3 exercicios,

Plano de Remuneragéo Baseado em Ag¢bes prevendo a outorga de opgdes de compra de agodes.

8.9 Remuneragiao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios (Ag6es)

Prevista para 2026

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 2,50 2,83
N2 de membros remunerados 2,50 2,83
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A
opgOes outorgadas
C lho d
31/12/2025 on.se. ° f Diretoria Estatutaria
Administragao
N2 total de membros 5,00 4,50
N2 de membros remunerados 5,00 4,50
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A
opcOes outorgadas
C lho d
31/12/2024 on.se. ° f Diretoria Estatutaria
Administragao
N2 total de membros 8,08 2
N2 de membros remunerados 8,08 2
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A
opcOes outorgadas
C lhod
31/12/2023 on.se. ° S Diretoria Estatutaria
Administragao
Ne¢ total de membros 9,33 4,93
N¢ de membros remunerados 0 2
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as N/A N/A

opgdes outorgadas

8.10 Outorga de ac¢oes (Agoes)
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Prevista para 2026

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 2,50 2,83
N2 de membros remunerados 2,50 2,83
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢bes  [N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des|N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data de cadalN/A N/A
outorga

Multiplicagdo da quantidade de acdes|N/A N/A

outorgadas pelo valor justo das acdes

na data da outorga

31/12/2025 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros 5 4,50
N2 de membros remunerados 5 4,50
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das op¢bes  [N/A N/A
Prazo de restri¢cdo a transferéncia das agdes|N/A N/A
Valor justo das opg¢des na data de cadalN/A N/A
outorga

Multiplicagdo da quantidade de acdes|N/A N/A

outorgadas pelo valor justo das acbes

na data da outorga

31/12/2024 Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 9 4
N2 de membros remunerados 0 4
Data de outorga N/A AcOes ja transferidas
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Quantidade de opgOes outorgadas

N/A

121.534 ag¢des

Prazo maximo para exercicio das opgoes

N/A

AcOes ja transferidas

Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes

N/A

N/A

Valor justo das opg¢des na data de cada
outorga

N/A

RS 22,60 (estimado)

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes

na data da outorga

N/A

RS 2.746.668,40

31/12/2023 Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 9,33 4,93
N2 de membros remunerados 0 0
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgGes outorgadas N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das N/A N/A
opgoes
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des|N/A N/A
Valor justo das opc¢des na data de cadalN/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de ac¢des|N/A N/A
outorgadas pelo valor justo das a¢des
na data da outorga

8.11 AgOes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025
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Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

N/A

N/A

N/A

N/A

Os membros do
Conselho de
Administracao na
sdo remunerados
com acgoes.

(o]

N3do houve pagamento através
de a¢Oes no ano de 2025.

8,08
0
N/A 14.211
N/A 15,00
N/A 12,70
N/A RS 32.685,30
Os membros do [Parte das a¢des em tesouraria

Conselho
Administracdo

de
nao

sdo remunerados

com acgoes.

foram entregues aos diretores
como forma de pagamento do
bonus discricionario referente)
a0 exercicio de 2023. O prec¢o
atribuido para fins do ndmero
de acbes entregues aos
diretores foi de R$15,00,
tomando como base o valor do
preco de emissdo do ultimo
aumento de capital social.
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9,33 4,93
0,00 2
N/A 134.324
N/A 15,97
N/A 21,67
N/A -765.646,80

Os membros
do Conselho
de
Administraca
0 nao sao
remunerados
com agoes.

8.12 Precificagido Das A¢des/opgdes
a. Modelo de precificagdo

O preco de referéncia por Agado Restrita, para os fins do Plano 2019, incluindo para célculo do
pagamento em dinheiro descrito no item 8.4 (a) acima, serd equivalente a média ponderada das
cotagdes das Acbes no fechamento nos 30 (trinta) pregbes anteriores a cada data de

transferéncia das A¢des Restritas.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,

dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Modelo de precificagdo: O preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano 2019,
incluindo para calculo do pagamento em dinheiro, serd equivalente a média ponderada das
cotagdes das A¢bes no fechamento nos 30 (trinta) pregbes anteriores a cada data de

transferéncia das A¢Oes Restritas. O Plano 2019 prevé a outorga de a¢des e ndo de opgles de
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compra de agGes. As acles serdo outorgadas em pagamento da remuneragdo variavel a que

fizerem jus os participantes eleitos, ndo havendo, portanto, preco de exercicio.

Prazo do Plano: O Plano 2019 entrou em vigor na data de sua aprovagao em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria datada de 24 de abril de 2019 e permanecera vigente por prazo
indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia

Geral.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N3ao aplicavel.

d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada

N3ao aplicavel.

e. Se alguma outra caracteristica da opg¢do foi incorporada na mensuragdo de seu valor

justo

Nao aplicavel.

8.13  Participagdes detidas por 6rgao

Participacdo em sociedades: informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores
mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que
sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal, agrupados por érgao:

Apresentamos abaixo a quantidade de ag¢des ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acGes de emissdo da Companhia, de seus controladores diretos ou indiretos e de sociedades
controladas ou sob controle comum em relagdo a Companhia, detidas por membros do
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutdria da Companhia,

agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Ultimo exercicio social:
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Sociedade Companhia

Conselho de 73.352
Administracdo

Diretoria Estatutaria 16.511
Conselho Fiscal N/A

8.14 Planos de previdéncia

8.14 Planos de previdéncias: em rela¢ao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornece as seguintes

informacgoes:

Na data desta Proposta da Administra¢do ndao ha planos de previdéncia conferidos aos membros

do conselho de administra¢do e aos diretores estatutdrios.
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8.15 - Remuneracdao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N2 de membros 4,50 2 4,93 5,00 8,08 9,33 - 1 3
N2 de membros
remunerados 4,50 2 4,93 5,00 8,08 9,33 - 1 3
Valor da maior

~ . 1.500.000,00 | 855.000,00 |1.322.120,00| 1.500.000,00 210.000,00 840.000,00 - 29.041,65 R$84.999,96
remuneracao (Reais)
Valor da menor

~ . 720.000,00 | 709.511,56 | 561.901,00 120.000,00 39.666,82 120.000,00 - 28.805,65 R$51.057,36
remuneracao (Reais)
Valor médio da 778.549,78 139.562,78

~ . 979.200,00 936.926,33 420.000,00 480.000,00 - R$68.971,51
remuneracao (Reais) 86.652 95

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 A maior remuneracao foi percebida por membro que exerceu a fun¢do durante 12 meses.

31/12/2024 A maior remuneragao da Diretoria Estatutaria foi percebida por membro que exerceu a fungdo durante 4 meses do exercicio. Apenas um membro da
diretoria ocupou o cargo pelo periodo de 12 meses. Conforme as orientaces constantes do Oficio-Circular Anual SEP 2023, foi considerada a
remuneracdo deste membro como “menor remunerag¢do” para o exercicio de 2024.

31/12/2023 A maior e a menor remunerac¢ao foram percebidas por membros que exerceram a fung¢do durante 12 meses.
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Conselho de Administracao

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

Conselho Fiscal

31/12/2025 [N3o houve Conselho Fiscal no periodo.

31/12/2024  [Nenhum membro do Conselho Fiscal atuou por 12 meses; todos exerceram o cargo por cerca de 4 meses. A menor e a maior remuneragao
referem-se a membros com esse tempo de atuagdo. A média salarial foi calculada com base na remuneragdo anual total dividida pelo
numero de membros remunerados, conforme o item 8.2.

31/12/2023 (A maior remunerac¢do do Conselho Fiscal foi percebida por membros que exerceram a fungdo durante 12 meses do exercicio. A menor

remuneracao foi percebida por membro que exerceu a fungao durante 8 meses.
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8.16 Mecanismos de Remuneragao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de

Destituicao do Cargo ou de Aposentadoria

N3o aplicavel, uma vez que, exceto pelos beneficios indicados no item 8 desde Formulario de
Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual, apdlice de seguro nem qualquer instrumento
gue estruture mecanismos de remunerac¢do ou indenizagao para os membros do Conselho de

Administracao e da Diretoria em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 Percentual na remuneragao total detida por administradores e membros do Conselho

Fiscal que sejam Partes Relacionadas aos controladores

Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2025

Orgao Porcentagem
Conselho de Administragao 71%
Diretoria Estatutaria N.A.
Conselho Fiscal' N.A.
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2024

Orgao Porcentagem
Conselho de Administragao 18,62%
Diretoria Estatutaria 36,61%
Conselho Fiscal’ N.A.
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2023

Orgao Porcentagem
Conselho de Administragao 56%

Diretoria Estatutaria N.A.
Conselho Fiscal’ N.A.




8.18

Orgdo, recebida por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

Previsdo para o exercicio

Remunerag¢ao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal, agrupados por

) Conselho de Diretoria Conselho
social a se encerrar em 31 de Administracdo  Estatutaria Fiscal Total
dezembro de 2025 (RS) ¢
R R
R$175.000,00 > N/A >
408.000,00 583.000,00
Previs3 L.
reylsao para o exerciclo Conselho de Diretoria Conselho
social a se encerrar em 31 de Administragdo  Estatutdria Fiscal Total
dezembro de 2024 (RS) ¢
N/A R$288.339,37 N/A R$288.339,37
E . ial
Xerciclo social a se encerrar Conselho de Diretoria Conselho
em 31 de dezembro de 2023 .. N .. . Total
Administracdo  Estatutdria Fiscal
(R$)
R$600.958,92 N/A N/A R$600.958,92

8.19

Remunera¢ao de Administradores e membros do Conselho Fiscal reconhecida no

resultado de Controladores, diretos ou indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum e de

Controladas do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram recebidas, por membros do

Conselho de Administracdao da Companhia, as seguintes remuneragdes pagas por controladora

indireta da Companhia, pelo exercicio do cargo de diretores em tais controladoras:

Conselho de  |Diretoria Conselho
- ~ L. Fiscal Total
Administracdo [Estatutdria
Controladores Diretos e
Indiretos RS 175.000,00 | RS 408.000,00 0 RS 583.000,00
Controladas do Emissor 0 0 RS 0,00
Sociedades sob Controle Comum 0 RS 0,00
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No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram recebidas, por membros do

Conselho de Administracdao da Companhia, as seguintes remuneragdes pagas por controladora

indireta da Companhia, pelo exercicio do cargo de diretores em tais controladoras:

Conselho de  |Diretoria Conselho
- - L. Fiscal Total
Administracdo [Estatutdria
Controladores Diretos e RS 330.433,86 | R$1.127.008,79 0 RS 1.457.442,65
Indiretos

Controladas do Emissor

Sociedades sob Controle Comum

Além do descrito acima, ndo houve valores reconhecidos no exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2023 e 2022, no resultado de sociedades sob controle comum em relacdo a

Companhia, de controladores (diretos e indiretos) da Companhia ou de controladas da

Companhia como remuneracao de membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria

Estatutaria ou do Conselho Fiscal, em funcdo dos cargos exercidos na Companhia ou em fungdo

de outras razdes ndo relacionadas ao exercicio de cargo na Companhia.

8.20 Outras Informagoées Relevantes

Nao ha outras informagdes relevantes com relacao a este item 8 que nao tenham sido divulgadas

nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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