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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83
Cadigo CVM 24058

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
Prezados Acionistas,
A administracdo da Allianga Saude e Participagdoes S.A. (“Companhia”) tem o prazer de

convida-los a participarem de sua Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), a
ser realizada, em segunda convocagéao, no dia 10 de junho de 2026, as 11h30m, na sede da

Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso de Freitas,
n® 59, Piso Superior, Paraiso, CEP 04006-050, para deliberar sobre os assuntos constantes da
ordem do dia, nos termos do Edital de Convocagéo publicado nesta data.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente presencial, sendo admitida a participagao
pelos acionistas via Boletim de Voto a Distancia, cujas instrugbes para preenchimento e envio
estéo devidas e detalhadamente discriminadas no presente Manual de Participag&o e no Boletim
de Voto a Distancia divulgado nesta data pela Companhia.

Todas as informagdes e os documentos referidos neste Manual de Participagdo e Proposta da
Administracao e previstos na Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 81, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), assim como as demais informagdes e

documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas, encontram-se a
disposigao dos acionistas na sede social da Companhia, no website de relagdes com investidores
da Companhia (https:/ri.allianca.com/) e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM") (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

Caso ainda exista alguma duvida em relagdo as informagdes divulgadas, esclarecimentos
adicionais poderao ser obtidos através do e-mail ri@allianca.com.

Esperamos poder contar com sua presenca. Sua participacao é de extrema importancia para a
Companhia.

Atenciosamente,

José Luiz Mendes Ramos Junior
Presidente do Conselho de Administragao



ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n°42.771.949/0018-83
NIRE 3530051760-1
Companhia Aberta

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2026

Ficam convocados os senhores acionistas da ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.,
companhia aberta, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Afonso de
Freitas, n°® 59, Piso Superior, Paraiso, CEP 04006-050 (“Sede Social”), inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 42.771.949/0018-
83, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o
NIRE 3530051760-1, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A” sob o cédigo 24058 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e dos artigos
4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugcdo CVM
81”), a se reunirem de modo exclusivamente presencial, mediante comparecimento na Sede

Social da Companhia, admitida a possibilidade de participagado via boletim de voto a distancia,
em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em segunda convocacgao, no dia 10 de
junho de 2026, as 11hs30m (“AGE”), a fim de discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia:

(i) Alteracdo do estatuto social da Companhia para: (a) no artigo 5°, paragrafo 2°, aumentar
o limite do capital social autorizado da Companhia, o qual passara, se aprovado, a ser de
R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais); (b) no artigo 6°, paragrafo 2°, para prever
que a Assembleia Geral podera ser convocado por quaisquer 02 (dois) membros do
Conselho de Administragao; (c) artigo 10°, reducado do numero minimo de membros do
Conselho de Administragao; (d) no artigo 112, paragrafo 6°, prever novas matérias de
competéncia do Conselho de Administracdo; (e) no artigo 12°, prever limites de
delegacéo e obrigagdes para Diretoria da Companhia; (f) ajustes formais de menor ordem
em razao das alteragdes acima, com a consequente consolidacdo do Estatuto Social;

(i) Definigao do numero de membros do Conselho de Administragcdo da Companhia para um
novo mandato a encerrar-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027;

(iii) Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o novo
mandato;

(iv) Deliberar a respeito da caracterizagdo dos membros do Conselho de Administragao
enquanto independentes a luz das disposi¢gées do Estatuto Social, da Resolugdo CVM
n°80 e do Regulamento do Novo Mercado; e

(v) Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
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Companhia.

Instrugdes e Informagdes Gerais: Encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede social
da Companhia e nos websites da Companhia (www.ri.allianca.com), da CVM (www.gov.br/cvm)

e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), os documentos e informagdes necessarios

a participacao e exercicio do direito de voto na AGE, incluindo aqueles exigidos pela Resolugao
CVM 81, além das orientagdes e procedimentos para participagdo na AGE, que estdo detalhadas
no Manual de Participa¢ao, conforme divulgado pela Companhia (“Manual de Participacao”).

Participacgao presencial na sede social da Companhia

O acionista que desejar participar da AGE que ocorrera de forma exclusivamente presencial
devera encaminhar e-mail para o endereco ri@allianca.com com antecedéncia de 2 (dois) dias
da AGE, ou seja, até as 11hs30m do dia 8 de junho de 2026, com os seguintes documentos: (i)
documento habil de identidade do acionista ou de seu representante, com foto; (ii) comprovante
expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 6° paragrafo 3° do
Estatuto Social, para fins de comprovagéao da titularidade de suas agdes; (iii) documentos que
comprovem os poderes do representante do acionista pessoa juridica ou do gestor ou
administrador no caso de fundos de investimento — incluindo estatuto social, contrato social ou
regulamento atualizado e consolidado, conforme o caso; e (iv) instrumento de procuragao,
devidamente regularizado na forma da lei, na hipétese de representagéo do acionista.

O acionista pessoa fisica podera ser representado na AGE por procurador: (i) constituido ha
menos de 1 (um) ano; e (ii) que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os
conddminos, conforme exigido pelo paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.
Em observancia ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representagdo de
acionista pessoa juridica, sera aplicada a regra geral de representacao do Cddigo Civil Brasileiro
(Lei n°® 10.406/2002). Dessa forma, quaisquer procuradores devidamente constituidos de acordo
com a lei e com os estatutos ou contratos sociais das respectivas pessoas juridicas podem
participar da AGE ainda que ndo sejam acionistas, administradores ou advogados.

Nao obstante o disposto acima, os acionistas que comparecerem a AGE munidos de tais
documentos poderao participar e votar, ainda que tenham deixado de envia-los previamente, nos
termos do artigo 6°, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81.

Participagao por meio do Boletim de Voto a Distancia

O acionista que desejar participar da AGE por meio de boletim de voto a distancia devera (i)

transmitir as instrugdes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas

posi¢cdes em custodia; (ii) transmitir suas instrugdes de voto ao Depositario Central (nesse caso,

os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico
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disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na seg¢édo “Servigos”, clique em “Assembleias em Aberto”);

(iii) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual
seja Itau Corretora de Valores S.A., conforme instru¢cdes estabelecidas no Manual de
Participacao; ou (iv) encaminhar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia.

Nos casos acima, as instrugdes de voto ou boletins de voto a distancia, conforme o caso, deverao
ser recebidos pelos destinatarios mencionados acima em até 4 (quatro) dias antes da data de
AGE, ou seja, dia 6 de junho de 2026. Eventuais boletins recebidos pela Companhia apos esse
prazo serao desconsiderados.

No caso do envio diretamente para a Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente
rubricado e assinado, devera estar acompanhado dos seguintes documentos, conforme
aplicavel: (i) para acionistas pessoas fisicas: (a) documento de identidade com foto do acionista
ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (b) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em
custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de comprovagao da
titularidade de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representacao, se aplicavel; (ii) para acionistas pessoas juridicas: (a) documento de identidade
com foto do acionista ou seu representante (representante legal ou procurador, conforme o caso);
(b) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, para fins
de comprovacao da titularidade de suas agdes; (c) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representagdo, se aplicavel; (d) contrato social ou estatuto social
consolidado e atualizado, conforme o caso; (iii) para acionistas fundos de investimento: (a)
documento de identidade com foto do acionista ou seu representante (representante legal ou
procurador, conforme o caso); (b) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria
das acdes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, para fins de comprovagao da titularidade de suas agdes; (¢) documento
que comprove a outorga de poderes, inclusive de representacéo, se aplicavel; (d) contrato social
ou estatuto social, conforme o caso, consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto; (e) regulamento consolidado e atualizado do fundo.

A Companhia esclarece que, nos termos do artigo 49, paragrafo unico, da Resolu¢cdo CVM 81,
as instrugdes de voto recebidas por meio de BVD por ocasido da primeira convocagao, serao
consideradas para fins desta AGE, em segunda convocagao.

Justificativa pela escolha da modalidade presencial: a Companhia optou por realizar a AGE
de forma exclusivamente presencial, em linha com a sua pratica nos ultimos anos, por acreditar
que essa modalidade oportuniza a interagao eficiente e préoxima entre os préprios acionistas e
entre os acionistas e a administragdo da Companhia, viabilizando eventual coordenagéo e
possiveis esclarecimentos imediatos de eventuais duvidas que possam surgir durante o
conclave.



Percentual minimo necessario para a requisi¢cdao do voto multiplo: em observancia a Lei das
S.A., ao inciso | do artigo 5° da Resolugao CVM 81, e a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, o percentual minimo de participagdo no capital votante necessario a requisicao de
adocéo do sistema de voto multiplo para a eleicdo do Conselho de Administragdo é de 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto. Conforme determina o artigo 141, §1°, da Lei das

S.A., a requisicao do processo de voto multiplo devera ser enviada a Companhia, com até 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia da AGE.

Percentual necessario para requisi¢ao da instalagcdo do Conselho Fiscal: ainda, na forma
do inciso I-A do artigo 5° da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o pedido de instalagao
do Conselho Fiscal da Companhia pode ser realizado pelos Senhores Acionistas da Companhia
que possuam, ao menos, 2% (dois por cento) do total das agbes ordinarias da Companhia, em
linha com o disposto no artigo 4° da Resolugdo da CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme
alterada.

Informagdes adicionais estdo disponiveis nos procedimentos descritos nos boletins de voto a
distancia para a AGE e nas orientagbes contidas no Manual de Participagdo, bem como na
Resolugao CVM 81.

O acionista que enviar boletins de voto a distancia podera participar da AGE presencialmente.
No entanto, caso este acionista exergca o direito de voto na AGE, os seus boletins de voto a
distancia serdo desconsiderados e os votos proferidos durante a AGE serdo considerados
validos.

Sao Paulo, 02 de junho de 2026.

José Luiz Mendes Ramos Junior
Presidente do Conselho de Administragao



MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
1. Instalagdao da AGE

A AGE instalar-se-a, excepcionalmente em relagcdo a reforma estatutaria, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacéo
de novo edital, instalar-se-a com qualquer numero de acionistas presentes.

A Companhia esclarece, ainda, que as deliberagdes, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, sobre a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo, sua
eleicdo, deliberacdo a respeito da sua independéncia e indicagdo do Presidente e Vice-
Presidente estdo condicionadas a aprovagao da alteragdo do artigo 10° do Estatuto Social da
Companhia em sede de Assembleia Geral Extraordinaria e restardo prejudicadas em caso de
ndo instalagdo, em primeira convocacdo, da Assembleia Geral Extraordinaria, para fins da
reforma estatutaria.

2, Orientagdes para participagdo dos Acionistas na AGE

Poderao participar da Assembleia todos os acionistas titulares de agcbes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, emitidas pela Companhia, pessoalmente, por representante legal ou
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agcbes”) — em qualquer um

dos casos, de forma presencial, nos termos da Resolugdo CVM 81 —, ou por meio do boletim de
voto a distancia.

21 Participacao presencial

Os acionistas que desejarem participar presencialmente da AGE deverdo encaminhar e-mail
para o endereco ri@allianca.com, com antecedéncia de 2 (dois) dias da AGE, ou seja, até as

11h30m do dia 8 de junho de 2026, o qual devera conter toda a documentagao indicada abaixo,
conforme aplicavel:

(a) Para pessoas fisicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (ii) comprovante
expedido pela instituigdo financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade
ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac¢des, para fins de
comprovacgao da titularidade de suas agdes; e (iii) documento que comprove a outorga
de poderes, se aplicavel.

(b) Para pessoas juridicas: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso); (ii) comprovante
expedido pela institui¢ao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade
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ou em custddia na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de
comprovacgao da titularidade de suas agoes; (iii) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacgao, se aplicavel; e (iv) copia do estatuto ou contrato
social consolidado e atualizado, conforme o caso.

(c) Para fundos de investimento: (i) documento de identidade com foto do acionista ou seu

representante (representante legal ou procurador, conforme o caso), (ii) comprovante
expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢ées escriturais de sua titularidade
ou em custddia na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para fins de
comprovacgao da titularidade de suas agoes; (iii) documento que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se aplicavel; (iv) copia do estatuto ou contrato social
consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto; e
(v) regulamento consolidado e atualizado do fundo.

(d) Para estrangeiros: mesma documentagao aplicavel aos Acionistas brasileiros, sendo que

os documentos emitidos no exterior, tais como procuragcbes e documentos societarios,
deverao ser devidamente notarizados e apostilados/consularizados, ficando dispensada
a tradugéo juramentada de documentos lavrados em portugués e inglés ou que venham
acompanhados da respectiva tradugéo nesses mesmos idiomas.

Na hipotese de representacdo do acionista por procurador, deverdo ser observadas as
disposi¢cbes previstas no artigo 126, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes. Nesse
sentido, o instrumento de mandato devera ser datado de até um ano da data da Assembleia, e o
procurador devera ser acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, cabendo ao administrador dos fundos de investimento representar os condéminos,
conforme paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Lei das Sociedades por A¢des. Em observancia
ao disposto no Oficio-Circular/Anual-2026-SEP, para representacdo de acionistas pessoas
juridicas ou fundos de investimentos, sera aplicada a regra geral de representagdo do Cédigo
Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002) e, portanto, quaisquer procuradores devidamente
constituidos de acordo com a lei e com os documentos societarios das respectivas pessoas
juridicas podem participar da Assembleia, ainda que tais procuradores nao sejam acionistas,
administradores ou advogados.

O envio prévio da documentagdo tem como objetivo proporcionar celeridade no cadastramento
dos acionistas e otimizar os trabalhos na AGE. Entretanto, o acionista que comparecer a AGE
até o momento da abertura dos trabalhos munido dos documentos indicados neste Manual de
Participacao, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

2.2 Boletim de Voto a Distancia

O acionista podera optar por exercer seu direito de voto mediante o preenchimento e envio do
boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) nos termos da Resolucdo CVM 81 em até 4

(quatro) dias antes da data de realizagdo da AGE, ou seja, até as 11h30m do dia 06 de junho de
2026. Boletins de Voto recepcionados pela Companhia apds essa data serdo desconsiderados.



Caso seja feita a opgao de participar da Assembleia por meio de Boletim de Voto, o acionista
devera:

(a) transmitir as instru¢cdes de preenchimento para seus respectivos custodiante ou
depositario central, hipétese na qual deverao ser observados os procedimentos adotados
por cada um desses prestadores de servicos. No caso do depositario central, os
acionistas poderao manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico
disponibilizado pela B3, pela Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na segao “Servigos”, clique em “Assembleias em
Aberto”;

(b) transmitir as instrugées de preenchimento ao agente escriturador da Companhia, Itau

Corretora de Valores S.A., caso as agdes nao estejam depositadas em depositario
central; ou

(c) encaminhar uma copia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido,
rubricado e assinado, acompanhada dos documentos indicados no Item 2.1 acima,

conforme aplicavel, para o endereco eletrdnico da Companhia (ri@allianca.com).

Nos termos da Resolugdo CVM 81, em até 3 (trés) dias uteis contados do recebimento do Boletim
de Voto, a Companhia acusara seu recebimento e informara se os documentos recebidos sao
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Boletins de Voto recepcionados pela Companhia apés as 11h30m do dia 06 de junho de 2026
serao desconsiderados. Apds o prazo para o voto a distancia, salvo se prazo diverso for
estabelecido pelos respectivos agentes de custddia, depositario central ou pelo Escriturador, os
acionistas ndo poderao mais alterar as instrugdes de voto enviadas, exceto na propria AGE, via
participagdo presencial, quando poderao solicitar especificamente a desconsideragdo das
instrugcbes de voto enviadas por Boletim de Voto antes que a respectiva matéria seja submetida
a votacéo.

Os Boletins de Voto estido disponiveis nos websites da Companhia (https://ri.allianca.com/), da

CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Na AGE da Companhia, a ser realizada no dia 10 de junho de 2026, as 11h30m, serao submetidas
a apreciagdo de seus acionistas a presente proposta da administracdo (“Proposta da
Administracdo” ou “Proposta”) sobre as matérias constantes da ordem do dia abaixo indicadas:

1. Alteragdo do estatuto social da Companhia para: (a) no artigo 5°, paragrafo 2°,
aumentar o limite do capital social autorizado da Companhia, o qual passara, se aprovado,
a ser de R$5.000.000.000,00 (cinco bilhées de reais); (b) no artigo 6°, paragrafo 2°, para
prever que a Assembleia Geral podera ser convocado por quaisquer 02 (dois) membros
do Conselho de Administragao; (c) artigo 10°, redug¢ao do nimero minimo de membros do
Conselho de Administragao; (d) no artigo 11°, paragrafo 6°, prever novas matérias de
competéncia do Conselho de Administragao; (e) no artigo 12°, prever limites de delegagéao
e obrigagdes para Diretoria da Companhia; (f) ajustes formais de menor ordem em razdo
das alteragdes acima, com a consequente consolidagao do Estatuto Social.

Com o intuito de conferir maior eficiéncia a gestdo das atividades societarias da Companhia e
desburocratizar determinados processos, a Administragdo da Companhia propde:

(a) Alterar o valor do capital social autorizado da Companhia dos atuais R$ 1.500.000.000,00
(um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) para R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de
reais);

(b) Alterar a redagéo do paragrafo 2° do Artigo 6° para permitir a convocagao de Assembleia
Geral por quaisquer 02 membros do Conselho de Administragao da Companhia, passado
a ter seguinte redacdo: “Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho
de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas,
em qualquer caso conforme termos, prazos e procedimentos descritos na legislagdo e
regulamentacgéo aplicaveis. Sera dispensada a convocacéo se verificada a presencga da
totalidade dos acionistas na Assembleia Geral”;

(c) Reduzir o numero minimo de membros do Conselho de Administragdo, passando de, no
minimo, 4 (quatro) membros €, no maximo, 7 (sete) membros para, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros;

(d) Alterar o Artigo 11°, paragrafo 6°, para definir novas competéncias ao Conselho de
Administracdo, melhorando a delimitagdo de delegacao de poderes entre o Conselho de
Administracéo e a Diretoria;

(e) Alterar o Artigo 12° para prever limites de delegacdo e obrigagdes para Diretoria da
Companhia, melhorando a Governanga Corporativa da Companhia e a fiscalizagao de
atos de gestao pelo Conselho de Administragcdo da Companhia; e

(f) Realizar ajustes formais de menor ordem para implementagao dos itens acima.

Em decorréncia do exposto acima, o Anexo | destaca as alteragdes propostas ao Estatuto Social,

detalhando a origem e justificativas das alteragdes relevantes, com anadlise dos seus efeitos
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juridicos e econdmicos, conforme estabelece o artigo 12 da Resolugdo CVM 81, e o Anexo I,
apresenta o Estatuto Social consolidado da Companhia.

2, Definicdo do nimero de membros do Conselho de Administragao da Companhia
para um novo mandato a encerrar-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027.

Condicionada a aprovagao do item 1, “c” da Assembleia Geral Extraordinaria, a administragao
da Companhia propde a V.Sas. que o Conselho de Administragdo seja composto por, no minimo,
3 (trés) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, nos termos do artigo 10°, §1°, do Estatuto

Social.
3. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da Companhia para o novo
mandato.

Condicionada a aprovagdo do item 1, “c” da Assembleia Geral Extraordinaria e do item 3 da
Assembleia Geral Extraordinaria, a administracdo da Companhia propde a V.Sas. a eleicao de
todos os atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia, os quais foram
anteriormente eleitos pelo préprio Conselho de Administragao, notadamente os Srs. José Luiz
Mendes Ramos Junior, Thalis Leon de Avila Saint Yves e Jodo de Saint Brisson Paes de
Carvalho.

Condicionada a aprovagao do item 1, “c” da Assembleia Geral Extraordinaria, a administragao
da Companhia propde a V.Sas. a eleicdo da chapa composta pelos seguintes candidatos
indicados abaixo para composicdo do Conselho de Administragdo, com mandato unificado,
vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas da administragdo e
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2027.

Chapa unica

Membros Efetivos Membro Independente )
José Luiz Mendes Ramos Junior Nao
Thalis Leon de Avila Saint Yves O Sim
Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho © Sim

) Membro independente, conforme definigdo prevista no Regulamento do Novo
Mercado e no Anexo K da Resolugédo CVM 80.

A Companhia ressalta que, com relagdo aos candidatos indicados como membros
independentes do Conselho de Administragdo, a aprovagao da sua eleicdo contemplara a
aprovacgao pelo acionista da caracterizacao do referido candidato como membro independente,
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nos termos dos critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na
regulamentacdo da CVM.

A administragéo informa que todos os membros indicados sdo aderentes a Politica de Indicagao
para membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81 e
da Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital votante para que os acionistas possam requerer a ado¢ao do processo de voto
multiplo, nos termos da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal
de 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia para o exercicio de
tal faculdade. Ainda, os acionistas poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e
5°, da Lei das Sociedades por Agdes, solicitar a realizagao de votagdo em separado para eleigao
de membro do Conselho de Administragao.

Para informacodes a respeito das indicagbes da administragdo para composi¢ao do Conselho de
Administracao, veja o Anexo lll desta Proposta da Administragao.

4. Deliberar a respeito da caracterizagio dos membros do Conselho de
Administragcao enquanto independentes a luz das disposi¢ées do Estatuto Social, da
Resolugao CVM n°80 e do Regulamento do Novo Mercado.

Condicionada a aprovacao do item 1, “c” e item 3 da Assembleia Geral Extraordinaria, em
conformidade com o artigo 7° do Anexo K da Resolugdo CVM n° 80 e do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, a caracterizacdo dos candidatos ao Conselho de
Administragao como membros independentes devera ser deliberada pela Assembleia Geral, que
podera se basear na declaragao apresentada ao Conselho de Administragao da Companhia por
cada candidato ao cargo de membro independente, atestando seu enquadramento em relagéo
aos critérios de independéncia estabelecidos no Anexo K da Resolugdo CVM n°® 80 e no
Regulamento do Novo Mercado. O Conselho de Administragdo da Companhia avaliou as
declaragbes apresentadas pelos candidatos aos cargos de membro independente do Conselho
de Administracdo, Sr. Thalis Leon de Avila Saint Yves e o Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de
Carvalho, e entende que tais candidatos estdo devidamente enquadrados aos critérios de
independéncia estabelecidos tanto no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, quanto no
Regulamento do Novo Mercado.

5. Eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia

Conforme artigo 10° do Estatuto Social da Companhia e condicionada a aprovacgéo do item 1, “c”

e item 3 da Assembleia Geral Extraordinaria, a administragdo da Companhia propde a V.Sas. a

nomeagao do Sr. José Luiz Mendes Ramos Junior para o cargo de Presidente do Conselho de

Administragdo e do Sr. Thalis Leon de Avila Saint Yves ao cargo de Vice-Presidente, ambos com
13



mandato vigente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as contas da
administragdo e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2027.

Conclusao

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Companhia submete o presente Manual de
Participacéo e Proposta a apreciagcao dos acionistas e recomenda a sua integral aprovagao.
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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83
Cadigo CVM 24058

ANEXO |

JUSTIFICATIVA DAS PRINCIPAIS ALTERAGCOES AO ESTATUTO SOCIAL

Estatuto Atual

Proposta de Alteragcao ao Estatuto Social

Justificativa/Comentarios

Art. 5° - Paragrafo 2° — A Companhia esté
autorizada a aumentar o seu capital social em até
R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos
milhées de reais) mediante a emissdo de agdes
ordinarias, incluidas as ag¢gdes ordinarias ja

emitidas, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracao, que fixara todas as condigbes da
emissao, estabelecendo se o aumento se dara por
subscricdo publica ou particular, o prego e as
condicbes de integralizagdo e as demais
condi¢des de emissao, subscrigéo e integralizagao
das agbes dentro do capital autorizado, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia, observadas as normas legais e
estatutarias. O limite do capital autorizado devera

ser entendido como automaticamente ajustado em

Art. 5° - Paragrafo 2° — A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social em até
R$ 5.500000.000.000,00 (4m-cinco bithds-bilhdes

e—quinhentos—mithées—de reais) mediante a
emissdo de agdes ordinarias, incluidas as agdes

ordinarias ja emitidas, independentemente de
reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administracdo, que fixara todas as
condicbes da emissdo, estabelecendo se o
aumento se dara por subscricdo publica ou
particular, o preco e as condigbes de
integralizagéo e as demais condi¢des de emisséo,
subscricao e integralizagdo das agdes dentro do
capital autorizado, bem como deliberar sobre o
exercicio do direito de preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias. O limite do capital
autorizado  devera entendido

ser como

O aumento no limite do capital autorizado visa
proporcionar maior flexibilidade ao Conselho de
Administracdo da Companhia na tomada de
decisdes ordinarias, buscando promover maior
eficiéncia na alocagdo de recursos no mercado,
tornando mais céleres e simples os procedimentos
relacionados a deliberagcdo sobre aumentos de
capital.




caso de grupamento ou desdobramentos de
acgodes.

automaticamente  ajustado em caso de

grupamento ou desdobramentos de agdes.

Art. 6°, Paragrafo 2° — A Assembleia Geral serd
convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, por 3 membros do Conselho de
Administragcao ou, nos casos previstos em lei, pelo
Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer
caso conforme termos, prazos e procedimentos
descritos na legislagdo e regulamentagao
aplicaveis. Sera dispensada a convocagido se
verificada a presencga da totalidade dos acionistas

na Assembleia Geral.

Art. 6°, Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por 3—2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por
acionistas, em qualquer caso conforme termos,
prazos e procedimentos descritos na legislacéo e
regulamentacdo aplicaveis. Sera dispensada a
convocagao se verificada a presenca da totalidade

dos acionistas na Assembleia Geral.

Ajustes visando a proporcionalidade quanto ao
namero de membros minimos do Conselho de
Administragao.

Artigo 10 — O Conselho de Administragdo sera
composto por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, acionistas ou nao,
pessoas haturais, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, a qual devera indicar dentre
Presidente do Conselho de

eles 1 (um)

Administracdo e 1 (um) Vice-Presidente do

Conselho de Administragcdo. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administragao e do
diretor presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, observados os termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 10° — O Conselho de Administragédo sera
composto por, no minimo, 4-3 (gquatretrés) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos, acionistas ou
nao, pessoas naturais, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, a qual devera indicar
dentre eles 1 (um) Presidente do Conselho de
Administragcdo e 1 (um) Vice-Presidente do
Conselho de Administragcdo. Os cargos de
Presidente do Conselho de Administracdo e do
diretor presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
termos do

mesma pessoa, observados os

Regulamento do Novo Mercado.

A administragdo propde a alteracdo do numero
Conselho de
para 3 (irés)
conselheiros, a fim de simplificar e otimizar a

minimo de membros do

Administracdo de 4 (quatro)

estrutura organizacional da Companbhia.
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Artigo 11°, Paragrafo 6° — Além de outras
matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragdo, por
deliberacao
membros:

tomada pela maioria de seus

(@)

Companhia, dentro do limite do capital autorizado;

aprovar o aumento do capital social da

(b) aprovar toda e qualquer transagcdo entre a
Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do ultimo balango aprovado, cuja
aprovagao competira a Assembleia Geral; (ii) as
transacdes entre a Companhia e as Subsidiarias
com Participagao Relevante (conforme definido na
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas
da Companhia), cuja aprovagdo competira a
Diretoria, observados os termos da Politica de

com Partes Relacionadas da

(iii)

representem qualquer dispéndio ou assungao de

Transagdes

Companhia; e as transagbes que nao

obrigacéo financeira pela Companhia;

Artigo 11°, Paragrafo 6° — Além de outras
matérias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragdo, por
deliberagcdo tomada pela maioria de seus

membros:

(a) aprovar o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado;
(b) aprovar toda e qualquer transagédo entre a
Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 5010% (cinguenta
dez por cento) do valor dos ativos totais da
Companhia constantes do ultimo balango
aprovado, cuja aprovagado competira a Assembleia

Geral; (ii) as transacées entre-a Companhia e as
Subsidiri Barticinacs g

Relacionadas da Companhia; e (iii)-as transac¢tes

que nao representem qualquer dispéndio ou

assuncdo de obrigacdo financeira pela

Companhia;

A administracédo propde as alteragbes visando
incrementar a governanga para a tomada de
decisdo de matérias relevantes a Companhia.
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(c) aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens
da Companhia de valor igual ou superior a R$
5.000.000,00 reais),
individualmente ou em conjunto;

(cinco milhdes de
(d) eleger e destituir os membros da Diretoria;

(e) definir as politicas e fixar as diretrizes
orcamentarias para a condugéo dos negdcios da
Companbhia;

(f) (1) manifestar-se sobre os termos e condigbes
e aprovar propostas

societarias, aumento de capital — dentro do limite

para reorganizagdes

(c) aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens
da Companhia de valor igual ou superior a R$
5.000.000,00
individualmente ou em conjunto;

(cinco milhdes de reais),

(d) eleger e destituir os membros da Diretoria;

(e) definir as politicas e—fixar—as—diretrizes
tari ~ .

Companhia, bem como aprovar, anualmente, até

o término do primeiro semestre de cada exercicio

social, o Plano Estratégico Anual da Companhia, o

qual devera contemplar, no minimo (i) diretrizes

(ii) _orcamento corporativo anual,
(OPEX),
fluxo de caixa e

estratégicas;

incluindo receitas, despesas
(CAPEX),

necessidades de capital de giro; (iii) orcamento da

investimentos

Estrutura de Capital, incluindo planejamento de

endividamento, perfil de amortizacdo da divida,

custo de capital e fontes de financiamento; e (iv) a

fixacdo do limite global de endividamento anual
(“Limite  Global de Anual”),
expresso _em valor absoluto e/ou multiplos

Endividamento

financeiros, incluindo, mas ndo se limitando a,
Divida Liguida/EBITDA e Divida Bruta/Ativo Total;
(f) (1) manifestar-se sobre os termos e condi¢des

propostas para
societarias, aumento de capital — dentro do limite

e aprovar reorganizagoes
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do capital autorizado — entre outras transagdes
que possam resultar na mudanca de controle da
Companhia, observadas as previsbes desse
Estatuto, bem como as previsbes legais e
regulamentares aplicaveis referentes a alteragéo
do controle da Companhia; e (2) consignar se
essas operagdes asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia,
observada, em todos os casos, a competéncia
privativa da Assembleia Geral para deliberar sobre
transformagdo, fusdo, incorporagdo, cisao,
dissolucao e liquidagdao da Companhia;

(g) aprovar a contratagdo e substituicdo de
empresa de auditoria independente, observando
se, nessa escolha, o disposto na legislacdo e
regulagao aplicavel,

(h) aprovar a criagdo de comités técnicos,
consultivos e de assessoramento da Companhia,

bem como a eleicdo de seus membros e

aprovacdo de seus respectivos regimentos
internos;
(i) deliberar sobre (1) a aquisicdo, pela

Companhia, de agdes de sua emissdo para
manutengdo em tesouraria, € (2) o cancelamento
ou a alienagao de agdes mantidas em tesouraria,
observada a competéncia privativa da Assembleia

do capital autorizado — entre outras transagdes
que possam resultar na mudanca de controle da
Companhia, observadas as previsbes desse
Estatuto, bem como as previsbes legais e
regulamentares aplicaveis referentes a alteragéo
do controle da Companhia; e (2) consignar se
essas operagdes asseguram tratamento justo e
equitativo aos acionistas da Companhia,
observada, em todos os casos, a competéncia
privativa da Assembleia Geral para deliberar sobre
transformagédo, fusdo, incorporagdo, cisao,
dissolucao e liquidacdo da Companhia;

(g) aprovar a contratagdo e substituicao de
empresa de auditoria independente, observando
se, nessa escolha, o disposto na legislagdo e
regulagao aplicavel,

(h) aprovar a criagdo de comités técnicos,
consultivos e de assessoramento da Companhia,
bem como a eleicdo de seus membros e
aprovagao de seus respectivos regimentos
internos;

(i) deliberar sobre

(1)

Companhia, de agdes de sua emissdo para

a aquisicao, pela
manutengido em tesouraria, € (2) o cancelamento
ou a alienagéo de agdes mantidas em tesouraria,
observada a competéncia privativa da Assembleia
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Geral para os casos previstos na Resolugdo CVM
n® 77, de 29 de margo de 2022;

(j) deliberar sobre a declaracdo de dividendos
intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital proprio;

(k) deliberar sobre oferta publica a ser langada
pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acdes da Companhia forem negociadas;

(I) deliberar sobre as politicas, regimentos e
cédigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;
(m) deliberar sobre o orgamento do comité de
auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos desse Estatuto Social;
(n) deliberar sobre as atribuicdes da area de
auditoria interna da Companbhia;

(o) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a
respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagdo do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao

Geral para os casos previstos na Resolugdo CVM
n® 77, de 29 de margo de 2022;

() deliberar sobre a declaragdo de dividendos
intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital proprio;

(k) deliberar sobre oferta publica a ser lancada
pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as
acdes da Companhia forem negociadas;

() deliberar sobre as politicas, regimentos e
cédigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo
Mercado e da legislagao aplicavel 8 Companhia;
(m) deliberar sobre o orgamento do comité de
auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam
constituidos, nos termos desse Estatuto Social,
(n) deliberar sobre as atribuicdes da area de
auditoria interna da Companhia;

(o) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a
respeito de qualquer OPA que tenha por objeto as
acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias contados da publicagédo do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
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interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da OPA de agbes disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis;
(p) aprovar a assungdo de obrigagbes pela
Companhia de valor igual ou superior a R$
5.000.000,00 reais),
individualmente ou em conjunto; e

(cinco milhdes de

interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da OPA de agbes disponiveis no
mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragao considerar pertinentes, bem como
as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

(p) Aprovar previamente quaisquer operacées de

endividamento, incluindo empréstimos,

financiamentos, emissdo de titulos ou valores

mobiliarios, bem como renegociacdes, guando (i)

o valor individual da operacé&o for superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou (ii) a
operacéao

implicar _superacdo ou potencial

superacdo do Limite Global de Endividamento

Anual aprovado; e/ou (iii) envolver operacdes
FIDC,
project finance, DIP financing ou equivalentes); e
(iv)

vencimento da divida da Companhia, ou seja, caso

estruturadas _ (incluindo _ securitizacdo,

implicar _alteracdo relevante no perfil de

a_concentracdo de vencimentos em curto prazo

passe a ser superior a 51% (cinquenta e um

porcento)asrevaraassuncho-desobrigacses peln
- hi iaual . RS
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(@)

Estatuto Social, observadas as disposicdes da Lei

resolver 0s casos OMIissOos no presente

das Sociedades por A¢des e do Regulamento do
Novo Mercado.

. . ‘e

(a)

renovacdo de contratos ou negécios juridicos de

Aprovar previamente a celebracdo ou

qualquer natureza (i) que cujo valor agregado, no

periodo de 12 (doze) meses, com a mesma

contraparte ou grupo _econdmico, ultrapasse R$

5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e impliquem

assuncdo de obrigacbes de longo prazo

superiores a 12 (doze) meses; ou (ii) ndo estejam

previstos no Plano Estratégico ou no Orcamento

Corporativo aprovados.

(r) resolver os casos omissos no presente Estatuto
Social, observadas as disposicoes da Lei das
Sociedades por Agdes e do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 12 — A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
10 (dez) membros, pessoas naturais, acionistas ou
ndo, sendo atribuido a um dos diretores as
responsabilidades de Diretor de Relagdes com
Investidores. Os demais Diretores serdo diretores
sem designagoes especificas e terdo seus cargos
fixadas Conselho de

e atribuigdes pelo

Administragcdo no momento de sua eleigdo. Cada

Artigo 12° — A Diretoria da Companhia sera
composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
10 (dez) membros, pessoas naturais, acionistas ou
ndo, sendo atribuido a um dos diretores as
responsabilidades de Diretor de Relagées com
Investidores. Os demais Diretores serao diretores
sem designacdes especificas e terdo seus cargos
e atribuicbes fixadas pelo Conselho de

Administragdo no momento de sua eleicdo. Cada

A administragao propde as alteracdes incrementar
a governanga prevendo limites de delegacao e
obrigagGes para a Diretoria.
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Diretor podera cumular mais de um cargo, desde
que observado o numero minimo de Diretores
previsto na Lei das Sociedades por Agbes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Os Diretores serao eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° — Os membros da Diretoria deverao
permanecer em seus cargos € no exercicio de
suas fungbes até a posse dos novos Diretores
eleitos para substitui-los.

Paragrafo 3° — Na hipétese de impedimento
definitivo ou vacancia do cargo de Diretor,
observar se a o seguinte:

(a) sera realizada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido; e
(b) caso o numero de Diretores da Companhia se
torne, em qualquer momento, inferior ao limite
minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste
Estatuto Social, devera ser convocada, no menor
prazo possivel, reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia para restabelecer o
limite minimo de diretores da Companhia.
Paragrafo 4° — Todos os Diretores da Companhia

exercerdao suas funcbes pessoalmente e em

Diretor podera cumular mais de um cargo, desde
que observado o numero minimo de Diretores
previsto na Lei das Sociedades por Agbes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Os Diretores serao eleitos para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser
reeleitos.

Paragrafo 2° — Os membros da Diretoria deverao
permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas funcbes até a posse dos novos Diretores
eleitos para substitui-los.

Paragrafo 3° — Na hipétese de impedimento
definitivo ou vacancia do cargo de Diretor,
observar se & o seguinte:

(a) sera realizada reunidao do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto, que
completara o mandato do Diretor substituido; e
(b) caso o numero de Diretores da Companhia se
torne, em qualquer momento, inferior ao limite
minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste
Estatuto Social, devera ser convocada, no menor
prazo possivel, reunido do Conselho de
Administragao da Companhia para restabelecer o
limite minimo de diretores da Companhia.
Paragrafo 4° — Todos os Diretores da Companhia

exercerdo suas fungbes pessoalmente e em
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regime de dedicacdo integral, o qual inclui a
vedacao ao exercicio de fungbes executivas e em
carater permanente em beneficio de quaisquer
empresas ou individuos que ndao a Companhia ou
suas Subsidiarias.

Paragrafo 5° — A Diretoria compete, especialmente:
(a) representar a Companhia, nos termos desse
Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacbes e
praticar todos os atos de gestdo dos negécios
sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social. No
exercicio de suas fungbes, os Diretores poderao
realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos necessarios a consecugao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposigbes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacéo,
a alcada para a pratica de determinados atos e a
orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imodveis, prestar caugao,

emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar

regime de dedicacdo integral, o qual inclui a
vedacao ao exercicio de fungbes executivas e em
carater permanente em beneficio de quaisquer
empresas ou individuos que ndo a Companhia ou
suas Subsidiarias.

Paragrafo 5° — A Diretoria compete, especialmente:
(a) representar a Companhia, nos termos desse
Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citacbes e
praticar todos os atos de gestdo dos negdcios
sociais, nos limites da lei e do Estatuto Social. No
exercicio de suas funcgdes, os Diretores poderao
realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos necessarios a consecugao dos objetivos de
seu cargo, observadas as disposicbes deste
Estatuto Social quanto a forma de representacao,
a algada para a pratica de determinados atos e a
orientacdo geral dos negdécios estabelecida pelo
Conselho de Administragéo, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imoveis, prestar caucao,

emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar
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titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social;

(b) deliberar sobre a abertura ou encerramento de
filiais, escritérios, depdsitos, agéncias e
representacées, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, observadas as exigéncias
legais e estatutarias pertinentes a matéria
relativamente a quaisquer Subsidiarias da
Companhia;

(c) deliberar sobre a contratagédo ou dispensa de
pessoal;

(d) aprovar a celebracgéo, pela Companhia de toda
e qualquer transacdo entre a Companhia e as
Subsidiarias com Participagdo Relevante, nos
termos da regulamentacao aplicavel e da Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia; e

(e) propor iniciativas, planos de negdécio e
politicas, bem como conduzir as operagdes diarias
da Companhia;

(f) executar a politica de gestdo de riscos da
Companhia e, sempre que necessario, propor ao

conselho eventuais necessidades de revisao

titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social;

(b) deliberar sobre a abertura ou encerramento de
filiais, escritorios, depdsitos, agéncias e
representacdes, em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, observadas as exigéncias
legais e estatutarias pertinentes a matéria
relativamente a quaisquer Subsidiarias da
Companhia;

(c) deliberar sobre a contratacao ou dispensa de
pessoal;

(d) aprovar a celebragéo, pela Companhia de toda
e qualquer transacao entre a Companhia e as
Subsidiarias—com—Participacao—Relevante, nos
termos da regulamentagao aplicavel e da Politica
de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia; e

(e) propor iniciativas, planos de negécio e
politicas, bem como conduzir as operagoes diarias
da Companhia;

(f) executar a politica de gestdo de riscos da
Companhia e, sempre que necessario, propor ao

conselho eventuais necessidades de revisao
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dessa politica, em funcao de alteragdes nos riscos
a que a Companhia esta exposta; e

(g) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da

Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 6° — O Conselho de Administragdo
devera estabelecer o cargo, as atribuicbes e as
competéncias dos Diretores sem designagao
especifica no ato societario de sua eleigao, de
acordo com os interesses da Companhia.

Paragrafo 7° — As reunibes da Diretoria serao
convocadas e presididas por qualquer um dos
Diretores.

dessa politica, em fungao de alteragdes nos riscos
a que a Companhia esta exposta; e

(g) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e
divulgagdo do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da

Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 6° — A Diretoria devera conduzir os

negoécios da Companhia em estrita conformidade

com o Plano Estratégico Anual aprovado, sendo
Global de
Endividamento Anual; (b) realizar investimentos

vedado (a) exceder o Limite

ou__assumir_obrigacoes fora dos parametros

aprovados no Plano Estratégico Anual, salvo

mediante prévia aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 7° - A Diretoria devera apresentar ao

Conselho  de  Administracdo, no  minimo

trimestralmente: (i) relatério de desempenho (real

vs. orcado) do Plano Estratégico Anual; (ii) posicdo

consolidada de endividamento da Companhia;_ (iii)

cumprimento de covenants financeiros.
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Paragrafo 8° - O Plano Estratégico Anual devera

ser revisado e submetido ao Conselho de

Administracdo sempre que houver eventos que

impactem materialmente (i) na liquidez da

Companhia e (ii) na estrutura de capital da
Companhia.

Paragrafo 9° - E vedada a Diretoria a fragmentacdo

de contratos, operacdes ou negocios juridicos com

o objetivo de evitar os limites de alcada

estabelecidos  no presente Estatuto  Social,

devendo ser considerados, para fins de apuracao,

os valores agregados por contraparte, natureza ou

finalidade econdmica.

Paragrafo 10° - O Conselho de Administragcao

devera estabelecer o cargo, as atribuicdes e as
competéncias dos Diretores sem designacao
especifica no ato societario de sua eleigdo, de
acordo com os interesses da Companhia.

Paragrafo 7°-11° — As reunides da Diretoria serdo
convocadas e presididas por qualquer um dos
Diretores.
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ALLIANGA SAUDE E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n°®42.771.949/0018-
83 NIRE 3530051760-1
Companhia Aberta

Anexo I

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE E FORO

Artigo 12 — A ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo disposto neste estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicGes legais e
regulamentares que lhe sdo aplicaveis, em especial pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme aditada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado

da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal da Companhia
(“Conselho Fiscal”), quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo,
por deliberacdo da diretoria, alterar o endereco da sede social, bem como abrir, transferir e
extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios, depdsitos, agéncias de representacdo e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

CAPITULO II
OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 32 — A Companhia tem por objeto social:

(a) a prestagdo de servicos de medicina diagndstica, incluindo, (i) diagndstico por imagem e
métodos graficos; (ii) medicina nuclear e citologia; (iii) analises clinicas, diretamente ou
utilizando-se de empresas médicas especializadas e laboratérios contratados, assim como outros
servicos auxiliares de apoio diagnéstico;

(b) vacinagdo e imunizagdo humana;

(c) atividade médica restrita a consultas;

(d) a exploragdo de atividades relativas a (i) importagdo, para uso préprio, de equipamentos



médico-hospitalares; conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (ii) consultoria,
assessoria, cursos e palestras na area da salde, bem como a prestacdo de servigos que visem a
promocdo de saude e a gestdo de doengas cronicas; e (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico
e tecnolégico na drea da medicina diagndstica; e

(e) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou ndo empresdrias, na qualidade de
sdcia, quotista ou acionista, que atuem no segmento de saude.

Artigo 42 — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia totalmente subscrito e parcialmente integralizado é
de RS 1.146.371.970,99 (um bilhdo, cento e quarenta e seis milhdes, trezentos e setenta e um
mil, novecentos e setenta reais e noventa e nove centavos), dividido em 152.359.482 (cento e
cinquenta e dois milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e duas) a¢Ges
ordinarias, todas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 — As agles representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a
Companhia e dao ao seu titular direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais.

Paragrafo 22 — A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social em até
RS 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais) mediante a emissdo de a¢Bes ordindrias, incluidas
as acOes ordindrias ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixarda todas as condi¢Ges da emissdo,
estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo publica ou particular, o preco e as condi¢bes
de integralizacdo e as demais condi¢cdes de emissdo, subscricdo e integralizacdo das agdes
dentro do capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia,
observadas as normas legais e estatutdrias. O limite do capital autorizado devera ser entendido
como automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de a¢des.

Paragrafo 32 — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de agGes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢do, sem
gue os acionistas tenham direito de preferéncia ou com redugdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia previsto no artigo 171, Paragrafo 49, da Lei das Sociedades por Agdes,
desde que a colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por
meio de subscricdo publica; ou (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle.
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Paragrafo 42 — O Conselho de Administragcdo podera outorgar agdes e opgdes de compra de
acles, de acordo com planos de opgao de compra ou de subscricdo de acOes aprovados pela
Assembleia Geral, a seus administradores, empregados e/ou prestadores de servicos, assim
como aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos de suas Subsidiarias, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 52 — A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administragdo, adquirir as
acGes de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, inclusive
no ambito de planos de opcdo de compra de a¢des e planos de outorga de a¢Ges ou subscricdo
de acdes aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de
suas Subsidiarias, aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital
social, observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais
disposicGes regulamentares e legais aplicaveis.

Paragrafo 62 — Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissado de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das a¢des escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de ag¢bes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagao vigente.

Paragrafo 72 — A Companhia é vedada a criagdo e emissdo de acdes preferenciais e de partes
beneficiarias.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, quando os interesses sociais
exigirem, mediante convocacao na forma da lei, da regulacdo e do Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral sera instalada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e
presidida pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou por qualquer pessoa indicada pelo
Presidente do Conselho de Administracao, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral escolher
o Secretdrio da Mesa.
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Paragrafo 22 — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme termos,
prazos e procedimentos descritos na legislagdo e regulamentagdo aplicdveis. Sera dispensada a
convocagao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo 32 — Para participar e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacdo original ou cépia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como
acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas a¢des. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragdes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo
32, Os originais dos documentos referidos neste paragrafo 32, ou suas cépias, dispensada a
autenticacdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 42 — As atas de Assembleias Gerais serdo lavradas no livro préprio, devendo ser
assinadas pelos presentes apds sua leitura e aprovacdo e permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de
fatos ocorridos, e trazer a identificacdao dos votos proferidos pelos acionistas.

Artigo 72 — Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto
Social, observados os qudruns qualificados de deliberagdo previstos na legislagado aplicavel:

(a) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;

(b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho

Fiscal, quando instalado;

(c) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(e) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim

como a remuneracdo global e individual dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado;

(f) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

(g) alterar este Estatuto Social;

(h) deliberar sobre a emissdo de quaisquer valores mobilidrios representativos de, ou

conversiveis em, acées da Companhia (excetuadas as debéntures conversiveis em agoes) e

criacdo ou emissdo de bbnus de subscricdo, observadas as competéncias do Conselho de

Administracao, dentro do limite do capital autorizado, previstas no artigo 52 desse Estatuto

Social;

(i) deliberar sobre a reducdo e o aumento do capital social acima do limite do capital autorizado;
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(j) deliberar sobre fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, cisdo, total ou parcial,

transformacgdo ou qualquer outro tipo de reestruturagao societdria envolvendo a Companhia;

(k) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(1) atribuir bonificagdes em a¢des de emissdo da Companhia;

(m) deliberar sobre eventuais resgates, amortizacGes, grupamentos e desdobramentos de

acles de emissdo da Companhia;

(n) deliberar sobre a realizacdo de oferta publica de titulos ou valores mobilidrios conversiveis

em ac¢Oes de emissdo da Companhia, salvo no que se refere a emissdo de debéntures

conversiveis em agdes, nos termos do artigo 59, paragrafo 22 da Lei de Sociedades por A¢Ges;

(o) deliberar sobre dissolugdo e liquidagdo da Companhia, bem como a eleigdo e destituigdo de

liguidantes da Companhia e a aprovagdo de suas contas;

(p) deliberar sobre o pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia

pela Companhia;

(g) aprovar planos de opg¢do de compra de acGes e planos de outorga de a¢Ges ou subscri¢do de

acdes aos administradores, empregados e/ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas

Subsidiarias;

(r) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; e

(s) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agGes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado.

Artigo 82 — Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto Social, as
delibera¢Oes e aprovacdes serdo tomadas por acionistas representando a maioria dos votos
proferidos para cada delibera¢do, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 92 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses érgdos previstas na
legislagao, regulacdo e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo de posse,
que devera contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria prevista no artigo 24 deste
Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° — Os administradores da Companhia deverdo aderir ao Manual de Divulgagdo e Uso
de Informagdes e a “Politica de Divulga¢do de Ato ou Fato Relevante e Negocia¢do de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Allianca Saude e Participa¢des S.A.”, mediante assinatura do termo
respectivo.
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Paragrafo 3° — A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a distribui¢ao da verba
individualmente, excetuada a remuneracao individual do Conselho Fiscal.

Paragrafo 42 — A Companhia e seus administradores deverao realizar, de forma presencial ou por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a participacao
a distancia dos interessados, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgacdo de resultados
trimestrais ou das demonstragdes financeiras, apresentagdo publica sobre as informagGes
divulgadas.

Paragrafo 52 — Os drgdos de administracdo da Companhia devem buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a presenca destes em Assembleia Geral e o correto entendimento das
matérias a serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao
Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas
estabelecidas pela CVM.

SECAO|
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 102 — O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, acionistas ou ndo, pessoas naturais, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, a qual devera indicar dentre eles 1 (um) Presidente do Conselho de
Administracdo e 1 (um) Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e do diretor presidente ou principal executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 22 — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, sendo que a condi¢cdo de conselheiro
independente devera ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger e constar expressamente
e obrigatoriamente na ata de tal Assembleia Geral de Acionistas, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141,
paragrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Ges. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido neste paragrafo 22, resultar nimero fraciondario de conselheiros, proceder-
se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 32 — Cada conselheiro deve ter reputacgdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
a Companhia.

Paragrafo 42 — Os membros do Conselho de Administracdo deverdao permanecer em seus cargos
e no exercicio de suas fungdes até que sejam empossados seus substitutos, exceto se de outra
forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 52 - Em caso de impedimento ou auséncia tempordrios, o conselheiro impedido ou
ausente temporariamente podera ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito,
o qual agird, inclusive para efeito de votacdo em reunides do Conselho de Administracdo, por si
e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administragdo
eleito nos termos do artigo 141, pardgrafos 42 e 52 da Lei das Sociedades por Agbes, o qual
podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislacdo
aplicavel.

Paragrafo 62 — Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, a presidéncia do Conselho de Administracdao sera exercida pelo Vice-Presidente
Conselho de Administracdo. Na auséncia ou impedimento temporario e simultdneos do
Presidente e do Vice-Presidente Conselho de Administragdao, a presidéncia sera exercida por
conselheiro indicado pelo Presidente.

Paragrafo 72 — Em caso de destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado, invalidez
ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que
leve a vacancia definitiva do cargo de qualquer dos conselheiros durante o mandato para o qual
foi eleito, caberd a maioria do Conselho de Administracdo nomear o seu substituto e tal
indicacdo servira até a primeira Assembleia Geral que for convocada apés tal nomeacdo, nos
termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto no caso de qualquer evento que
leve a vacancia definitiva do cargo de membro do Conselho de Administracdo eleito nos termos
do artigo 141, paragrafo 42 da Lei das Sociedades por A¢des, o qual substituido por seu suplente,
caso este tenha sido eleito nos termos da legislagcdo aplicavel. O substituto que for eleito na
Assembleia Geral seguinte para preencher o cargo vago devera cumprir o restante do prazo de

gestdo do substituido.

Paragrafo 82 — Se ocorrer vacancia definitiva da maioria dos cargos do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral deverd ser convocada para realizar nova elei¢cdao. Sempre que
a eleicdo para o Conselho de Administracdo for realizada nos termos do artigo 141 da Lei das
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Sociedades por Acdes, a vacancia definitiva do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destituicao dos demais membros
do Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, devendo ser
realizada nova eleigdo.

Artigo 112 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trés
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria.

Paragrafo 12 — Serd dispensada a convocac¢do de que trata o caput deste artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragdo. Os
membros do Conselho de Administracao poderao participar e votar nas reunides do Conselho,
ainda que ndo estejam fisicamente presentes nessas reunides, desde que a todos seja
possibilitado participar das discussGes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer outro sistema eletronico de comunicagdo, excec¢do feita as suas reunides ordinarias,
mantidas bimestralmente, nas quais a participacdo dos conselheiros devera ser feita de forma
presencial. A respectiva ata deverd ser posteriormente assinada por todos os membros que
participaram da reunido.

Paragrafo 22 — O quérum de instalagao de reunido do Conselho de Administracdo, em primeira
convocacdo, sera da maioria absoluta dos membros em exercicio do Conselho de Administragdo
e, em segunda convocacdo sera de no minimo 2 (dois) dos membros em exercicio do Conselho
de Administragao.

Paragrafo 32 As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas por seu Presidente em
exercicio, que designara o secretdrio da reunido, e suas deliberaces serdo registradas em ata,
em livro préprio, pelo secretario da reunido. As atas de reunido do Conselho de Administracdo
devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstenc¢des de voto.

Paragrafo 42 — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, terd direito a um voto, ndo cabendo a nenhum dos
membros do Conselho de Administracdo o voto de qualidade em caso de empate nas
deliberagodes.

Paragrafo 52 — Cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia coordenar
as atividades do 6rgdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do drgdo e de cada um de
seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e da Diretoria.
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Paragrafo 62 — Além de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto Social, compete ao
Conselho de Administracdo, por deliberacdao tomada pela maioria de seus membros:

(a) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;
(b) aprovar toda e qualquer transacdo entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas da Companhia), excetuadas (i) as
que correspondam a mais de 10% (dez por cento) do valor dos ativos totais da Companhia
constantes do Ultimo balango aprovado, cuja aprovacdo competird a Assembleia Geral; (ii) as
transagdes que ndo representem qualquer dispéndio ou assunc¢do de obrigacdo financeira pela
Companhia;

(c) aprovar a cria¢do de 6nus reais sobre os bens da Companhia de valor igual ou superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhGes de reais) individualmente ou em conjunto;

(d) eleger e destituir os membros da Diretoria;

(e) definir as politicas, bem como aprovar, anualmente, até o término do primeiro semestre de
cada exercicio social, o Plano Estratégico Anual da Companhia, o qual devera contemplar, no
minimo (i) diretrizes estratégicas; (ii) orcamento corporativo anual, incluindo receitas, despesas
(OPEX), investimentos (CAPEX), fluxo de caixa e necessidades de capital de giro; (iii) orcamento
da Estrutura de Capital, incluindo planejamento de endividamento, perfil de amortizacdo da
divida, custo de capital e fontes de financiamento; e (iv) a fixacdo do limite global de

IM

endividamento anual (“Limite Global de Endividamento Anual”), expresso em valor absoluto

e/ou multiplos financeiros, incluindo, mas ndo se limitando a, Divida Liquida/EBITDA e Divida
Bruta/Ativo Total;

(f) (1) manifestar-se sobre os termos e condi¢gbes e aprovar propostas para reorganizacoes
societarias, aumento de capital — dentro do limite do capital autorizado — entre outras
transacbes que possam resultar na mudanca de controle da Companhia, observadas as
previsdes desse Estatuto, bem como as previsdes legais e regulamentares aplicaveis referentes
a alteracdo do controle da Companhia; e

(2) consignar se essas operagcGes asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
Companhia, observada, em todos os casos, a competéncia privativa da Assembleia Geral para
deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucdo e liquidagdo da
Companhia;

(g) aprovar a contratacdo e substituicdo de empresa de auditoria independente, observando se,
nessa escolha, o disposto na legislagdo e regulacdo aplicavel;

(h) aprovar a criacdo de comités técnicos, consultivos e de assessoramento da Companhia, bem
como a elei¢do de seus membros e aprovagao de seus respectivos regimentos internos;

(i) deliberar sobre (1) a aquisi¢cdo, pela Companhia, de acGes de sua emissdao para manutencao
em tesouraria, e (2) o cancelamento ou a alienagdo de agdes mantidas em tesouraria, observada
a competéncia privativa da Assembleia Geral para os casos previstos na Resolu¢cdo CVM n? 77,
de 29 de marco de 2022;

(j) deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de
juros sobre capital préprio;
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(k) deliberar sobre oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

(1) deliberar sobre as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagcdo aplicavel a Companhia;

(m) deliberar sobre o orgcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos desse Estatuto Social;
(n) deliberar sobre as atribuicGes da area de auditoria interna da Companhia;

(o) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as agGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das acgoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da OPA de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis;

(p) Aprovar previamente quaisquer opera¢des de endividamento, incluindo empréstimos,
financiamentos, emissdo de titulos ou valores mobilidrios, bem como renegociagées, quando
(i) o valor individual da operagdo for superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); ou (ii)
a operacgdo implicar superagdo ou potencial superacao do Limite Global de Endividamento
Anual aprovado; e/ou (iii) envolver operagbes estruturadas (incluindo securitizagdo, FIDC,
project finance, DIP financing ou equivalentes); e (iv) implicar alteracdo relevante no perfil de
vencimento da divida da Companhia, ou seja, caso a concentragdo de vencimentos em curto
prazo passe a ser superior a 51% (cinquenta e um porcento);

(q) Aprovar previamente a celebracdo ou renovacdo de contratos ou negdcios juridicos de
qualquer natureza (i) que cujo valor agregado, no periodo de 12 (doze) meses, com a mesma
contraparte ou grupo econdémico, ultrapasse RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e
impliquem assunc¢do de obrigacdes de longo prazo superiores a 12 (doze) meses; ou (ii) ndo
estejam previstos no Plano Estratégico ou no Orcamento Corporativo aprovados.; e

(r) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposi¢cGes da Lei das
Sociedades por A¢des e do Regulamento do Novo Mercado.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 122 — A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
10 (dez) membros, pessoas naturais, acionistas ou ndo, sendo atribuido a um dos diretores as
responsabilidades de Diretor de Relagdes com Investidores. Os demais Diretores serdo diretores
sem designagOes especificas e terdo seus cargos e atribuicbes fixadas pelo Conselho de
Administracdo no momento de sua elei¢do. Cada Diretor poderd cumular mais de um cargo,
desde que observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei das Sociedades por A¢oes
e neste Estatuto Social.
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Paragrafo 12 — Os Diretores serao eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo 22 — Os membros da Diretoria deverdao permanecer em seus cargos e no exercicio de
suas funcdes até a posse dos novos Diretores eleitos para substitui-los.

Paragrafo 32 — Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de Diretor, observar
se & o seguinte:

(a) sera realizada reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do substituto, que
completard o mandato do Diretor substituido; e

(b) caso o nimero de Diretores da Companhia se torne, em qualquer momento, inferior ao
limite minimo estabelecido no caput do Artigo 12 deste Estatuto Social, devera ser convocada,
no menor prazo possivel, reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para
restabelecer o limite minimo de diretores da Companhia.

Paragrafo 42 — Todos os Diretores da Companhia exercerdo suas fungdes pessoalmente e em
regime de dedicac¢do integral, o qual inclui a vedagao ao exercicio de fungdes executivas e em
carater permanente em beneficio de quaisquer empresas ou individuos que ndo a Companhia
ou suas Subsidiarias.

Paragrafo 52 — A Diretoria compete, especialmente:

(a) representar a Companhia, nos termos desse Estatuto Social, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, podendo receber citagdes e praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais,
nos limites da lei e do Estatuto Social. No exercicio de suas fungGes, os Diretores poderdo realizar
todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para
a pratica de determinados atos e a orientac¢do geral dos negdécios estabelecida pelo Conselho de
Administracado, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricGes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social;

(b) deliberar sobre a abertura ou encerramento de filiais, escritérios, depdsitos, agéncias e
representacdes, em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior, observadas as
exigéncias legais e estatutdrias pertinentes a matéria relativamente a quaisquer Subsidiarias da
Companhia;
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(c) deliberar sobre a contratagdo ou dispensa de pessoal;

(d) aprovar a celebragdo, pela Companhia de toda e qualquer transacdo entre a Companhia e
as Subsididrias, nos termos da regulamentacdo aplicavel e da Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia; e

(e) propor iniciativas, planos de negdcio e politicas, bem como conduzir as operagdes diarias da
Companhia;

(f) executar a politica de gestdo de riscos da Companhia e, sempre que necessario, propor ao
conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de alteracdes nos riscos
a que a Companhia esta exposta; e

(g) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e
divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Paragrafo 62 — A Diretoria devera conduzir os negdcios da Companhia em estrita conformidade
com o Plano Estratégico Anual aprovado, sendo vedado (a) exceder o Limite Global de
Endividamento Anual; (b) realizar investimentos ou assumir obrigacées fora dos parametros
aprovados no Plano Estratégico Anual, salvo mediante prévia aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 72 - A Diretoria devera apresentar ao Conselho de Administragdo, no minimo
trimestralmente: (i) relatério de desempenho (real vs. or¢ado) do Plano Estratégico Anual; (ii)
posicdo consolidada de endividamento da Companhia; (iii) cumprimento de covenants
financeiros.

Paragrafo 82 - O Plano Estratégico Anual devera ser revisado e submetido ao Conselho de
Administracdo sempre que houver eventos que impactem materialmente (i) na liquidez da
Companbhia e (ii) na estrutura de capital da Companbhia.

Paragrafo 92 - E vedada a Diretoria a fragmentagdo de contratos, operacdes ou negdcios
juridicos com o objetivo de evitar os limites de algada estabelecidos no presente Estatuto Social,
devendo ser considerados, para fins de apuracdo, os valores agregados por contraparte,
natureza ou finalidade econémica.

Paragrafo 102 - O Conselho de Administracdo devera estabelecer o cargo, as atribui¢es e as
competéncias dos Diretores sem designacdo especifica no ato societario de sua eleicdo, de
acordo com os interesses da Companhia.

Paragrafo 112 — As reunides da Diretoria serdao convocadas e presididas por qualquer um dos
Diretores.
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Artigo 132 — A Diretoria é responsavel pela administracdo dos negdcios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao.

Artigo 142 — Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou obrigacdo
para a Companhia, serdo obrigatoriamente assinados:

(a) por 2 (dois) Diretores;

(b) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador;

(c) por 2 (dois) procuradores;

(d) por 1 (um) Unico procurador, desde que mediante procuragdo outorgada com poderes para
pratica de atos especificos e estritamente delimitados no instrumento de mandato; e

(e) por qualquer Diretor ou procurador, de forma isolada, nos casos de recebimento de citages
ou notificagdes judiciais e na prestacao de depoimento pessoal.

Paragrafo 12 — A nomeacao de procuradores da Companhia deverd sempre ser feita pelo Diretor
Juridico e, na sua auséncia, por qualquer outro Diretor, de Forma isolada. As procurac¢des
deverdo especificar os poderes conferidos e, com excec¢ao daquelas para fins judiciais, terdo um
periodo de validade limitado ao mdximo de 1 (um) ano.

Paragrafo 22 — E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigagées
relativas a negdcios e operagdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade
civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Artigo 152 — O Conselho Fiscal, com as atribui¢cdes e poderes previstos na lei, funcionard em
carater ndo permanente e somente sera instalado a pedido de acionistas, nos termos da
legislacdo aplicavel, sendo composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou ndo, sendo admitida a reeleicdo, em caso de reinstalagao.

Paragrafo 12 — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral em que
houver pedido de instalacdo do drgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
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Ordinaria subsequente a sua eleicdo. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal caberd
fixar a remuneracdo dos seus membros.

Paragrafo 22 — Em caso de instalagdo do Conselho Fiscal, a posse dos seus membros, efetivos e
suplentes, estara condicionada a assinatura do termo de posse, que devera contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 24 desse Estatuto Social, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 — As reunides do Conselho Fiscal serdo presididas por seu Presidente em exercicio,
gue designara o secretario da reunido, e suas deliberaces serdo registradas em ata, em livro
proprio, pelo secretdrio da reunido. As atas de reunido do Conselho Fiscal devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencgdes de voto.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL E BALANCO

Artigo 162 — O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes
financeiras exigidas por lei, que deverao ser auditadas por auditores externos, devidamente
registrados na CVM.

Paragrafo Unico — Do resultado do exercicio ser3o inicialmente deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos
sobre o lucro, se houver.

Artigo 172 — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo do lucro liquido
apurado em cada exercicio, nos termos da lei, que remanescer apds as dedugdes ou acréscimos,
observada a seguinte ordem decrescente de destinac¢do:

(a) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢Ges, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento de dividendo obrigatério, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. No exercicio em que o montante do dividendo
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obrigatodrio, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constitui¢cao de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(c) até 70% (setenta por cento) do saldo remanescente para a formacgdo de reserva de
investimento que tem por finalidade financiar a expansao das atividades da Companhia, cujo
saldo somado as demais reservas de lucro da Companhia, exceto as para contingéncias,
incentivos fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

(d) o saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia Geral, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12 — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera levantar
balangos em periodicidade inferior a anual e distribuir os lucros neles evidenciados, observadas
as regras previstas na legislacdo aplicavel, em especial o artigo 204 da Lei das Sociedades por
AgOes.

Paragrafo 22 — Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera declarar o
pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio.

Paragrafo 32 — Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital préprio declarados nos
termos deste Capitulo podem ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto
Social.

CAPITULO Vill
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 182 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo
de que o adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA das a¢Ges dos demais acionistas da
Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 — “Controle” significa, cumulativamente, (a) o poder de eleger a maioria dos
administradores e (b) a titularidade de valores mobiliarios que assegure, de modo permanente,
a maioria de votos nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 22 — Na hipotese de ocorrer alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Novo Mercado, o acionista controlador alienante e o adquirente

42



do controle, conjunta e solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham acgdes de
emissdo da Companhia, na data da saida ou da liquida¢do da OPA para saida do Novo Mercado:
(i) a aquisicdo de suas a¢Oes pelo preco e nas condi¢cdes obtidas pelo alienante, devidamente
atualizado; ou (ii) o pagamento da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo
acionista, devidamente atualizado e o prego obtido pelo acionista controlador na alienagao de
suas proéprias agoes.

Artigo 192 — A saida do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia: (i) da decisdo do
acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversdo da categoria do registro na CVM, hipdtese na qual devera ser
observado o disposto na legislagao e na regulamentagdo em vigor.

Paragrafo 12 — A saida voluntaria do Novo Mercado pela Companhia sera precedida de OPA,
salvo na hipdtese prevista no artigo 20 deste Estatuto Social. Caso a saida voluntdria seja
precedida de OPA, essa devera observar os procedimentos previstos na regulamentacéo editada
pela CVM sobre OPAs para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo 22 — A OPA mencionada no paragrafo 12 acima deve observar os seguintes requisitos:
(i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao da
Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das a¢des em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do segmento sem efetuar a venda das acoes.

Paragrafo 32 — Para fins deste artigo 192, consideram-se a¢Ges em circulacdo apenas as a¢ées
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leildo de OPA, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de
aquisicao de acdes de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 42 — Atingido o quérum previsto no paragrafo 22 deste artigo 19: (i) os aceitantes da
OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua participacdo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao editada pela CVM aplicavel
a ofertas publicas de aquisicao de agdes; e (ii) o ofertante ficard obrigado a adquirir as agdes em
circulagao remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leildo,
pelo preco final do leildo de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.
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Artigo 202 — A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo da OPA mencionada no artigo 19 desse Estatuto Social na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 12 — A Assembleia Geral referida no caput deste artigo 20 devera ser instalada em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das acBes em circulagdo.

Paragrafo 22 — Caso o quérum do paragrafo 12 ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocac¢do, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de a¢des em circulacgao.

Paragrafo 32 — A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de a¢gdes em circulagao presentes na Assembleia Geral.

Artigo 212 — A aplicacdo, pela B3, de sanc¢do de saida compulséria do Novo Mercado depende
da realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA a ser realizada em decorréncia de
saida voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipdtese de nio atingimento do percentual para saida do Novo Mercado,
apos a realizacdo da OPA, as a¢des de emissdao da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo
de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realiza¢do do leildo da OPA, sem prejuizo
da aplicagdo de sancdo pecuniaria.

CAPITULO IX
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 222 — Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nio pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢Ges em circulacdo da
Companhia, presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.
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CAPITULO X
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 232 — A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos e pelo modo previsto
em lei, ou ainda de acordo com o que determinar a Assembleia Geral. Sendo a liquidagao fixada
em Assembleia Geral, esta devera estabelecer a forma de liquidagao, eleger o liquidante, instalar
o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao, caso ainda ndo esteja instalado, elegendo
seus membros e fixando-lhes os poderes e a remuneracdo, de acordo com a legislagao aplicavel.

CAPITULO XI
SOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 242 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissora, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas neste Estatuto Social, na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das Sociedades por A¢bes, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢cdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 — O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 22 — A sede da arbitragem serd o Municipio de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil.
A lingua da arbitragem sera o portugués. A arbitragem sera processada e julgada de acordo com
o direito brasileiro.

Paragrafo 32 — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado nos termos e hipdteses ali previstas. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas
as medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente a este, ficando este
desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao
Poder Judiciario, conforme o caso.
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CAPITULO XII
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 252 — Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, a Companhia devera
observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu
conteudo aos seus administradores.

Paragrafo 12 — E vedado ao Presidente da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio
acatar declaracdo de voto de qualquer signatdrio dos acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos
acordos de acionistas.

Paragrafo 22 — E também vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des, a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas
arquivados em sua sede.

Paragrafo 32 — As obrigacGes e responsabilidades resultantes dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia serdo oponiveis a terceiros tdo logo tais acordos tenham sido
averbados nos livros de registro da Companhia.

Paragrafo 42 — Os administradores da Companhia deverao zelar pela observancia dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO Xill
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 262 — Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos com iniciais maiusculas “Partes
Relacionadas”, “Pessoas Chave”, “Subsidiaria” terdo o significado atribuido na Politica de
TransacOes com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao.

Artigo 272 — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.
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Anexo lll

INFORMAC@ES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADOS PELA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
(conforme itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da RCVM 80/22)

7. Assembleia e administracdo / 7.3 - Composi¢do e experiéncia profissional dos administradores.

) Prazo de Data de inicio do
Nome Data de nascimento Orgao administracdo Data da elei¢ao primeiro mandato
mandato .
(se consecutivos)
Se é membro
independente,
Foi eleito nos termos da
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse | pelo regulamentagao
controlador | especifica
aplicavel a
matéria
Assembleia
José Luiz Mendes Ramos Junior | 24/07/1979 Conselho de Administracio Geral 19/03/2026
Ordindria de
2028
287.834.218-66 Advogado 21 —Presidente Cons. de Administragao Nao Nao




Assembleia
Jc‘;?sa?::a'"t BrissonPaesde |,/ /1947 Conselho de Administracio o d?nzrgg o | 23/04/2026
2028
039.543.587-00 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) N3o Sim
Assembleia
. . . 09/01/1986 Conselho de Administracdo .Ge,rafl 26/03/2026
Thalis Leon de Avila Saint Yves Ordinaria de
2028
103.499.028-44 Empresario 27 - Conselho de Administragao (Efetivo) Nao Sim

A) Curriculos:

José Luiz Mendes Ramos Junior — CPF: 287.834.218-66

O Sr. José Luiz Mendes Ramos Junior é executivo juridico com especializagdo em direito tributario e MBA em Gestdo empresarial, ambas pela Fundacao
Getulio Vargas, e atuacdo nas areas do Direito, Compliance, Controles Internos, Governanca e Relagdo com Investidores. Possui experiéncia profissional em
empresas, abertas e fechadas, dos setores de salde, infraestrutura, servicos financeiros e gestdo de investimentos, tendo exercido fun¢des juridicas e
corporativas ao longo de sua trajetdria, como também atuacdo em Conselho de Administragao.

Joao de Saint Brisson Paes de Carvalho — CPF: 039.543.587-00

O Sr. Jodo de Saint Brisson Paes de Carvalho possui sélida experiéncia em administracdo, finangas e governancga corporativa, com atuacdao em Conselhos de
Administracdo e Conselhos Fiscais de diversas companhias.

Thalis Leon de Avila Saint Yves — CPF : 103.499.028-44

O Sr. Thalis Leon de Avila Saint Yves possui formagado académica multidisciplinar, bem como conta com ampla experiéncia profissional como membro de

conselhos de administragdao de companhias abertas e fechadas, além de atuagdo nos setores financeiro, de saide, com foco em diagndstico por imagem,
entre outros.




B) Condenagodes judiciais e administrativas (inclusive criminais) envolvendo os membros do Conselho de Administragao:

Nao aplicavel, visto que ndo ha condenagdes envolvendo os membros do Conselho de Administragao.

7. Assembleia e administragdo / 7.5 - Relagdes familiares

Nao aplicavel, visto que ndo possuem relagdes familiares entre os membros do Conselho de Administracdo e Controladores Diretos e Indiretos da
Companhia.

7. Assembleia e administragdo / 7.6 — Relagdes de Subord., prest servigo ou controle.

Nao aplicavel, visto que os membros do Conselho de Administracdo nao possuem relagdes de subordinacdo, prestacao de servicos ou controle com
os controladores diretos e indiretos da Companhia.
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