ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 42.771.949/0018-83
NIRE n° 3530051760-1
Companhia Aberta

TERMO DE NAO INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
CONVOCADA PARA 29 DE MAIO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Convocada para o dia 29 de maio de 2026, as 11h30, na sede

social da Allianga Satude e Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Afonso de Freitas, n° 59, Piso Superior, Paraiso, CEP 04006-
050, nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 81, de 29 de
marg¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

2. Convocacio: A realizacdo da convocagio da presente Assembleia Geral Extraordinaria
(“Assembleia”) foi realizada em conformidade com os artigos 124 e 289 da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), no jornal Folha de
Sao Paulo, nas edi¢des impressa e digital dos dias 9, 10 e 11 de maio de 2026 (fls. A34, A36 e
A29, respectivamente, da versdo impressa) e disponibilizado na sede social da Companhia e nos
websites da Companhia (https://ri.allianca.com/), da CVM e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3").

3. Presenca: Compareceram em primeira convocagao, acionistas representando 66,43%
do capital social total da Companbhia.

4. Mesa: Presidente — José Luiz Mendes Ramos Junior; Secretdrio — Joaquim Chacur

Biasotto Mano.

5. Ordem do dia: Discutir ¢ deliberar sobre as seguintes matérias:

1) alteracdo do estatuto social da Companhia para: (a) no artigo 5°, paragrafo 2°, aumentar
o limite do capital social autorizado da Companhia, o qual passard, se aprovado, a ser de
R$ 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais); (b) no artigo 6°, paragrafo 2°, prever que a
Assembleia Geral podera ser convocado por quaisquer 02 (dois) membros do Conselho de
Administragdo; (c) artigo 10°, redu¢do do niimero minimo de membros do Conselho de
Administracao; (d) no artigo 117, paragrafo 6°, prever novas matérias de competéncia do Conselho
de Administracdo; (e) no artigo 12°, prever limites de delegacdo e obrigacdes para Diretoria da
Companhia; (f) ajustes formais de menor ordem em razdo das alteragdes acima, com a
consequente consolidagdo do Estatuto Social;

(i1) defini¢do do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para um
novo mandato a encerrar-se na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as contas do

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2027;



(ii1))  elei¢dao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia para o novo mandato;
(iv)  deliberar a respeito da caracterizagdo dos membros do Conselho de Administragcdo
enquanto independentes a luz das disposi¢oes do Estatuto Social, da Resolugdo CVM 80 ¢ do
Regulamento do Novo Mercado; e

) eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia.

6. Termo de Nao Instalacio da Assembleia: Considerando que néo foi atingido o quérum

minimo necessario para a instalagdo da presente Assembleia, nos termos da lei e do Estatuto
Social da Companhia, a sua realizagdo em primeira convocagdo restou prejudicada, ficando
consignado que a administracdo da Companhia tomard as providéncias necessarias para

realizag¢do da nova convocacao.
7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura do presente Termo de Néo Instalagdo, o

qual, lido e achado conforme, foi aprovado por todos os presentes e assinada, de forma eletronica.

8. Assinaturas: Mesa: Presidente — José Luiz Mendes Ramos Junior; Secretario — Joaquim

Chacur Biasotto Mano.

Sao Paulo, 29 de maio de 2026.

Mesa:

José Luiz Mendes Ramos Junior Joaquim Chacur Biasotto Mano
Presidente Secretario



