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Diretoria e ao Conselho de Administracao do
Allianca Satde e Participacoes S.A.

Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstragcdes financeiras individuais ¢ consolidadas do Allianga Saude e
Participagdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 ¢ as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Allianca Saude
e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes € os seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracgdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada do
Allianga Satde e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Base para opinio sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Plano de Reestruturacdo e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas 01, 9 e 19 as demonstragdes financeiras, a Companhia
encontra-se em processo de reestruturacdo, que prevé agdes baseadas em plano estratégico da
Administracdo. Em razdo do processo de reestruturagdo depender de eventos futuros, ressaltamos que
a recuperabilidade do agio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se condicionados aos referidos
eventos e cenario macroecondmico. Desta forma, as demonstragdes financeiras devem ser lidas
considerando o contexto de reestruturagdo operacional e societario da Companhia. Nossa opinido nao
esta modificada em relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas como um todo e na formacgao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Avaliacdo do valor recuperavel do dagio

Em 31 de dezembro de 2024, conforme divulgado na nota explicativa 7 ¢ 9 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, incluiam 4gio na aquisicdo de empresas,
decorrentes, substancialmente, de combinagdes de negocios realizadas em anos anteriores, no
montante total liquido de R$844.768 mil, cujo valor recuperavel deve ser testado anualmente
conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 — Reducdo ao valor recuperavel de ativos. Para testes de
reducdo ao valor recuperavel, o agio ¢ agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), cujo valor
em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, que envolve
premissas tais como: taxas de crescimento dos negocios e taxas de descontos.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, que
poderdo resultar em um ajuste material nos saldos contabeis, consideramos esse assunto significativo
em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre a preparagdo e
revisdo dos estudos técnicos e andlises ao valor recuperdvel disponibilizados pela Companhia; (ii)
analise das premissas utilizadas pela Companhia, especialmente as relativas as taxas de crescimento
dos negocios, as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, € comparagdo das
premissas utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais
como o crescimento econdmico projetado e taxas de desconto; e (iii) andlise das divulgacdes efetuadas
pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
que o valor em uso das UGCs as quais os agios por rentabilidade futura estdo alocados, assim como
as respectivas divulgagoes nas notas explicativas 2.2.f), 2.2.u), 7 e 9, sao aceitaveis no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro - RJ | Av. Graca Aranha 416/ 11° andar - CEP 20030-001 | Tel.: 55 21 2156-5800 - Fax: 55 21 2262-6806 | rj@bkr-lopesmachado.com.br

Filiais e Empresas Ligadas

Séo Paulo - SP | Tel.: 55 11 5041-4610 - Fax: 55 11 5041-4536 | sp@bkr-lopesmachado.com.br

Belo Horizonte - MG | Tel.: 55 31 2122 3216 | bh@bkr-lopesmachado.com.br ——

Recife - PE | Tels.: 55 81 3325-6041 / 6040 / 6171 - Fax: 55 81 3325-6041 / 6171 | recife@bkr-lopesmachado.com.br p / anos)

Brasilia - DF | Tel.: 55 61 3548-2152 | novosnegocios@bkr-lopesmachado.com.br { % 4 y
\./"“L‘

BKR INTERNATIONAL

www.bkr.com
Américas - Nova York - NY - EUA | Tel.: 1212 964-2115 - Fax: 1 212 964-2133 | bkr@bkr.com | Contato: Maureen M. Schwartz - Diretora Executiva



INDEPENDENT

J#, Lopes, Machado MEMBER

Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers INTERNATIONAL

Reconhecimento de receita - prestacdo de servicos de medicina diagnostica

Em 31 de dezembro de 2024 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
incluiam na rubrica de “Receita operacional liquida” o montante de R$233.122 mil e R$1.216.992
mil, respectivamente. As receitas da Companhia s3o oriundas de prestagdo de servigos e o
reconhecimento ¢ efetuado com base nos servigos realizados até a data do balango, para os quais ¢
necessario determinar o montante da receita a ser reconhecida, considerando os servigos prestados e
faturados e os servigos prestados porém ainda ndo faturados, e a estimativa das perdas com
procedimentos efetuados, mas ndo aprovados pelos planos e operadoras de satde (denominadas
“glosas”). Devido a relevancia das transagdes e o alto numero de localidades onde os servigos sao
prestados, incluindo a mensuragao das receitas a faturar e das perdas estimadas, que podem impactar
o valor das receitas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre o processo e
adequacao das politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas para o reconhecimento
de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e & mensuracao dos
servicos prestados e ainda ndo faturados (receitas a faturar); (ii) reconciliacdo dos relatorios de
faturamento para o periodo de janeiro a dezembro de 2024 com o saldo contabil de receita reconhecida
nas demonstracdes financeiras; (ii1) realizacdo de testes documentais, em base amostral, sobre a
existéncia da receita de servigos faturados e a faturar no fim do exercicio, avaliando o momento
do reconhecimento da receita e montantes reconhecidos; (iv) analise das premissas relacionadas a
glosas de planos de satide, bem como critérios para mensuragao das perdas estimadas e sua aderéncia
as politicas contabeis da Companhia; e (v) avaliagdo das divulgacdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas oriundas da
prestagao de servigos de medicina diagnostica, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria,
consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento destas receitas adotados pela
Companhia, assim como as respectivas divulgagoes nas notas explicativas 2.2.n) e 16, sdo aceitaveis
no contexto das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais ¢ consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individual ¢ consolidado em 31 de dezembro de 2023 ¢ as
demonstracdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de Caixa e do valor adicionado (informag¢ao suplementar) e respectivas
notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente por
n6s auditados, e nosso relatorio datado de 21 de margo de 2024, conteve paragrafo de énfase sobre
plano de reestruturacao e recuperabilidade de ativos.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragcdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da Governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ¢ com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragcdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria € responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstra¢des financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢ao de
distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais.

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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INDEPENDENT

J#, Lopes, Machado MEMBER

Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers INTERNATIONAL

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituiem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2025.
"‘”m%\ Lopes, Machado | BKR

Auditors, Tax, Consultants & Business Advisers | INTERNATIONAL

INDEPENDENT

MEMBER
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 118.292.816
Preferenciais 0
Total 118.292.816

Em Tesouraria

Ordinarias 90.827
Preferenciais 0
Total 90.827
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.834.303 2.371.160 2.119.700
1.01 Ativo Circulante 459.606 240.020 145.907
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 81.366 191.944 126.831
1.01.038 Contas a Receber 91.537 21.355 5.849
1.01.03.01 Clientes 91.537 21.355 5.849
1.01.04 Estoques 2.091 1.856 1.852
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.122 14.488 6.648
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.122 14.488 6.648
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 261.490 10.377 4.727
1.01.08.03 QOutros 261.490 10.377 4.727
1.01.08.03.01 Outros 9.610 10.241 2411
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 0 1.041
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 251.880 136 1.275
1.02 Ativo Nao Circulante 2.374.697 2.131.140 1.973.793
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 723.494 551.852 351.802
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 3.063
1.02.01.07 Tributos Diferidos 171.516 171.516 168.956
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 520.462 340.722 148.103
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 31.516 39.614 31.680
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 8.160 6.660 1.101
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 4.335 5.721 527
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 19.021 27.233 30.052
1.02.02 Investimentos 1.404.354 1.352.057 1.448.866
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.404.354 1.352.057 1.448.866
1.02.03 Imobilizado 172.511 157.977 117.602
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 172.511 157.977 117.602
1.02.04 Intangivel 74.338 69.254 55.523
1.02.04.01 Intangiveis 74.338 69.254 55.523
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.834.303 2.371.160 2.119.700
2.01 Passivo Circulante 388.532 493.483 519.381
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 37.498 37.631 30.411
2.01.02 Fornecedores 400 28.104 33.477
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 400 28.104 33.477
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 32.489 15.489 4211
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 293.991 375.904 422.273
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 293.991 375.904 416.297
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 293.991 375.904 415.155
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 1.142
2.01.04.02 Debéntures 0 0 5.976
2.01.05 Outras Obrigacdes 24.154 36.355 29.009
2.01.05.02 QOutros 24.154 36.355 29.009
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 72 72
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 6.587 11.523 124
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 15.476 0 15.044
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 309 5.054 6.909
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 1.710 1.426 6.860
2.01.05.02.09 Dividendos a pagar 72 18.280 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.350.978 960.221 650.623
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 427.722 669.306 559.261
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 427.722 669.306 176.478
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 427.722 669.306 104.154
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 72.324
2.02.01.02 Debéntures 0 0 382.783
2.02.02 Outras Obrigagdes 793.305 257.988 80.266
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 749.267 233.326 48.735
2.02.02.02 QOutros 44.038 24.662 31.531
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02.03 Parcelamentos de impostos 27.694 350 0
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 493 1.181 4.300
2.02.02.02.07 Arrendamento mercantil 15.851 23.131 27.231
2.02.04 Provisdes 129.951 32.927 11.096
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.260 16.224 1.339
2.02.04.02 Outras Provisdes 114.691 16.703 9.757
2.02.04.02.04 Provisao para perdas em controladas 114.691 16.703 9.757
2.03 Patriménio Liquido 1.094.793 917.456 949.696
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 1.117.355 810.899 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 608.254 613.079 619.678
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.899 -2.280 -5.448
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 511.000 200.100 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -634.974 -505.855 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1.031
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 233.122 212.413 181.746
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -173.545 -135.786 -121.528
3.03 Resultado Bruto 59.577 76.627 60.218
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.103 -129.337 -158.214
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.999 -89.959 -92.435
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 13.470 -3.492 -10.880
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -35.574 -35.886 -54.899
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.474 -52.710 -97.996
3.06 Resultado Financeiro -136.593 -175.168 -148.587
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -129.119 -227.878 -246.583
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 0 18.773
3.08.02 Diferido 0 0 18.773
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -129.119 -227.878 -227.810
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -129.119 -227.878 -227.810
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -129.119 -227.878 -227.810
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1.031
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 0 0 1.031
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -129.119 -227.878 -226.779
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 891 21.109 87.663
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 73.642 16.161 -14.880
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -129.119 -227.878 -227.810
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 37.531 95.884 27.531
6.01.01.03 Opcdes outorgadas reconhecidas 382 330 3.207
6.01.01.05 Encargos financeiros e variagdo cambial 123.998 125.149 142.132
6.01.01.06 Resultado em participagao societaria 35.573 35.886 54.899
6.01.01.10 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.033 -113 2.210
6.01.01.11 Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 3.614 -9.691 716
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 0 -2.560 -18.771
6.01.01.14 Perda com dividendos desproporcionais 172 252 208
6.01.01.15 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 458 -1.098 798
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -77.751 -4.512 71.403
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuigdo de Contas a receber -71.215 -15.393 15.000
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuigao de Estoques -235 -4 -65
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigédo de Outros ativos -13.024 -1.847 13.996
6.01.02.06 (Aumento) / Diminui¢do de Fornecedores -27.704 -1.059 18.159
6.01.02.07 (Aumento) / Diminui¢do de Salarios, obriga¢des sociais e previdenciarias -133 7.220 17.604
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuicdo de Obrigagdes tributarias e parcelamento de impostos 39.408 23.027 1.840
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigdo de Outros passivos -4.848 -16.456 4.869
6.01.03 Outros 5.000 9.460 31.140
6.01.03.03 Dividendos recebidos de controladas 5.000 9.460 31.140
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 37.152 -87.290 -83.431
6.02.01 Aumento em aplicagdes financeiras 0 3.063 -228
6.02.02 Aquisi¢ao de controladas, liquido de caixa recebido -3.845 -1.181 0
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas 84.457 -6.889 29.812
6.02.04 Adigcdo em investimentos -1.151 -10.582 -63.366
6.02.06 Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel -42.309 -71.701 -49.649
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -148.621 131.294 111.768
6.03.01 Aumento de capital 310.900 200.100 0
6.03.02 Acdes em tesouraria 0 0 -2.023
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 123.704 322.358 767.947
6.03.05 Amortizagado de empréstimos e financiamentos -454.191 -291.494 -531.966
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores -382 330 -4
6.03.11 Juros pagos -128.652 -100.000 -119.412
6.03.15 Pagamento de derivativos 0 0 -2.774
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -110.578 65.113 116.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 191.944 126.831 10.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 81.366 191.944 126.831
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 310.900 -4.444 0 0 0 306.456
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -382 0 0 0 -382
5.04.08 Aumentos de Capital a Integralizar 310.900 0 0 0 0 310.900
5.04.09 Aquisicao de participacdo minoritaria 0 -4.444 0 0 0 -4.444
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 382 0 0 0 382
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -129.119 0 -129.119
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -129.119 0 -129.119
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.123.412 606.355 0 -634.974 0 1.094.793
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 200.100 -3.431 0 0 0 196.669
5.04.01 Aumentos de Capital 200.100 0 0 0 0 200.100
5.04.10 Aquisicao de Participacdo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761
5.04.12 Agdes Restritas 0 330 0 0 0 330
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -227.878 -1.031 -228.909
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -227.878 -1.031 -228.909
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.031 -1.031
5.05.02.09 Prejuizo Liquido do Periodo 0 0 0 -227.878 0 -227.878
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456
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Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.184 0 0 0 1.184
5.04.08 Acoes restritas 0 1.184 0 0 0 1.184
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -227.811 1.031 -226.780
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -227.811 0 -227.811
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.031 1.031
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.031 1.031
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 394.561 383.340 307.636
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 249.559 224.977 195.765
7.01.02 Outras Receitas 144.388 147.100 102.608
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 1.647 9.649 11.473
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.033 1.614 -2.210
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -180.223 -191.637 -175.569
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -90.568 -82.310 -85.427
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -89.655 -109.327 -90.142
7.03 Valor Adicionado Bruto 214.338 191.703 132.067
7.04 Retengbes -32.897 -29.688 -27.532
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -32.897 -29.688 -27.532
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 181.441 162.015 104.535
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -3.685 -25.404 -45.045
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -35.574 -35.887 -54.899
7.06.02 Receitas Financeiras 31.889 10.483 9.854
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 177.756 136.611 59.490
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 177.756 136.611 59.490
7.08.01 Pessoal 98.848 137.332 110.140
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 75.686 110.982 90.879
7.08.01.02 Beneficios 15.879 20.135 14.441
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.283 6.215 4.820
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 38.693 39.581 16.259
7.08.02.01 Federais 31.211 32.793 10.451
7.08.02.03 Municipais 7.482 6.788 5.808
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 169.334 187.576 160.901
7.08.03.01 Juros 154.553 180.945 158.441
7.08.03.02 Aluguéis 1.436 2.604 973
7.08.03.03 Outras 13.345 4.027 1.487

PAGINA: 12 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -129.119 -227.878 -227.810
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -129.119 -227.878 -227.810
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.889.222 2.669.811 2.615.454
1.01 Ativo Circulante 694.432 524.747 484.284
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 114.972 218.595 218.744
1.01.03 Contas a Receber 447.136 202.160 186.219
1.01.03.01 Clientes 447.136 202.160 186.219
1.01.04 Estoques 11.618 12.261 14.631
1.01.06 Tributos a Recuperar 73.471 57.545 42.254
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 73.471 57.545 42.254
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 47.235 34.186 22.436
1.01.08.03 QOutros 47.235 34.186 22.436
1.01.08.03.01 Outros 16.426 17.854 5.513
1.01.08.03.02 Ativo financeiro de concessao 30.724 16.247 15.236
1.01.08.03.03 Instrumento financeiro derivativo 0 0 1.687
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 85 85 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.194.790 2.145.064 2.131.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 594.477 573.875 600.961
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 3.063
1.02.01.07 Tributos Diferidos 209.605 204.322 205.228
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 104.152 39.342 18.004
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 280.720 330.211 374.666
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 28.902 26.575 24.602
1.02.01.10.04 Garantia de reembolso de contingéncias 10.127 11.525 7.730
1.02.01.10.05 Ativo financeiro de concessao 31.674 58.481 68.510
1.02.01.10.07 Direito de uso de arrendamento 210.017 233.630 273.824
1.02.02 Investimentos 2,721 7.657 4.134
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.721 7.657 4.134
1.02.02.01.01 Participagcdes em Coligadas 2.721 7.657 4.134
1.02.03 Imobilizado 593.704 561.506 537.198
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 593.704 561.506 537.198
1.02.04 Intangivel 1.003.888 1.002.026 988.877
1.02.04.01 Intangiveis 159.120 157.258 144.109
1.02.04.02 Goodwill 844.768 844.768 844.768
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.889.222 2.669.811 2.615.454
2.01 Passivo Circulante 666.400 734.820 678.389
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 100.115 79.556 67.371
2.01.02 Fornecedores 78.316 128.857 94.175
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 78.316 128.857 94.175
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 78.316 128.857 94.175
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 144.377 71.702 34.224
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 293.991 375.976 424.490
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 293.991 375.976 418.514
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 293.991 375.976 416.482
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 2.032
2.01.04.02 Debéntures 0 0 5.976
2.01.05 Outras Obrigacdes 49.601 78.729 58.129
2.01.05.02 QOutros 49.601 78.729 58.129
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 104 18.280 91
2.01.05.02.04 Parcelamento de impostos 18.469 24.763 2.215
2.01.05.02.05 Contas a pagar - aquisicdo de empresas 15.476 0 15.044
2.01.05.02.06 Instrumento financeiro derivativo 0 75 0
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 12.867 31.059 33.785
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 2.685 4.552 6.994
2.02 Passivo N&o Circulante 1.086.005 990.999 955.148
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 427.722 669.306 610.467
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 427.722 669.306 227.684
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 427.722 669.306 103.699
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 123.985
2.02.01.02 Debéntures 0 0 382.783
2.02.02 Outras Obrigacdes 596.186 258.280 277.175
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 310.299 -152 38
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.02.02 Outros 285.887 258.432 277.137
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 68.783 3.520 5.130
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 622 22.010 5.526
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 216.482 232.902 266.481
2.02.03 Tributos Diferidos 6.047 7.495 17.334
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.047 7.495 17.334
2.02.03.01.02 IR e CS Diferidos 6.047 7.495 17.334
2.02.04 Provisbes 56.050 55.918 50.172
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.050 55.918 50.172
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.136.817 943.992 981.917
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 1.117.355 810.899 614.230
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 608.254 613.079 619.678
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -1.899 -2.280 -5.448
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 511.000 200.100 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -634.974 -505.855 -277.977
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1.031
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 42.024 26.536 32.221
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.216.992 1.179.584 1.085.009
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -861.335 -814.782 -759.261
3.03 Resultado Bruto 355.657 364.802 325.748
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -242.648 -325.901 -357.785
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -248.597 -325.077 -338.414
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 5.949 -6.980 -30.450
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 6.156 11.079
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 113.009 38.901 -32.037
3.06 Resultado Financeiro -208.459 -238.370 -201.197
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -95.450 -199.469 -233.234
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -15.752 -12.664 13.991
3.08.01 Corrente -21.786 -19.090 -24.560
3.08.02 Diferido 6.034 6.426 38.551
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -111.202 -212.133 -219.243
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -111.202 -212.133 -219.243
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -129.119 -227.878 -227.810
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 11.883 9.319 8.567
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -1,092 -1.926 -1,934
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -1,092 -1.926 -1,934
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -117.236 -218.559 -219.243
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 1.031
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 0 0 1.031
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -117.236 -218.559 -218.212
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -129.119 -227.878 -226.779
4.03.02 Atribuido a Sécios Ndo Controladores 11.883 9.319 8.567
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -41.021 102.304 187.303
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 126.272 -1.219 26.298
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio -117.236 -218.559 -219.243
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 102.231 93.130 117.737
6.01.01.03 Opcdes outorgadas reconhecidas 382 330 3.207
6.01.01.04 Custo residual de ativo imobilizado baixados 310 1.301 0
6.01.01.05 Encargos Financeiros e variagao cambial 149.439 157.786 175.796
6.01.01.06 Resultado em participagao societaria 0 -6.156 -11.078
6.01.01.10 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 10.961 -3.405 10.987
6.01.01.11 Provisbes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 3.300 1.723 6.597
6.01.01.13 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -6.034 -6.958 -38.472
6.01.01.15 Resultado com instrumentos financeiros derivativos 0 0 667
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS Diferidos -697 -1.975 939
6.01.01.19 Atualizagao do ativo financeiro -16.384 -18.436 -20.839
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -172.228 116.984 168.728
6.01.02.01 (Aumento) / Diminui¢do de contas a receber -217.080 21.440 89.741
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuigéo de estoques 643 2.370 -3.000
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigao de outros ativos -18.595 -29.369 20.703
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuig&o de ativo financeiro -10.143 -6.522 -1.894
6.01.02.06 (Aumento) / Diminuigéo de fornecedores -50.541 38.997 18.777
6.01.02.07 (Aumento) / Diminuigéo de salarios, obrigacdes sociais 20.559 12.185 26.369
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuigao de obrigagdes tributarias 130.628 73.085 23.375
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigdo de outros passivos -27.699 4.798 -5.343
6.01.03 Outros 4.935 -13.461 -7.723
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1 -16.094 -19.035
6.01.03.03 Dividendos recebidos de controladas 4.936 2.633 11.312
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 142.409 -111.150 -142.496
6.02.01 Aumento em aplicagbes financeiras 0 3.063 -228

PAGINA: 20 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.02.02 Aquisicao de controladas, liquido de caixa recebido -3.845 -1.181 -27.336
6.02.03 Adiantamentos a partes relacionadas 245.641 -21.613 -1.923
6.02.04 Adigado em investimentos 0 101 0
6.02.06 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -99.387 -91.520 -113.009
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -205.011 8.697 46.627
6.03.01 Aumento de capital 310.900 200.100 0
6.03.02 Acdes em tesouraria 0 0 -1.884
6.03.04 Valores recebidos de empréstimos, liquidos 123.704 322.358 817.115
6.03.05 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -514.214 -397.232 -611.637
6.03.06 Dividendos pagos 3.634 -15.020 0
6.03.10 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores -382 0 -2.023
6.03.11 Juros pagos -128.653 -101.509 -150.219
6.03.15 Pagamento de derivativos 0 0 -4.725
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -103.623 -149 91.434
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 218.595 218.744 127.310
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 114.972 218.595 218.744
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456 26.536 943.992
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456 26.536 943.992
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 310.900 -4.444 0 0 0 306.456 3.605 310.061
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -382 0 0 0 -382 0 -382
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 3.605 3.605
5.04.08 Aumentos de Capital a Integralizar 310.900 0 0 0 0 310.900 0 310.900
5.04.09 Pagamento baseado em agdes 0 382 0 0 0 382 0 382
5.04.10 Aquisicdo de participagdo minoritaria 0 -4.444 0 0 0 -4.444 0 -4.444
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -129.119 0 -129.119 11.883 -117.236
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -129.119 0 -129.119 11.883 -117.236
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.123.412 606.355 0 -634.974 0 1.094.793 42.024 1.136.817
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.220 981.916
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.220 981.916
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.100 -3.431 0 0 0 196.669 -15.003 181.666
5.04.01 Aumentos de Capital 200.100 0 0 0 0 200.100 0 200.100
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -15.003 -15.003
5.04.10 Aquisicdo de Participagado Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761 0 -3.761
5.04.12 Agdes restritas 0 330 0 0 0 330 0 330
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -227.878 -1.031 -228.909 9.319 -219.590
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -227.878 -1.031 -228.909 9.319 -218.559
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -1.031 -1.031 0 0
5.05.02.09  Prejuizo Liquido do Periodo 0 0 0 -227.878 0 -227.878 9.319 -218.559
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 0 0 0 -1.031
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 -1.031
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456 26.536 943.992
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 613.046 0 -50.166 0 1.175.292 34.142 1.209.434
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.184 0 0 0 1.184 -10.489 -9.305
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -10.489 -10.489
5.04.08 Acbes restritas 0 1.184 0 0 0 1.184 0 1.184
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -227.811 1.031 -226.780 8.568 -218.212
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -227.811 0 -227.811 8.568 -219.243
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.031 1.031 0 1.031
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.031 1.031 0 1.031
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 1.320.944 1.294.782 1.173.120
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.309.881 1.262.365 1.168.756
7.01.02 Outras Receitas 17.509 3.754 =77
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 3.274 12.150 15.428
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -9.720 16.513 -10.987
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -642.518 -671.332 -672.792
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -436.280 -428.782 -447.093
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -206.238 -242.550 -225.699
7.03 Valor Adicionado Bruto 678.426 623.450 500.328
7.04 Retengbes -107.838 -113.303 -117.738
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -107.838 -113.303 -117.738
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 570.588 510.147 382.590
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 43.065 16.115 23.578
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 6.156 11.078
7.06.02 Receitas Financeiras 43.065 9.959 12.500
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 613.653 526.262 406.168
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 613.653 526.262 406.168
7.08.01 Pessoal 299.735 325.113 285.320
7.08.01.01 Remuneragao Direta 233.419 257.633 229.817
7.08.01.02 Beneficios 45.251 50.407 40.839
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.065 17.073 14.664
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 173.069 165.750 120.497
7.08.02.01 Federais 134.995 130.226 87.287
7.08.02.03 Municipais 38.074 35.524 33.210
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 258.085 253.958 219.594
7.08.03.01 Juros 209.175 243.066 213.697
7.08.03.02 Aluguéis 7.594 6.865 4.410
7.08.03.03 Outras 41.316 4.027 1.487
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -117.236 -218.559 -219.243
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -129.119 -227.878 -227.810
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 11.883 9.319 8.567
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ALLIANGCA DIVULGA RESULTADOS DO 4724 E
DO EXERCICIO SOCIAL DE 2024

Sdo Paulo, 24 de margo de 2025 - Allianga Sadde e Participagées S.A., (“Allianga” ou
“Companhia”) (B3: AALR3), uma das empresas lideres em medicina diagndstica do pais,
anuncia hoje os resultados referentes ao quarto trimestre de 2024 (4724) e ao exercicio
social do ano destacando os principais indicadores financeiros e o desempenho de seu
negoécio. Para informacdes complementares, niumeros e séries histéricas (quando
disponiveis) podem ser obtidos em: http://ri.allianca.com.

Destaques

(RS Milhdes) 4124 4123 YoY 2024 2023 YoY
Receita Bruta Ajustada! 320,5 299.,3 7, 1% 1.299,7 1.255,8 3,5%
Receita Liquida Ajustada! 298,0 284,7 4,7% 1.207 4 1.173,4 2,9%
Lucro Bruto 77 4 87,7 -11,7% 355,7 364,8 -2,5%
Margem Bruta? 26,0% 30,8% -4,8 p.p. 29,5% 31,1% -1,6 p.p.
EBITDA Ajustado?® 72,5 47 4 53,0% 288,9 234,9 23,0%
Margem EBITDA Ajustada? 24,3% 16,7% 7.7 p.p. 23,9% 20,0% 3,9 p.p.
Resultado Liquido (47.5) (85,4) -44,4% (117.2) (218,6) -46,4%

TExclui “receita de construcdo”, langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia);
2 As margens sdo calculadas em relacdo a receita liquida ex.construgcdo PPP;
3 Exclui baixa de ativo financeiro e despesas ndo-recorrentes (conforme capitulo EBITDA).

DESTAQUES DO PERIODO

e Maior Receita Bruta Anual reportada: R$ 1.300 milhdes, evolucdo de 3,5% em
comparacdo a 2023;

e Receita Bruta da unidade de negdcio B2B apresentou crescimento de 146% no
ano, alcancando a marca de RS 44 milhoes;

e EBITDA Ajustado de RS 289 milhées na base anual, o segundo maior da série
historica, e R$ 73 milhdes no 4724, crescimento de 53% versus 0 mesmo periodo do
ano anterior;

e Aumento de mais de 6,5% no volume de exames de imagem em relacdo ao 4723,
acompanhado por uma maior produtividade dos equipamentos de Ressondincia
Magnética;

e Redugdo de 37% no SG&A versus 4723, mostrando a disciplina do nosso programa
de eficiéncia operacional;

e Manutencdo do indice de Alavancagem Financeira, em 2,5x;

e Reducdo do Prejuizo Liquido em 46% quando comparado ao exercicio de 2023.

| Divulgagdo de/)
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

E com grande satisfac@o que anunciamos ao mercado os resulfados da Allianca Saude
referentes ao quarto trimestre de 2024 (4724) e ao exercicio social do ano. Os nUmeros
apresentados refletem os frutos do frabalho diligente e consistente que temos
desenvolvido ao longo do tempo.

Desempenho Geral

No 4724, registramos um crescimento de 7% na receita bruta, enquanto no acumulado
do ano o crescimento foi de 3%. Esses resultados representam os maiores patamares j&
reportados pela Companhia, tanto para um quarto trimestre, quanto para um exercicio
social completo. Além disso, 2024 foi marcado por uma expansdo constante de receitq,
trimestre apos trimestre, consolidando nossa frajetéria de crescimento sustentavel.

Histérico da Receita Operacional Bruta LTM
(Receita Bruta Ajustada Trimestral & LTM)

(R$ milhoes)
| +3%
—————————————————— 1017= == ==1.238=====1256--——-1 245- -~ = =126 — - - _1279
1.167 1.183
312 322 323 299 301 338 340
4122 1123 2123 3123 4123 1724 2124 3124
LT™M L™ L™ LT™ LT™M L™ LT™ LT™M

M Receita Bruta LTM (Ex-Construgcdo PPP) M Receita Bruta Trimestral (Ex-Construgdo PPP)

Nosso desempenho positivo reflete a bem-sucedida estratégia de diversificacdo das
fontes de receita. A Allianca Saude registrou crescimento em todas as suas principais
linhas de negdcio, com destaque especial para o segmento B2B, que apresentou uma
expansdo expressiva de mais de 170% no frimestre e de 146% no ano. Esse resultado é
fruto do nosso compromisso com a construcdo de parcerias e aliancas duradouras e
sustentdveis, alinhadas d esséncia da nossa companhia.

Outro marco importante foi a assinatura, em dezembro de 2024, de um confrato
estratégico que posiciona a Allianca Saude como prestadora de servicos de andlises
clinicas em unidades parceiras — B2B. Esse contrato foi firmado com o principal hospital
de uma das maiores operadoras de saude na cidade de SGo Paulo com a instalacdo
do primeiro NUcleo Técnico Hospitalar da Companhia, marcando um passo relevante
na nossa expansdo. As operacodes tiveram inicio em 2025 e, portanto, ainda ndo estdo
refletidas nos resulfados apresentados.

| Divulgagdo de/f)
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Receita Bruta B2B LTM
(Trimestral & LTM)
(R$ milhoes)

+146% !

4122 1723 2123 3123 4123 1724 2124 3124 4124
LTM LT™M LTM LT™M LT™M LT™ LT™M LTM LT™M

Il Receita Bruta 828 LTM Il Receita Bruta B2B Trimestral

A Companhia segue focada na sua agenda de eficiéncia, ofimizando a utilizagcdo de
seus recursos financeiros, tecnoldgicos e humanos, bem como na constante revisdo de
seus processos. Como reflexo dessas iniciativas, registramos um EBITDA Ajustado de R$
289 milhdes no exercicio social de 2024, um crescimento de 23% em relacdo a 2023 -
reforcando o nosso compromisso com uma agenda de eficiéncia operacional
continua. No 4724, o EBITDA registrado foi de R$ 73 milhdes, aumento de 53% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Histérico do EBITDA Ajustado LTM
(EBITDA Ajustado Trimestral & LTM)
(R$ milhoes)

23,9%

235 237
202 213 219
183 195
63 58 7 e 85 85
4122 1723 2123 3123 4123 1724 2124 3124 4124
LT™ LT™ LTM LT™ LTM LT™ LT™ LTM LTM

—o— Margem EBITDA LTM [l EBITDA Ajustado LTM [l EBITDA Ajustado Trimestral
Eventos Subsequentes

Aquisicdo Cura Medicina Diagndstica

Dando continvidade & busca por servicos complementares e oportunidades
estratégicas, anunciamos, em fevereiro de 2025, a celebracdo de um contrato de
compra e venda para aquisicdo de 100% da tradicional e renomada marca Cura
Medicina Diagnéstica. A empresa conta com duas unidades na cidade de Sdo Paulo —
uma na regido dos Jardins e outra em Moema.

O Cura Medicina Diagndstica oferece servicos de andlises clinicas e diagndstico por

|Divu|ga<;ao de/s)
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imagem de alta complexidade, os quais, juntos, frardo um incremento de receita bruta
anual de aproximadamente R$ 80 milhdes. Com mais de 40 anos de existéncia, a marca
é reconhecida por sua exceléncia na medicina diagndstica, aliando alta qualidade,
inovacdo e um pargue de mdquinas de tecnologia de ponta, com solucdes baseadas
em inteligéncia artificial.

A transacdo estd alinhada a estratégia da Allianca de otimizar recursos com minima
exposicdo de caixa no curto prazo. O preco de aquisicdo serd pago de forma diferida,
com quitacdo parcelada ao longo de 36 meses contados a partir do fechamento da
operacdo.

Relacionamento Comercial e Expansdo da Base de Acesso de Beneficidrios

Nosso crescimento tem sido pautado pela construcdo de parcerias estratégicas com as
principais operadoras de saude. Em marco de 2025, assinamos um contrato de
ampliacdo com uma das mais importantes operadoras de saude do pais, o que permitiu
0 acesso de mais de 280 mil beneficidrios & nossa marca CDB na Grande Sdo Paulo.

Fim das Obrigacoes com o FIDC Saude & Imagem

Em 17 de marco de 2025, recebemos a notificacdo da Lormont Participacdes S.A.
(“Lormont”), detentora de 46% do capital da Companhia, informando que, em 31 de
dezembro de 2024, adquiriv a totalidade dos créditos detidos pelo Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios Saude & Imagem - Responsabilidade Limitada
(FIDC) em face da Allianga, totalizando R$ 339 milhdes. Além disso, a Lormont assumiu a
obrigacdo do FIDC de pagamento do prémio a Allianca, no valor de R$ 28 milhdes.

A Lormont, tfitular da totalidade dos créditos desde 31 de dezembro de 2024, rescindiu
o contrato de cessdo de Créditos, bem como exonerou a Companhia de quaisquer
pagamentos de encargos, multas, juros moratdrios e/ou remuneratérios relativos aos
Créditos. Adicionalmente, a Allianca aceitou que a Lormont compensasse os Créditos
com o valor a ser pago ad titulo de Prémio, resultando um valor de Crédito de R$ 310
milhoes.

A Companhia iniciard os procedimentos para aumento de capital social em razdo da
Lormont ter declarado a sua intencdo irrevogdvel e irretratdvel de utilizar o crédito de
R$ 310 milhdes na integralizacdo de novas acdes a serem emitidas em um futuro

|Divu|ga<;ao de/)
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aumento de capital da Companhia. Esse movimento demonstra a confianca
depositada pelo Acionista Controlador na estratégia da Allianca, reforcando o lastro
de liguidez da Companhia e contribuindo para a melhoria da sua higidez financeira.

Consideracoes Finais

Seguimos confiantes no nosso modelo de negdcio e comprometidos em gerar valor
para nossos clientes, parceiros e acionistas. A Allianca Salde continua a sua trajetdria
de crescimento sustentdvel e inovacdo no setor da salde.

Agradecemos aos nossos mais de 4 mil colaboradores, acionistas, parceiros, além de
milndes de clientes distribuidos em todas as regides do pais por acreditarem nessa
Allianca.

Reforcamos nosso compromisso com o futuro, promovendo sadde e mantendo-nos
firmes ao nosso propdsito de crescimento continuo, perpetuidade e geracdo de valor
sustentdvel. Estamos confiantes de que contfinuaremos avancando de forma
consistente, focados em entregar resultados sélidos e sustentdveis para todos envolvidos
em nossa cadeia.

Administragdo

| Divulgagdo de/7)
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ALLIANCA EXCELENCIA EM SAUDE

Alliangca - Exceléncia em Sadde. Somos uma
empresa que objetiva valorizar e fortalecer o
sentido de alianca entre Crescimento, Eficiéncia,
Clientes, Pessoas e Saude de Qualidade — nossos
cinco pilares. Allianca representa também o
estreitamento das nossas aliancas estratégicas e
@ parcerias. A Allianca busca novos caminhos para
mudar o segmento de salude no Brasil. Isso significa
a la nca reinventar modelos de negdcios e assegurar
exceléncia em satde protagonismo, dcmd.o visibilidade a uma empresa
atenta, moderna e jovem, mesmo dentro de um
segmento fradicional. Sob a marca Allianca, o
nosso propdsito é seguir inovando e levando
servico de qualidade aos nossos clientes.

PERFIL CORPORATIVO

Nossas plataformas de negécio

Core Business Out of pocket
Marcas Fortes, Consolidadas e Reconhecidas pela Qualidade Médica Inovacdo e Diversificagcdo ampliam acesso

AAL e, @D s CSD @D Po)

_— — Jb o o
= L -] o
Yoimogern  BMultilab  multocan  NYSHEAR  PLANI :‘lﬂﬁ \ CurtE::'Aliungu ([JJ%\@
$ho Judas Tadeu
~

- - - allianca
exceléncia em sadde
[ P
PHILIPS /2) 'A:: RBD . Dr Intefgéncia Disgndstica
q Remota

Parcerias PUblico-Privada (PPP) Healthtech - iDr
Atendimento e qualidade médica de exceléncia com NPS 1* empresa do mundo a operar remotamente RM e TC de
acima de 90% todos os fabricantes
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A ALLIANCA E UM DOS MAIORES E MAIS
CONC!EITUADOS SISTEMAS DE DIAGNOSTICO DE SAUDE
DO PAIS
Presente em 45 cidades de 11 estados brasileiros, operando 105 unidades' de

atendimento, além de sete unidades pré-operacionais representadas pela Operacdo
Greenfield, estrategicamente distribuidas. Possui 0 mais moderno parque tecnolégico do
segmento de medicina diagnéstica de alta complexidade do Brasil, sendo uma das mais
importantes empresas do mercado em nUmero de equipamentos de ressondncia
magnética, além dos tomografos e ultrassons, resultado de investimentos macicos na
incorporacdo de tecnologias.

COBERTURA NACIONAL

B Operacoes greenfield &

Bl Operacdes atuais'

ProEcho e CEPEM

T Considera o acordo de gestdo operacional com ProEcho e CEPEM — essas marcas ndo estdo consolidadas nos
numeros da Companbhia.

Divulgagdo de
4T24 Resultados
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Indicadores Operacionais Ativos
Final do periodo 4724
Unidades 105
Mega 17
Padrdo 64
Postos de Coleta 11
Gestdo Operacional — ProEcho e CEPEM 13
Equipamentos de RM 109

No quarto frimestre de 2024, a producdo de exames de andlises clinicas registrou um
crescimento de 21% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, acumulando um aumento
de 3% na comparacdo ano contfra ano, refletindo o trabalho de expansdo do nosso
market share neste segmento que vem sendo desenvolvido pela Companhia. Embora
o ticket médio tenha apresentado uma queda de 4% na base anual, essa variacdo tem
sido compensada pela busca continua de reducdo dos custos na linha de Insumos e
Laboratdrios de Apoio.

Em relacdo aos exames de imagem, observamos no 47124 um aumento de 7% de volume
versus 4723, com um crescimento acumulado de 1% em 2024. O tficket médio deste
segmento permaneceu estdvel, quando comparado ano contra ano. Dando
contfinuidade & nossa estratégia de eficiéncia operacional, aumentamos a
produtividade do parque instalado de Ressondncia Magnética em 5% no Ultimo ano.

Performance (ex-RBD e B2B)

4724 4723 YoY 2024 2023 YoY
Atendimentos

Exames de Imagem (mil) 1.100,5 1.033,1 6,5% 4.499,9  4.462,1 0.8%
Exames de AC (mil) 2.028,4 1.6730 212% 79187 7.697,6 2,9%
Ticket Médio
Ticket Médio Imagem (R$) 250,2 260,6 -4,0% 249,4 251,2 -0,7%
Ticket Médio AC (R$) 16,0 18,0 -11,0% 16,9 17,5 -3,7%
Produgdo Média Didria
Exames de RM/equip./dia 30,0 28,0 7.2% 31,2 29,8 5,0%
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RECEITA BRUTA

No 4724, a Receita Bruta Ajustada

totalizou RS 320 milhdes, a maior receita Receita Bruta (ex. Construcdo PPP)
. e 17 o (Trimestral & Anual)
para o quarto frimesire na histéria da (R$ milhdes)

Companhia, apresentando crescimento
de 7%, em comparagcdo 4o mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado |.25¢
do ano, somamos R$ 1.300 milhdes,
avancgo de 3,4% frente a 2023, resultando
na maior receita anual na série histérica.

+3% !
1.300

No quarto frimestre de 2024, firmamos um
contrato estratégico que fortalece a
posicdo da Allianca Saidde como
prestadora de servicos de andlises clinicas
em unidades parceiras no modelo B2B.
Esse contrato foi estabelecido com o 2023 2024

principal hospital da rede propria de uma M Anuol Il Trimestral

das maiores operadoras de saude em SGo

Paulo, viabilizando a instalagdo do primeiro Nicleo Técnico Hospitalar da Companhia.
Esse marco representa um avanco significativo na nossa expansdo. As operacoes
tiveram inicio em 2025 e, portanto, ainda ndo estdo refletidas nos resultados divulgados.

Outra conquista relevante, ainda ndo traduzida nos numeros apresentados, foi a
assinatura de aditivos ao conirato de concessao da RBD, em parceria com o Governo
do Estado da Bahia. Esse movimento reforca a presenca da Companhia no setor de
diagndstico porimagem no estado. As novas adicdes ao contrato incluem a ampliagdo
dos servicos oferecidos e a expansdo para a 13 unidade de imagem. Esses adifivos
confribuirdo para um crescimento expressivo na operacdo, com uma receita adicional
estimada em R$ 30 milhdes e a realizacdo de aproximadamente 124 mil exames por
ano.

O aumento no volume de exames particulares continua sendo um destaque importante
Nna nossa receita do 4724. No frimestre, esse volume cresceu 17% em comparacdo ao
4723 e acumulou um crescimento de 8% no ano, se tornando a segunda maior fonte de
receita da Companhia acompanhada de maior rentabilidade — uma vez que esses
exames possuem um ticket maior do que a média - e de reducdo do prazo médio de
recebimento.

Com esses avancos recentes e outras iniciativas em andamento, como a extensdo do
credenciamento com uma das principais operadoras de saude do pais — ampliando o
acesso ao CDB para mais 280 mil vidas na Grande Sdo Paulo, evento subsequente
ocorrido neste 1725 - mantemos uma perspectiva positiva para o crescimento
sustentdvel das operacdes da Companhia, robustecendo a geracdo de caixa
operacional.
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4124 4123 YoY 2024 2023 YoY

(RS MilhGes)
Receita Bruta Ajustada’ 320,5 299.3 7.1% 1.299.,7 1.255,8 3,5%
Diagnésticos por imagem 274,5 264,2 3,9% 1.122,5 1.103,3 1,7%
RM 109.6 107.3 2,1% 454,6 454,0 0,1%
Imagem ex-RM 164,9 156,9 5,1% 667.9 649,3 2,9%
Andlises clinicas 32,4 30,0 7,9% 133,6 134,8 -0,9%
B28B 13,6 5,0 169,5% 43,7 17,7 146,4%
Receitas de Construcdo 2,8 3,7 -24,7% 10,1 6,5 55,6%
Receita Bruta 323,2 303,0 6,7% 1.309,9 1.2624  38%
Deducodes (22,6) (14,8) 52,5% (92,9) (82,8) 12,2%
Receita Liquida 300,7 288,2 4,3% 1.2170 1.179,6 3.2%
Receita Liquida Ajustada’ 298,0 284,7 4,7% 1.207,4 1.173.4  29%

'Exclui "receita de construgdo"” langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia)

Evolugcdo da Receita Bruta (Ex. Construcdo PPP)!
(R$ milhoes)

320
4%

% B2B
Z%AC

281

% Imagem

4120 4121 4122 4123 4124

' Exclui "receita de construgdo", relativa ao investimento feito no RBD (PPP Bahia)
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LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestre % RL % RL
(RS Milhdes) s e Yox 4124 4123
Receita Liquida ajustada’ 298,0 284,7 4,7% - -
Custos ajustado’ (220,4) (197.,0) 11,9% -74,0% -69.2%
Honordrios médicos (68,1) (59.6) 14,3% -22,8% -20,9%
Pessoal (66,8) (60,2) 11,0% -22,4% 21.1%
Insumos e labs. de apoio (29.7) (27.5) 8.3% -10,0% -9.6%
Manutencdo (0,7) 0,9 -178.9% -0.2% 0.3%
Ocupagdo (11,0) (11,6) -5,0% -3,7% -4,1%
Serv. de terceiros e outros (19,0) (14,3) 32,7% -6,4% -5,0%
Depreciacdo (custo) (25.2) (24,8) 1.8% -8,5% -8,7%
Lucro Bruto 77,4 87,7 -11,6% 26,0% 30.8%
Custo de construcdo (2,6) (3,5) -24,7% -0,9% -1.2%
TExclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).
Lucro Bruto Acumulado % RL % RL
! 2024 2023 YoY
(RS Milhoes) 2024 2023
Receita Liquida ajustada’ 1.207,4 1.173,4 2,9% - -
Custos ajustado’ (851,8) (808,6) 5.3% -70.5% -68,9%
Honordrios médicos (258.,0) (239,0) 7.9% -21,4% -20,4%
Pessoal (252.,4) (220,2) 14,6% -20,9% -18.8%
Insumos e labs. de apoio (110,9) (116,6) -4,9% -9.2% -9.9%
Manutencdo (20,6) (16,8) 22,6% -1,7% -1,4%
Ocupacdo (45,1) (42,4) 6,5% -3,7% -3,6%
Serv. de terceiros e outros (64.4) (67.8) -5,0% -5.3% -5.8%
Depreciagdo (custo) (100,4) (105.8) -5.1% -8,3% -9.0%
Lucro Bruto 355,7 364,8 -2,5% 29,5% 31,1%
Custo de construcdo (9.6) (6.2) 55,6% -0,8% -0,5%

TExclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial).

O Lucro Bruto acumulado totalizou RS 356 milhdes em 2024, representando uma
reducdo de 3% versus 2023, registrando uma Margem Bruta de 30%.

O aumento no volume de exames de diagndstico por imagem e a expansdo da linha
de negdcios B2B em 2024 impulsionaram o crescimento da receita, resultando em um
impacto proporcional nos custos com Honordrios Médicos, que avancaram 8% no
periodo, refletindo a forte expans@o das operacdes B2B. Ainda assim, a eficiéncia
operacional da Companhia garantiv a ampliacdo da margem de contribuicdo tanto
na comparacdo anual quanto na frimestral.

Além disso, medidas estratégicas, como arenegociacdo de contratos com prestadores
de servico, contribuiram para uma reducdo de 5% em Insumos e Laboratdrios de Apoio.

Gerenciamos também outros fatores que impactaram a Margem Bruta, como a linha
de Pessoal, que cresceu 15% como resultado da ampliacdo da equipe nas operacoes
B2B e da implementacdo do piso salarial de enfermagem em 2024. Apesar desses
aumentos, conseguimos compensar os seus efeitos através da extensa revisdo nas linhas
de despesas, obtendo margens operacionais sauddveis, conforme detalhamos na
secdo a seguir.
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EBITDA / MARGEM EBITDA

EBITDA Trimestre
RS Milhoes
Receita Liquida ajustada 298,0 284,7 4,7% - -
Lucro Bruto 77,4 87,7 -11,6% 26,0% 30,8%
Desp. Gerais (66,2) (104,8) -36.8% -22,2% -36.8%
Pessoal (36.7) (52,6) -30.2% -12,3% -18,5%
Ocupacdo, 39 e outros (27.7) (50,4) -45,1% -9,3% -17.7%
Depreciacdo (despesa) (1.9) (1.8) 3.6% -0,6% -0,6%
Programa de incentivo (0,0) (0,0) -100,0% 0.0% 0.0%
Outras despesas, liquidas 9.3 (10,9) n/a 3.1% -3,8%
Resultado part. societdria 0,0 1.4 -100,0% 0.0% 0,.5%
EBIT 20,5 (26,7) n/a 6,9% -9,4%
(+) Depreciacdo e amort. (total) 27,1 26,6 1.9% 9.1% 9.4%
EBITDA 47,6 0,0 >1.000% 16,0% 0.0%
(+) Aj. baixa ativo financeiro! 10,2 8.6 18.2% 3.4% 3.0%
(+) Itens ndo-recorrentes 14,7 38,7 -62,1% 4,9% 13,6%
Pessoal 8.3 13,9 -39.8% 2,8% 4,9%
Ocupacdo, 3°se outros 6,3 16,3 -61,1% 2.1% 5.7%
Outras despesas, liquidas 0,0 8,5 -100,0% 0.0% 3.0%
EBITDA Ajustado 72,5 47,4 53,0% 24,3% 16,7%

1 Exclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

EBITDA Acumulado > RL > RL
RS MilhGes e02g A 2024 2023
Receita Liquida ajustada 1.207,4 1.173,4 2,9% - -
Lucro Bruto 355,7 364,8 -2,5% 29.5% 31,1%
Desp. Gerais (248,6) (325,1) -23.5% -20,6% -27.7%
Pessoal (133.1) (186,3) -28.5% -11,0% -15,9%
Ocupacdo, 3% e outros (108,0) (130,9) -17,5% -8,9% -11,2%
Depreciacdo (despesa) (7.5) (7.6) -1,4% -0,6% -0,6%
Programa de incentivo (0,0) (0,3) -100,0% 0.0% 0.0%
Outras despesas, liquidas 59 (7.0) -185.2% 0.5% -0,6%
Resultado part. societdria 0.0 6,2 -100,0% 0.0% 0.5%
EBIT 113,0 38,9 190,5% 9.4% 3,3%
(+) Depreciacdo e amort. (total) 107.8 113,4 -4,9% 8.9% 9.7%
EBITDA 220,8 152,3 45,0% 18,3% 13.0%
(+) Aj. baixa ativo financeiro! 38,9 34,0 14,4% 3.2% 2,9%
(+) ltens ndo-recorrentes 29,2 48,7 -39.9% 2,4% 4,1%
Pessoal 18,0 18,3 -2,0% 1,5% 1,6%
Ocupacdo, 3° e outros 11,1 20,2 -44,8% 0,9% 1.7%
Outras despesas, liquidas 0,1 10,1 -98.9% 0.0% 0.9%
EBITDA Ajustado 288,9 234,9 23,0% 23,9% 20,0%

1Exclui “receita de construgdo PPP" e “custo de construgcdo”, langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

Em 2024, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 289 milhoes, um crescimento de 23% em relagdo
a 2023, com Margem EBITDA de 24%, um avanco de 3,9 p.p. sobre o ano anterior. Esses
resultados refletem a execucdo diligente da estratégia de eficiéncia operacional
continua.

Apesar do aumento nos custos fer impactado o Lucro Bruto, conseguimos reverter essa
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exceléncia em saide

pressdo na lucratividade por meio de uma gestdo eficiente de despesas, resulfando no
avanco da Margem EBITDA. A soma das linhas de custos e despesas registrou uma
reducdo de 3% em 2024 em relagdo a 2023, enquanto que no quarto tfrimestre a queda
foi ainda mais expressiva, chegando a 6% na comparacdo com o 4723, refletindo a
busca continua pela eficiéncia operacional.

Dentre os principais destaques do periodo, a otimizacdo da estrutura de backoffice
permitiuv uma redugdo de 29% na linha de despesas de Pessoal em relacdo a 2023,
compensando integralmente o aumento dos custos com equipe no periodo — como
resultado, a soma das linhas de custos e despesas de Pessoal apresentou uma reducdo
de 5%. J& nas linhas de custos e despesas de Ocupacgdo, Terceiros e Outros, obtivemos
uma contragdo de mais de 10% versus 2023, reforcando 0 NOSSO COMPromisso com d
lucratividade sustentdvel e escaldvel. Vale ressaltar que todas essas reducdoes descritas
levam em consideracdo as despesas ndo recorrentes. Portanto, se ajustadas seriam
ainda maiores.

Evolugdo do EBITDA ajustado no periodo
(Trimestral e Anual)

(R$ milhoes)
235
47 183
26
4121 4122 4123 4124 2021 2022 2023 2024
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RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro

. 4724 47123 YoY 2024 2023
(RS MilhGes)
Receita Financeira 4,1 5.8 -30,0% 43,0 14,4 306,4%
Despesa Financeira (59.8) (64.4) -71% (224,2) (222,8) 7,6%
Juros de Arrendamento (6.7) (7.0) -4,7% (27.3) (29.9) -8,9%
Total (62,4) (65,7) -4,9% (208,5) (238,4) -12,5%

Encerramos o exercicio social de 2024 com um Resultado Financeiro negativo de R$ 208
milhées, uma melhora de mais de 13% em relacdo a 2023. Essa reducdo reflete nossos
esforcos na otimizacdo da estrutura de capital e na diminuicdo do endividamento,
especialmente em um cendrio macroecondmico desfavordvel com altas taxas de juros
no pais.

Alavancagem Financeira
(Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM)

2,5x  2,5x

4121 1122 2722 3122 4122 1723 2123 3123 4123 1724 2124 3724 47124
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Endividamento

(RS MilhGes)

Empréstimos e Debéntures 721,7 735,0 1.045,3 -31.0%
Instrumentos fin. derivativos 0.0 0.0 0,0 n/a
Divida Bruta Bancdria 721,7 735,0 1.045,3 -31,0%

Divida Bruta Bancdria R$! 721,7 735,0 1.045,3 -31.0%
Divida Bruta Bancdria US$ 0,0 0,0 0,0 n/a
Parcelamento de impostos 87.3 59,7 28.3 208,5%
AqQ. de empresas a pagar 15,5 18,5 18,3 -15,3%
Divida Bruta Total 8244 813,2 1.091,8 -24,5%
Caixa, Equivalentes e Titulos 115,0 167,7 218,6 -47,4%
Divida Liquida Total 709,5 6455 873.3 -18,8%
EBITDA Ajustado LTM 288,9 263,8 234,9 23,0%
Div. Liquida Total / EBITDA Ajust. LTM 2,46 x 2,45 x 3,72 x -33,9%

Ao final do 4724, o saldo em Caixa, Equivalentes e Titulos foi de R$ 115 milhdes, enquanto
a Divida Bruta Total alcancou R$ 824 milhdes. Com esses movimentos, alcancamos uma
Divida Liquida Total de R$ 709 milhdes, 19% menor do que o saldo do 4T23.

Como resultado, o indice de alavancagem financeira fechou em 2,5x, em linha com os
indices obtidos nos Ultimos trimestres, e consideravelmente menor do que o apresentado
no mesmo periodo do ano passado.

Permanecemos comprometidos com o objetivo de fortalecer a geracdo de caixa
operacional e o incremento da liquidez corrente, e seguimos empenhados em
aprimorar e fortalecer a nossa estrutura de capital.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda

4724 4123 YoY 2024 2023 YoY
(RS Milhoes)
LAIR (41,9) (92.4) -54,6% (95.4) (199.5)  -52,2%
IRCS (5.5) 7.0 n/a (21,8) (19.1) 14,1%
IRCS Corrente (5,2) (7.7) -32,5% (27.8) (25.5) 9,0%
IRCS Diferido (0,3) 14,7 n/a 6,0 6,4 -6,1%
Aliquota efetiva n/a 7,6% n/a n/a n/a n/a
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RESULTADO LIQUIDO

Resultado Liquido
4124 4123 YoY 2024 2023 YoY

(RS MilhGes)
Atribuido aos acionistas control. (52.6) (88.4)  -40.5% (129.1) (227.9) -43.3%
Atribuido aos acionistas ndo control. 5,1 3.0 71.8% 11,9 9.3 27,5%
Resultado Liquido (47,5) (854) -444% (117,2) (218,6) -46,4%
(+) Despesas ndo-recorrentes 14,7 38,7 -62,1% 29,2 48,7 -39.9%
Margem Liquida -159% -30,0% 14,1p.p. -9.7% -18,6% 8.9 p.p.
Resultado por acdo (em R$) (0,44) (0,75)  -40.5%  (1,09) (1,93) -43.3%

Como resultado da nossa estratégia e dos nossos esforcos para aprimorar a eficiéncia
operacional da Companhia, encerramos o exercicio social de 2024 com um Resultado
Liquido negativo de R$ 117 milhdes, o que representa uma redugdo de 46% em relagao

a 2023.
INVESTIMENTOS
Investimentos
4724 4723 YoY 2024 2023 YoY
(RS Milhoes)
Expans@o organica 1,3 4,7 140,8% 60,1 40,9 47,0%
Manutencé&o 6,0 1,5 303,0% 24,2 24,6 -1.7%
Outros 9.9 5,1 93,8% 22,1 26,0 151%
Total CAPEX 27,2 11,3 141,1% 106,4 91,5 16,3%
Ativo financeiro (RBD) 2.8 37 -24,8% 10,1 6.5 56,0%
TOTAL 30,0 15,0 100,2% 116,5 98,0 18,9%

No exercicio social de 2024, ampliamos nossos investimentos em 16% em relacdo a 2023,
com foco na atudlizacdo tecnoldégica e expansdo da capacidade instalada para
acompanhar o crescimento do volume de exames realizados.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstrativo de Resultados 4724 k] YoY 2024 2023 YoY

Receita Bruta Ex. Construcdo PPP!
Deducodes Ajustadas’

Receita Liquida Ex. Construgdo PPP’
CSP Ajustado’

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas gerais

Outras (despesas) receitas op. Liqg.

Resultado em participacdo societdria
(+) Depreciacdo e Amortizacdo (total)
EBITDA

(+) Ajuste RBD (PPP na Bahiq)

(+) Despesas NGo-Recorrentes

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

(-) Depreciacdo e Amortizacdo (total)
Resultado Financeiro
LAIR
IRCS
Aliquota Efetiva IR&CS
Resultado Liquido

Margem Liquida
Resultado Liquido Ajustado?
Margem Liquida Ajustada

Participacdo Minoritdrios

320,5
(22.4)
298,0

(220,6)

77.4

26,0%

(66,2)
9.3

0.0

27,1
47,6
10,2
14,7
72,5

24,3%

(27.1)
(62,4)
(41,9)
(5.5)
n/a
(47,5)
-15,9%
(32,8)
-11,0%

5.1

299,3
(14,5)
284,7

(197.,0)

87,7

30.8%
(104.,8)
-10,9

1.4

26,6
0,0
8,6

38,7

47,4

16,7%

(26,6)
(65.7)
(92,4)
7.0
7,6%
(85,4)

-30,0%

(46,6)

-16,4%
3,0

71%
54,6%
4,7%
11,9%
-11,7%
-4,8
P-p.
-36,8%

n/a

100,0%
1,9%
>100%
18,2%
-62,1%
53,0%
7.7
p-p.
1,9%
-4,9%
-54,6%
n/a
n/a
-44,4%
14,1
p.p.
-29,7%
5,4

71,8%
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1.299,7 1.2558
(92,3) (82.4)
1.207,4 1.173,4
(851,8) (808,6)
355,7 3648
29.5% 31,1%
(248,6) (325,1)
5,9 -7,0
0,0 6,2
107,8 113,4
220,9 1523
38,9 34,0
29,2 48,7
288,9 2349
23,9% 20,0%
(107.8) (113,4)
(208,5) (238.4)
(95.4) (199.5)
(21,8)  (19.1)
n/a n/a
(117,2) (218,5)
97% -18,6%
(88,0) (149.9)
-7,.3% -14,5%
11,9 9.3

3.5%
12,0%
2,9%
5,3%
-2,5%
-1,6
p.p.
-23,5%

n/a

100,0%
-4,9%
45,0%
14,4%
-39,9%
23,0%
3.9
p-p.
-4,9%
-12,5%
-52,1%
14,1%
n/a
-46,4%
8,9
p.p.
-48,2%
7,2
p.p.
27,5%

'Ajuste recorrente referente & recuperacdo de investimentos realizados pela RDB na parceria pUblico-privada com o Estado da Bahia e a despesas

n&o recorrentes.
N/A = ndo aplicével

4124
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BALANCO PATRIMONIAL
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - R$)
CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 114.972 218.595 Fornecedores 78.316 128.857
Contas areceber 447.136 202.160 Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 100.115 79.556
Estoques 11.618 12.261 Empréstimos, financiamentos e debéntures CP 293.991 375.976
Ativo financeiro de concessao CP 30.724 16.247 Arrendamento mercantil CP 12.867 31.059
Impostos a recuperar 73.471 57.545 Obrigacdes tributdrias 144.377 71.702
Partes relacionadas CP 85 85 Parcelamento de impostos CP 18.469 24.763
Instrumento financeiro derivativo Atfivo - Contas a pagar - aquisicdo de empresas CP 15.476 18.280
Outras contas a receber CP 16.426 17.854 Dividendos a pagar 104 75
Total dos ativos circulantes 694.432 524.747 Instrumento financeiro derivativo CP -
Outras contas a pagar CP 2.685 4.552
Total dos passivos circulantes 666.400 734.820
NAO CIRCULANTES
NAO CIRCULANTES Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 427.722 669.306
Titulos e valores mobilidrios LP - - Arrendamento mercantfil LP 216.482 232.902
Depdsitos judiciais 28.902 26.575 Partes relacionadas Passivo 310.299 (152)
Garantia de reembolso de contingéncias 10.127 11.525 Parcelamento de impostos LP 68.783 3.520
Partes relacionadas LP 104.152 39.342 Contas a pagar - aquisicdo de empresas LP -
Tributos Diferidos Ativo 209.605 204.322 Tributos diferidos Passivo 6.047 7.495
Ativo financeiro de concessdo LP 31.674 58.481 Provisdo para riscos legais 56.050 55.918
Investimentos 2.721 7.657 Outras contas a pagar LP 622 22.010
Imobilizado 593.704 561.506 Total dos passivos ndo circulantes 1.086.005 990.999
Intangivel 1.003.888 1.002.026 PATRIMONIO LIQUIDO
Direito de uso de arrendamento 210.017 233.630 Capital social 612.412 612.412
Total dos ativos ndo circulantes 2.194.790 2.145.064 Adiantamento para futuro aumento de capital 511.000 200.100
Reservas de capital 608.254 613.079
Acodes em tesouraria (1.899) (2.280)
Prejuizos acumulados (634.974) (505.855)
Outros resultados abrangentes - -
Total do patrimoénio liquido dos acionistas controladores 1.094.793 917.456
Participacdo dos acionistas ndo controladores 42.024 26.536
Total do patriménio liquido 1.136.817 943.992
TOTAL DOS ATIVOS 2.889.222 2.669.811 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.889.222 2.669.811
4T2 | Divulgagao de 18
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais - R$)

Consolidado

(R$ Milhdes) 4124 4123 2024 2023
Receita liquida de servicos 300.668 288.188  1.216.992 1.179.584
Custo dos servigos prestados (223.219) (200.534) (861.335) (814.782)
Lucro bruto 77.449 87.654 355.657 364.802
(Despesas) receitas operacionais

Despesas gerais € administrativas (66.221)  (104.811) (248.597) (325.077)
Outras (despesas) receitas, liquidas 9.264 (10.8946) 5.949 (6.980)
Resultado em participacdo societdria - 1.392 - 6.156
Lucro operacional antes do resultado financeiro 20.492 (26.661) 113.009 38.901
Resultado financeiro (62.439) (65.689)  (208.459) (238.370)
Despesas financeiras (66.503) (70.722)  (251.500) (248.778)
Receitas financeiras 4.064 5.033 43.041 10.408

Lucro (prejuizo) operacional e antes do imposto

de renda e da contribuicdo social A7) (92.350) B (199469

Imposto de renda e conftribuicdo social

Corrente e diferido (5.519) 6.989 (21.786)  (19.090)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (47.466) (85.361) (117.236) (218.559)
Afribuivel aos acionistas controladores (52.612) (88.358)  (129.119) (227.878)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 5.146 2.996 11.883 9.319
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo do periodo (117.236)  (218.559)
Ajgstesl para reconciliar o lucro '(preJU|zo) I|qU{dp do periodo com Q' 043.508 217 340
caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo 102.231 93.130
Acodes restritas reconhecidas 382 330
Resultado com instrumentos financeiros derivativos - -
Valor residual de ativos imobilizados e de direito de uso baixados 310 1.301
Encargos financeiros e variagcdo cambial 149.439 157.786
Atualizacdo do ativo financeiro de concessdo (16.384) (18.436)
Resultado em participacdo societdria - (6.156)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, liquida 10.961 (3.405)
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios, liquidas 3.300 1.723
Impostos diferidos (6.731) (8.933)
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: (245.175) (12.081)
Contas areceber (217.080) 21.440
Estoques 643 2.370
Outros ativos (18.595) (29.369)
Ativo financeiro de concessdo (10.143) (6.522)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: 77.883 115.604
Fornecedores (50.541) 38.997
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 20.559 12.185
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 130.628 73.085
Outros passivos (27.698) 4.798
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1) (16.094)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 4.936 2.633
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (41.020) 102.304
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacoes financeiras = -
Contraprestacdo paga por aquisicdo de controladas, liquido do
caixa recebido (3.845) (1.181)
Aquisicdo de participacdo minoritdria - -
Partes relacionadas 245.641 (21.613)
Adicdo em investimentos = -
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (99.387) (88.356)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento 142.409 (111.150)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento (pagamento) de instrumento financeiro derivativo - -
Pagamento acgdes restritas (382) -
Partes Relacionadas Passivo 310.900 -
Aumento de Capital - AFAC - 200.100
Dividendos pagos 3.634 (15.019)
Captacdo liquida de empréstimos e debéntures 123.704 322.358
Juros pagos (128.653) (101.509)
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e
arrendamento mercantfil (514.214) (397.232)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (205.011) 8.698
AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (103.622) (148)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 218.595 218.744
No fim do periodo 114.972 218.595

| Divulgagdo de/a
4T2 Resultados

PAGINA: 48 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. /m: 1

allianca

exceléncia em saide

AVISO LEGAL

Este relatdrio de resultados pode conter certas prospectivas e informacdes relativas &
Allionca Saude e Participacdes S.A., atual denominacdo de Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. (Allianca) e suas controladas, que refletem as visdes atuais e / ou
expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho nos negdcios, e eventos
futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou
realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa”, "espera”, "estima",
"poderia”, "prevé", "potencial', "provavelmente resultard” ou outras palavras ou
expressoes de significado semelhante. Tais afirmacdes estdo sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode
causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) séo Unica e
exclusivamente responsdveis por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou
acdo tomada em confianca nas informacodes e declaracdes contidas neste relatdrio ou
por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar. A Allianca ndo se obriga a
atualizar ou revisar este relatdério mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar neste relatdrio, os seguintes fatores,
enfre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaracdes
prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas preferéncias e condicdo
financeira de nossos consumidores e condicdoes competitivas nos mercados em que
atuamos, mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil;
infervencdes governamentais, resultando em mudang¢as na economia brasileira,
impostos, tarifas ou ambiente regulatério, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudancas em nossos negdcios, d nossa capacidade de implementar com
sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negdcios, a
nossa capacidade para desenvolver e infroduzir novos produtos e servicos, mudancas
no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras
obrigacdes financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflacdo no Brasil,
a desvalorizacdo do real frente ao ddlar dos EUA e flutuacdes da taxa de juros,
mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamento.
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1. Contexto operacional

A Allianga Saude e Participagbes S.A. (“Companhia” ou “Controladora) € uma sociedade anénima de capital
aberto, listada no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcio, desde 26 de outubro de 2016 sob o
coédigo AALR3. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua
sede se encontra na cidade de Sado Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi,
Sao Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Allianga”) tem como objeto social a prestagdo de servigos de
medicina diagndstica, incluindo: (i) diagndstico por imagem e métodos graficos; (i) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patoldgica; (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas médicas
especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servigos auxiliares de apoio diagnéstico; (v)
vacinagao e imunizagcdo humana; e (vi) atividade médica restrita a consultas.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploragéo de atividades relativas a: (i) importagéo,
para uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral;
(i) consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como prestacao de servigos que visam
a promogdo da saude e a gestdo de doencgas crbnicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico na area da medicina diagndstica; (iv) elaboragéo, edigdo, publicacao e distribuicdo de jornais,
livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagdo escrita, destinados a divulgagao cientifica ou
das atividades compreendidas no ambito de sua atuagéo; e (v) outorga e administracdo de franquia
empresarial. A Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sécia, cotista ou
acionista.

A Companhia encerrou o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 com 105 unidades, sendo:

CDB S30 Paulo 19
Axial Minas Gerais 13
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani Sao Paulo 6
Sao Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 3
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Sao Paulo 2
Sabedotti Parana 2
PROECHO e CEPEM! Rio de Janeiro 13

A estratégia da Companhia esta focada na agenda de eficiéncia continua otimizando a utilizagdo de seus
recursos financeiros, tecnolégicos e humanos, bem como na constante revisdo de seus processos e
alicergcada nos pilares de Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude de Qualidade.

O Rating da Allianca foi revisto em 04 de outubro de 2024 pela agéncia de classificagdo de riscos Fitch
Ratings, mantendo o rating da Companhia em ‘A(bra)’ revisando-o para a perspectiva “positiva”, na Escala
Nacional Brasil.

1 A Companhia possui gestdao das unidades.
12

PAGINA: 50 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicat%X\ Allianga Saude e Participagées S.A.

° Notas explicativas as demonstracdes financeiras
allla nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Allianga esta aumentando a participagdo de parcerias estratégicas em sua Receita Operacional Bruta, seja
no B2B ou com operadoras. Por exemplo, foi firmado em dezembro contrato estratégico de analises clinicas
com o maior e principal hospital da rede prépria da Amil na cidade de Sdo Paulo com a instalagcdo do
primeiro Nucleo Técnico Hospitalar da Companhia, marcando um passo relevante na nossa expansao. As
operagoes tiveram inicio em 2025 e, portanto, ainda nao estao refletidas nos resultados.

Em relagao as parcerias com operadoras de saude, assinamos em margo de 2025 um contrato de ampliagao
com uma das mais importantes operadoras de saude do pais, 0 que permitiu o acesso de mais de 280 mil
beneficiarios a nossa marca CDB na Grande S&o Paulo.

A Allianga continua buscando servigcos complementares e oportunidades estratégicas de crescimento
organico. Nessa linha, a Allianga celebrou em fevereiro a contrato de compra e venda para aquisi¢gdo de
100% da tradicional e renomada marca Cura Medicina Diagndstica. A empresa conta com duas unidades na
cidade de Sao Paulo — uma na regido dos Jardins e outra em Moema.

O Cura Medicina Diagnostica oferece servigos de analises clinicas e diagnostico por imagem de alta
complexidade, os quais, juntos, trardo um incremento de receita bruta anual de aproximadamente R$ 80
milhdes. Com mais de 40 anos de existéncia, a marca é reconhecida por sua exceléncia na medicina
diagnéstica, aliando alta qualidade, inovagdo e um parque de maquinas de tecnologia de ponta, com
solugdes baseadas em inteligéncia artificial.

A transacao esta alinhada a estratégia da Allianga de otimizar recursos com minima exposi¢do de caixa no
curto prazo. O prego de aquisicdo sera pago de forma diferida, com quitacdo parcelada ao longo de 36
meses contados a partir do fechamento da operacéo.

Em 17 de margo de 2025, recebemos a notificagao da Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”), detentora de
46% do capital da Companhia, informando que, em 31 de dezembro de 2024, adquiriu a totalidade dos
créditos detidos pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Saude & Imagem — Responsabilidade
Limitada (FIDC) em face da Allianga, totalizando R$ 339 milhdes. Além disso, a Lormont assumiu a
obrigacéo do FIDC de pagamento do prémio a Allianga, no valor de R$ 28 milhdes.

A Lormont, titular da totalidade dos créditos desde 31 de dezembro de 2024, rescindiu o contrato de cesséo
de Créditos, bem como exonerou a Companhia de quaisquer pagamentos de encargos, multas, juros
moratorios e/ou remuneratorios relativos aos Créditos. Adicionalmente, a Allianga aceitou que a Lormont
compensasse os Créditos com o valor a ser pago a titulo de Prémio, resultando um valor de Crédito de R$
310 milhoes.

A Companbhia iniciara os procedimentos para aumento de capital social em razédo da Lormont ter declarado a
sua intencgao irrevogavel e irretratavel de utilizar o crédito de R$ 310 milhdes na integralizagdo de novas
acbes a serem emitidas em um futuro aumento de capital da Companhia. Esse movimento demonstra a
confianga depositada pelo Acionista Controlador na estratégia da Allianga, reforgando o lastro de liquidez da
Companhia e contribuindo para a melhoria da sua higidez financeira.
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2. Elaboragao, apresentagdao das demonstragoes financeiras e resumo das
principais praticas contabeis

2.1 Apresentagao das demonstragoes financeiras

O Comité de Auditoria recomendou a aprovagdo das demonstragdes financeiras anuais ao Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 19 de margo e retomada em 24 de margo de 2025. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagao pelo Conselho de Administragédo
em 24 de margo de 2025.

a)

b)

Declaragao de conformidade

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando os
pronunciamentos, orientacdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e pelas disposi¢des
contidas na Lei de Sociedades por Agdes. .

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacbes emanadas da orientagdo técnica OCPC
07 na preparagdo destas demonstragdes financeiras. Assim, todas as informagbes relevantes
utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia estdo evidenciadas nestas demonstracdes
financeiras.

Como néao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragées financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio
liquido e resultado da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais
preparadas de acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um unico
conjunto, lado a lado.

Base de elaboracéao

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto se indicado ao contrario, conforme descrito nas praticas contabeis.

O custo histoérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagbes pagas em troca de
ativos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagcdo nao forgada organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em
consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao.
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A elaboracado das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo faca julgamentos e utiliza
certas estimativas e premissas contabeis criticas no processo de aplicagdo das politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes
financeiras, estao divulgadas na nota explicativa n® 2.2.u).

c) Moeda funcional e de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das controladas da Companhia séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a
moeda funcional”’). As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em reais - R$, que é a
moeda funcional e, também, a moeda de apresentagdo da Companhia. Todas as informacdes
financeiras foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma.

2.2 Principais politicas contabeis

a) Base de consolidagéo

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia
e de suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente, por meio de suas
controladas.

Controladas sdo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser
conduzidas pela Companhia. As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a partir da data em
que o controle cessa. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos do Grupo em suas controladas sao
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Na consolidagdo foram eliminadas as participacdes da controladora no patriménio liquido (ou
passivo a descoberto, quando aplicavel) das controladas, bem como os saldos de ativos e
passivos, receitas, custos e despesas, decorrentes de transagdes efetuadas entre as empresas. A
parcela relativa aos n&o controladores no patriménio liquido das controladas é apresentada
destacadamente no patrimonio liquido e no resultado consolidado.

O Grupo trata as transagbes com participagcbes de nao controladores como transagdes com
proprietarios de ativos do Grupo Allianga. Para as compras de participagdes de ndo controladores,
a diferenga entre qualquer contraprestacao transferida e a parcela adquirida do valor contabil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienagdes para participagdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no
patriménio liquido, na conta " Transagao entre sécios ".

Mudancas nas participacdes da Companhia em controladas existentes

Nas demonstragdes financeiras, as mudangas nas participagbes da Companhia em controladas
que nao resultem em perda do controle da Companhia sobre as controladas sao registradas como
transagbes de capital. Os saldos contabeis das participagbes da Companhia e de né&o
controladores sdo ajustados para refletir mudangas em suas respectivas participagdes nas
controladas. A diferenga entre o valor com base no qual as participagées ndo controladoras séo
ajustadas e o valor justo das consideragdes pagas ou recebidas é registrada diretamente no
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patriménio liquido e atribuida aos acionistas da Companhia. Quando a Companhia perde o controle
de uma controlada, o ganho ou a perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagbes da Companhia e de suas

coligadas e controladas, cuja participagéo percentual (direto e indireto) na data do balango estédo
divulgadas na nota explicativa 07.

b) Combinacdo de negécios

Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as aquisi¢des de negocios sdo contabilizadas pelo
método de aquisigdo. A contrapartida transferida em uma combinagdo de negécios € mensurada
pelo valor justo, que € calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia, dos passivos incorridos na data de aquisicdo e devidos aos entdo acionistas
controladores da adquirida e das participacdes emitidas em troca do controle da adquirida.

Os ativos adquiridos e passivos assumidos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo
valor justo na data de aquisigdo. Qualquer excesso do custo de aquisigdo sobre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis adquiridos € registrado como agio. Nos casos em que o custo de
aquisicdo seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada é
registrada como ganho na demonstracéo dos resultados do exercicio em que ocorre a aquisigao.

Os custos de transacgao, que ndo sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou
de participagdo acionaria, os quais a Companhia incorre com relagdo a uma combinagao de
negocios, sao reconhecidos como despesas a medida que sdo incorridos.

Agio
O &gio resultante de uma combinagéo de negécios, classificados como de vida util indefinida, &
demonstrado ao custo na data da combina¢do do negdcio, liquido da perda acumulada no valor

recuperavel, se houver. Conforme orientagéo do ICPC 09 (R1), o agio foi classificado no grupo de
“Investimentos”, no balango individual e no consolidado é reclassificado para o grupo de Intangivel.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e investimentos
financeiros com liquidez em até trés meses contadas da data da contratacao, os quais séo sujeitos
a um risco insignificante de alteragdo no valor e sdo utilizados na gestdo das obrigagbes de curto
prazo.

d) Contas a receber

Substancialmente representadas por valores a receber de convénios médico-hospitalares e de
clientes particulares, incluindo os valores a receber da prestagdo de servigos ainda nao faturados,
apurados pelo regime de competéncia.

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas sobre o saldo de contas a
receber. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que o Grupo espera
receber, no qual o Grupo aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito
esperadas.

Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
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O novo método para calculo da PECLD constituiu uma provisdo para perdas de crédito esperadas
considerando fatores especificos de crédito, incluindo a avaliagao de recebiveis por faixa de
vencimentos, considerando um aumento de risco de crédito quando da inadimpléncia superior a
120 dias com incremento de risco de crédito em faixas de vencidos superior a esse periodo.

Tais contas sdo apresentadas liquidas da provisdo para perdas de crédito esperadas, conforme
nota explicativa n° 4.

e) Estoques

f)

g)

Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio de aquisigdo. O valor
liquido realizavel corresponde ao pregco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para concluséo e custos necessarios para realizar a venda.

Imobilizado

Benfeitorias em iméveis de terceiros, equipamentos, méveis e utensilios e equipamentos de
informatica estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacao e perdas por redugéo
ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. A depreciacédo desses ativos inicia-se quando
eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciagao é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual apdés sua vida util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgbes em andamento). A vida util estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagao sao revisados na data do balango patrimonial e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagédo ou quando nao ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item

do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor
contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida

O ativo intangivel ndo possui prazo previsivel para gerar beneficios econdmicos, exemplos marcas,
fundo de comércio e licencas regulatorios.

Ativos intangiveis com vida Util definida

Sao reconhecidos pelo valor justo na data de aquisigao. Posteriormente, sdo contabilizados pelo seu
valor de custo menos amortizagdo acumulada. Sao amortizados com base no método linear, e a
amortizagao é reconhecida no resultado pela vida util estimada dos ativos, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso

Agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

O agio derivado da expectativa de rentabilidade futura resulta da aquisicdo de controlada e
representa o excesso da (i) contraprestacédo transferida, (i) do valor da participagdo de néo
controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacéo
patrimonial anteriormente detida na adquirida em relacdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participagdo dos nao
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controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra
vantajosa, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragéo do resultado.
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h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O Grupo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos

ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldégicas que possam indicar
deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagéo ajustando
o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda.

Para ativos que ndo sejam &agio, € efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para
determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugdao ao valor recuperavel
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda.

A perda por desvalorizagao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o agio
esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade,
a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte
ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir,
aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagdo a perda por redugédo ao valor
recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil.

i) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sédo obrigagdes a pagar por bens ou servigcos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor nominal,
que se aproxima do valor justo na data da transacgéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de juros efetivos.

i) Fornecedores Risco Sacado

O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagdo de
antecipagdo de recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operagdo os fornecedores
transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do
titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operagédo e o Grupo efetua a liquidagdo do
titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operagéo nao altera os
prazos, precos e condi¢gdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Em 31 de dezembro de
2024, o Grupo nao apresenta saldos relevantes dessa operagao.

k) Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sido reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liguido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, mensurados ao custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o
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valor total a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método de juros efetivos.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures especificos que sédo diretamente atribuiveis
a aquisicao, construgao ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca.
Demais custos de empréstimos e financiamentos e debéntures sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que sao incorridos.

Os custos dos empréstimos sao contabilizados em despesa no periodo em que sdo incorridos.

Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.

I) Politicas de Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

Classificacao Custo amortizado: Sdo reconhecidos nesta categoria os ativos mantidos em modelo de
negacio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. Esses
fluxos sdo recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros. Sdo exemplos de ativos classificados nesta categoria: Contas a receber e outros créditos a
receber (classificados em Outros Ativos).

Valor justo por meio do resultado: Sdo reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado os ativos
que: i) ndo se enquadram nos modelos de negdécios para quais seria possivel a classificagdo ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ii) instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado e iii) ativos financeiros que séo
gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de ativos. Sdo exemplos de ativos
classificados nesta categoria: Caixas e equivalentes de caixa, Titulos publicos, Aplicagdes
financeiras com garantias classificadas como Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
financeiros derivativos

Mensuragao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos financeiros ao valor justo,
considerando os custos de transacéao atribuiveis a aquisi¢do ou emissao do ativo financeiro. Para as
contas a receber de clientes a mensuracgao inicial se da pelo prego da transagéo.

Mensuragéo subsequente Custo amortizado:

Esses ativos sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva, quando aplicavel,
subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada, além do montante de principal pago.

Valor justo por meio do resultado: Os ativos classificados dentro desse modelo de negdécio sao
contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

Redugédo ao valor recuperavel A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo
amortizado uma provisdao referente a perda de crédito esperada. Essa avaliacido é realizada
prospectivamente e esta baseada em dados histéricos e modelos construidos para esse fim (vide
Nota Explicativa 6).
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Passivos Financeiros

Classificagao
Os passivos financeiros da Companhia sao classificados em:

Custo Amortizado representado por fornecedores, financiamentos, risco sacado, debéntures e
arrendamento, contas a pagar aquisicdo de empresas, parcelamentos tributarios e outros passivos;
Valor justo por meio do resultado representado por instrumentos financeiros derivativos.

Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transagéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Mensuragao subsequente

Custo amortizado: Os passivos classificados como custo amortizado sao contabilizados utilizando o
método da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento
da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagdo. Valor justo por meio do resultado: Os
passivos classificados a valor justo por meio do resultado sdo contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo.

I) Transagdes em moedas estrangeiras

Na elaboragédo das demonstragbes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagbes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sao registradas
de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No fim de cada exercicio de
relatério, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes
no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda
estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi
determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda
estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagéao.

m) Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo, ou de
curto prazo quando houver efeito relevante, sdo ajustados a valor presente com base em

taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagbes do mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo e do passivo em suas datas originais.

n) Concessao
O contrato de concessao é registrado conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) / IFRIC 12
Contratos de Concessdo e OCPC 05 Contratos de Concessdo. Nos termos dos contratos de
concessao dentro do alcance das normas mencionadas, o Grupo atua como prestador de servigo
(servicos de operacgdo), além de construir e melhorar a infraestrutura (servicos de construgéo e
melhoria) usada na prestag¢ao do servico publico durante determinado prazo.

O Grupo, ao prestar servigos de construgdo ou melhoria, tem a remuneragao recebida ou a receber
pelo concessionario registrada pelo valor justo no reconhecimento inicial. O Grupo reconhece um
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ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construgdo. O direito de exploragdo de
infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na constru¢do de obras ou melhoria da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos
custos dos empreéstimos atribuiveis a esse ativo, quando aplicavel.

o) Imposto de renda e contribuicdo social

O regime de tributagdo adotado pela Companhia é pelo lucro real. O Imposto de Renda Pessoa
Juridica - IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL sao calculados as aliquotas de
25% e 9%, respectivamente. Determinadas controladas da Companhia optaram pela tributacdo com
base no lucro presumido: aliquota de presungéo de 8% para o IRPJ e de 12% para a CSLL.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis e
sobre prejuizos fiscais. O IRPJ e a CSLL diferidos sdo determinados usando as aliquotas vigentes
nas datas de encerramento dos balangos e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto
diferido ativo for realizado ou se o passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo constituidos quando ha expectativa
de geragdo de lucro ftributavel no futuro. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sao
reconhecidos se a diferenca temporaria for resultante de reconhecimento inicial de agio.

Algumas controladas do Grupo Allianga realizam a apuragdo de imposto de renda e contribuigdo
social por meio do lucro presumido. O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio séo
calculados sobre a receita apurada no trimestre, aplicados os percentuais de presung¢do sobre as
elas, de acordo com a respectiva natureza. No caso das controladas do Grupo Allianga, optantes
pelo regime de tributagdo lucro presumido, o percentual de presungao a ser aplicado para o IRPJ é
de 8% e para a CSLL de 12%, sendo que as receitas financeiras deverdo ser consideradas
integralmente. Apurada a base de calculo, para o calculo do IRPJ, aplica-se a aliquota de 15% e de
10% sobre a base de calculo tributavel excedente de R$60. Ja para o céalculo da CSLL, aplica-se o
percentual de 9% sobre a base de calculo apurada.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstragdes financeiras.

p) Provisdo para riscos legais

S&o reconhecidas para obrigacbes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdao é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para
liquidar a obrigacdo no final de cada exercicio de relatério, considerando-se os riscos e as
incertezas. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito
do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma proviséo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel. Os assuntos
classificados como obrigagdes legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho
esperado das causas que os questionem.

22

PAGINA: 60 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicat%X\ Allianga Saude e Participagées S.A.

° Notas explicativas as demonstracdes financeiras
allla nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

As provisbes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusbes de inspegdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

q) Garantia de reembolso de contingéncias

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagéo de negocios s&o inicialmente mensurados
pelo valor justo na data da aquisicdo. No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes
sdo mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com o CPC 25/ IAS
37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e o valor inicialmente reconhecido
deduzido da amortizagdo acumulada, quando cabivel.

r) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagcao de
servicos no curso normal das atividades. A receita € apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

Receita de servicos de diagndsticos por imagem e analises clinicas

As receitas provenientes de contratos com clientes sao reconhecidas no momento do cumprimento
das obrigagdes de desempenho, ou seja, no momento da prestagédo do servico de diagndsticos por
imagem e analises clinicas. Desta forma, o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da
prestacdo dos servicos do Grupo sao transferidos para o cliente no momento da emissao do laudo
cujo prazo atual é similar ao da realizagao do exame.

A Companhia avalia a existéncia de potenciais glosas que possam resultar em uma contraprestagao
variavel e realiza uma provisdo com base histérica que é reconhecida como redutora da receita.

Desta forma, a receita de servigos de diagndsticos por imagem e analises clinicas é registrada com
a deducao de quaisquer estimativas de abatimentos, descontos e glosas.

A receita pela prestacéo de servigos é reconhecida com base nos servigos realizados até a data do
balango. Nas datas de encerramento dos exercicios, os servigcos prestados e ainda nao faturados
sao registrados na rubrica “Receita a faturar”, que esta incluida no saldo de contas a receber.

Receita proveniente do contrato de concessio

A controlada RBD tem como finalidade a concessao administrativa para gestdo e operagédo de
servicos de apoio ao diagndstico por imagem em uma central de imagem e onze unidades
hospitalares (“Contrato de Concessao”) integrantes da rede préopria da Secretaria da Saude do
Estado da Bahia (“SESAB” ou “Poder Concedente”). Além da prestagédo de servigos de apoio ao
diagndstico por imagem, a Companhia tem a obrigatoriedade de realizar intervengdes de construgao
e/ou reformas de melhoria das instalagdes nos setores de bioimagem das unidades hospitalares.

A controlada RBD é remunerada pela prestacdo de servigo, objeto do Contrato de Concessao,
através da contraprestagdo mensal efetiva. A receita de prestacado de servigos é reconhecida pelo
fato de a Companhia estar disponivel para prestar servigos de diagnéstico por imagem para a
populagcao do estado da Bahia, nas unidades previstas no Contrato de Concessao. As atividades
relacionadas a obrigacdo de disponibilidade para a prestagdo de servi¢co de diagnéstico por imagem
€ uma unica obrigacdo de desempenho, haja vista que o Contrato de Concessédo determina que a
Companhia devera atender todas as demandas de servigos dentro do volume estipulado no Contrato
inclusive em relagdo ao excesso de demanda para além de qualquer dos limites de variagdo das
bandas previstas, desde que haja a recomposigéo do equilibrio econdmico-financeiro.
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Durante a execugédo do Contrato, existe a possibilidade de alteragdo no valor da contraprestacao,
caso nao sejam atendidas as quantidades de exames previstos em relagdo a banda minima ou a
banda maxima, ensejando na recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro da contraprestagao
anual maxima do periodo subsequente.

A receita pela prestagdo de servigos é reconhecida com base na disponibilizacdo da infraestrutura
aos usuarios das unidades de atendimento até a data do balango. Nas datas de encerramento dos
exercicios, os servicos prestados e ainda nado faturados sao registrados na rubrica “Receita a
faturar”, que esta incluida no saldo Contas a receber.

Prestacdo de servicos de diagndsticos por imagem

A receita de prestagéo de servigos é reconhecida pelo fato de a RBD estar disponivel para prestar
servicos de diagndstico por imagem para a populagédo do estado da Bahia, nas unidades previstas
no Contrato de Concessdo. As atividades relacionadas a obrigacdo de disponibilidade para a
prestacao de servigo de diagndstico por imagem é uma unica obrigagcdo de desempenho, haja vista
que o Contrato de Concesséo determina que a RBD devera atender todas as demandas de servigos
dentro do volume estipulado no Contrato inclusive em relagdo ao excesso de demanda para além de
qualquer dos limites de variagao das bandas previstas, desde que haja a recomposi¢ao do equilibrio
econdmico-financeiro.

Receita de construcao

A receita de construgdo € reconhecida pelo Grupo quando presta servicos de construgdo ou
melhorias na infraestrutura no ambito do contrato de concessdo. Segundo o ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concessao as receitas e custos relativos a estes servicos devem ser reconhecidos de
acordo com o CPC 47 — Receita de contrato com o cliente.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando
o método de juros efetivos.

s) Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribuicao
durante determinado exercicio e € apresentada pelo Grupo, conforme requerido pela legislagéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagao
suplementar as demonstragcdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragcdo prevista
nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparacao das demonstragbes financeiras e seguindo as disposi¢gdes contidas no CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pelo Grupo,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e servigcos de terceiros,
incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢cao, os efeitos das perdas e da recuperagao de
valores ativos e a depreciagcdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros
(participacao nos lucros de controladas, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicbes,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais préprios.
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t) Acdes em tesouraria

Instrumentos patrimoniais proprios que sédo readquiridos (a¢des de tesouraria) sdo reconhecidos ao
custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracéo
do resultado na compra, venda, emissao ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios do
Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagdo € reconhecida em outras
reservas de capital.

u) Plano de pagamento baseado em agdes

O Grupo possui plano de incentivo de longo prazo com agdes restritas destinado aos diretores,
gerentes e empregados de alto nivel. Os custos de remuneragdo sdo mensurados baseando-se no
valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em agbes, a qual inclui o envolvimento de especialistas de avaliagdo
externos, requer a determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de
instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos termos e condi¢gdes da concessdo. As premissas e
modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em acdes séo divulgados
na nota explicativa 16.

Os montantes relacionados a despesa com plano de pagamento baseados em agbes sao
reconhecidos em despesas com beneficios a empregados (vide Nota 16) em conjunto com o
correspondente aumento no patriménio liquido (reservas de capital), ao longo do periodo em que ha
0 servigo prestado e, quando aplicavel, condicdes de desempenho sdo cumpridas (periodo de
aquisicdo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para transagdes que serao
liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de reporte até a data de aquisicao (vesting date)
reflete a extensao na qual o periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor estimativa do Grupo
sobre o numero de outorgas que, em ultima instancia, serdo adquiridos.

A despesa ou crédito na demonstragao do resultado do periodo representam a movimentagdo na
despesa acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo. Condigdes de servigo e outras
condigdes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo sdo consideradas na determinagédo do
valor justo dos prémios outorgados, porém a probabilidade de que as condi¢des sejam satisfeitas é
avaliada como parte da melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de outorgas que, em Ultima
instancia, serdao cumpridas e os titulos adquiridos. Condigbes de desempenho de mercado sao
refletidas no valor justo na data da outorga.

Quaisquer outras condigées acordadas, mas que nao possuam uma exigéncia de servico a elas
associada, sdo consideradas condicoes de ndo aquisi¢ao de direito. Condigdes de ndo aquisicdo de
direito sao refletidas no valor justo da outorga e levam ao langamento imediato da outorga como
despesa, a ndo ser que também existem condi¢des de servigo e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do por nao
terem sido cumpridas as condi¢gdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as outorgas incluem
uma condigdo de mercado ou uma condigao de nao aquisigao de direito, as transagdes séo tratadas
considerando o direito como adquirido independentemente de a condigdo de mercado ou a condigao
de nao aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que todas as outras condicbes de desempenho
e/ou servigos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transagéo liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados (por
exemplo, por modificagdes no plano), a despesa minima reconhecida é o valor justo na data de
outorga, desde que estejam satisfeitas condi¢gdes originais de aquisicdo do direito. Uma despesa

25

PAGINA: 63 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicat%X\ Allianga Saude e Participagées S.A.

° Notas explicativas as demonstracdes financeiras
allla nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

adicional, mensurada na data da modificacdo, é reconhecida para qualquer modificagdo que resulta
no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado em ag¢des ou que, de outra forma,
beneficie os empregados. Quando uma outorga é cancelada pela entidade ou pela contraparte,
qualquer elemento remanescente do valor justo da outorga €& reconhecido como despesa
imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das opgdes em aberto é refletido como diluicdo de agéo adicional no calculo do
resultado por agao diluido.

v) Outros beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as
remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), as remuneragoes
variaveis, tais como as participagdes nos lucros, os bdnus e os pagamentos baseados em opgdes.
Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, na rubrica "Despesas gerais e
administrativas”, a medida que sao incorridos. O sistema de bdnus opera com metas corporativas e
individuais, estruturados na eficiéncia dos objetivos corporativos, seguidos por objetivos de negécios
e finalmente por objetivos individuais. A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de
previdéncia privada e plano de aposentadoria.

x) Classificagao corrente versus nao corrente

O Grupo apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como
circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

o Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

o Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balango; e

o E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -

Demonstragao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre
vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado nao
circulante quando:

) Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

° Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

o Deve ser liqguidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

o A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12

meses apos a data do balango.
Os termos de um passivo que podem, a opgéo da contraparte, resultar na sua liquidagdo por meio
da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. O Grupo classifica todos
0s demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo ndo circulante.

y) Arrendamentos
O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou

seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em
troca de contraprestagao.
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Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo
exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que
ocorre o0 evento ou condigdo que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de juros
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgéo de
compra do ativo subjacente.

Grupo como arrendatario

O Grupo aplica uma Uunica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor.

O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragado dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos, conforme
divulgado a Nota 10.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para o Grupo ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢ao de compra, a
depreciagao é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estdo sujeitos a redugcdo ao valor recuperavel. Vide politicas
contabeis para a redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros na Nota 2.2(h).
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o
preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo
exercendo a opgao de rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sao
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que
ocorre o evento ou condigado que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de juros
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente
determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo de uma opgao de
compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham
opgao de compra).

Também aplica a concessdo de isengdao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

O Grupo mensura novamente passivo de arrendamento sempre que o prazo de arrendamento for
alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas circunstancias que resulte em
uma mudanga na avaliagao do exercicio.

z) Principais julgamentos contabeis e estimativas
Na aplicagao das politicas contabeis do Grupo a Administragdo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais nédo sao
facilmente obtidos de outras fontes.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros
fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisbes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no exercicio em que as estimativas séo
revistas, se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também em exercicios posteriores, se a
revisao afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuadas pela Administragdo
durante o processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e que mais afetam os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras:

(i)

(ii)

(iif)

Reducdo ao valor recuperavel dos ativos ndo financeiros: o Grupo julgou ndo haver
evidéncias, internas e externas, que justificassem o registro de provisdo para redugdo ao
valor recuperavel sobre o ativo imobilizado, ativo intangivel e agio.

Perdas estimadas com glosas e créditos de liquidacdo duvidosa: referidas provisdes sao
constituidas com base no julgamento da Administracdo e em valores suficientes para cobrir
perdas futuras estimadas no recebimento de clientes.

Provisbes para riscos legais: a avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.

(iv) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos: sdo reconhecidos até o limite dos

(v)

lucros tributaveis futuros, cuja estimativa realizada pela Administragcdo leva em
consideragao o histérico de lucros tributaveis, aumento no volume de analise de exames,
premissas de mercado tais como taxa de juros, cadmbio, crescimento econémico, entre
outras.

Pagamento baseado em acdes: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acdes requer a determinagao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de
instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e das condi¢cbes da concesséo. Isso
requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagéo,
incluindo a vida esperada da opc¢do, volatilidade e rendimento de dividendos e
correspondentes premissas. O Grupo mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes
com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua
outorga. O Grupo utiliza o modelo de Monte Carlo para mensuragdo do valor justo de
transacdes liquidadas com agbes outorgadas a empregados na data de concesséao.

(vi) Arrendamentos: O Grupo determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo

cancelavel, juntamente com exercicios incluidos em eventual opgcdo de renovagao na
medida em que essa renovagao seja avaliada como razoavelmente certa e com exercicios
cobertos por uma opgéao de rescisao do contrato na medida em que também seja avaliada
como razoavelmente certa. O Grupo possui contratos de arrendamento que incluem opgdes
de renovacgao ou rescisdo. O Grupo aplica o julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo
se deve ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovagao ou da rescisdo. Apdés a mensuracao inicial a Companhia reavalia o prazo do
arrendamento se houver um evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja
sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar
ou rescindir.
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O Grupo nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os
passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. O Grupo estima a taxa incremental usando dados observaveis (como
taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que
séo especificos ao Grupo.

Novas normas, alteracdes e interpretagfes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagdo destas Demonstragdes
Financeiras.

i)

i)

Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamentos de fornecedores:
Acrescenta requisitos de divulgagédo e “sinalizagdes” dentro dos requisitos de divulgacdes
existentes, solicitando as entidades que fornecam informagdes qualitativas e quantitativas
sobre acordos de financiamento de fornecedores. (Exemplo: Risco Sacado). A Companhia
nao opera nessa modalidade.

Norma IFRS S1 e S2 — Requisitos gerais para divulgacdo de informacbes financeiras

relacionadas a sustentabilidade e divulgacao relacionadas ao clima:

Conforme a Resolugdo CVM n° 193/2023 que requer as entidades divulguem informagdes
sobre os seus riscos, oportunidades relacionadas a sustentabilidade e ao clima, bem como
requisitos para identificar, mensurar e divulgar estas informagbes. A Companhia esta
avaliando os impactos da norma e nao realizara a adogao voluntaria em 2025. O prazo
obrigatdrio para adogao € a partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apés 1° de janeiro
de 2026.

Norma IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras:

O IFRS 18 introduz conjuntos de novas exigéncias para promover a consisténcia na
apresentacdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras, as principais alteragdes da
norma sao: i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e
financiamento; ii) Divulgacdo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e
i) Apresentacéo das despesas operacionais especificadas por natureza. A Companhia esta
avaliando os impactos da norma para atendimento, conforme vigéncia em 1° de janeiro de
2027.

Nao existem outras normas, alteracdes de normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas,
que possam, na opinidao da Administragéo, ter um impacto significativo decorrente de sua aplicagdo
em suas demonstragdes financeiras, no entanto, os estudos seguem em andamento.
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Reforma tributaria no Brasil

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei
Complementar da Reforma Tributaria (Lei n° 214/2025), criando os tributos CBS, IBS e IS, e
promovendo alteragdes significativas na legislacao tributaria vigente. A referida lei entrara em vigor
em 1° de janeiro de 2026, com regras de transicdo até 2033 e regulamentacdes que seréo
detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano de 2025. Um dos principais impactos desta Lei
para o Grupo Allianga € a transigdo para o regime de ndo cumulatividade de impostos sobre a
receita, o que permitira a Companhia tomar créditos dos tributos incidentes nas aquisicoes de
mercadorias e servicos. A Companhia esta avaliar todos os reflexos da Reforma Tributaria, com o
objetivo de analisar os efeitos fiscais sobre custos, despesas, precificagdo, operagodes, sistemas e
estrutura organizacional, além de garantir a conformidade com a nova legislacdo e identificar
oportunidades de otimizac&o estratégica.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 4.607 28.954 21.155 46.409
Aplicagdes financeiras 76.759 162.990 93.817 172.186
81.366 191.944 114.972 218.595

As aplicagdes financeiras sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplicacbes financeiras referem-se a
Certificados de Depositos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em 31 de dezembro de 2024, as
aplicagbes sao remuneradas entre 97,5% e 109% da variacdo do Certificado de Deposito Interbancario -
CDI. (entre 80% e 109% em 31 de dezembro de 2023).

4. Contas areceber

Clientes faturados 30.922 24.434 178.291 195.572
Receita a faturar (*) 64.727 - 294.716 21.499

95.649 24.434 473.007 217.071
Provisao para perdas com glosas e créditos de (4.112) (3.079) (25.871) (14.910)

liquidagédo duvidosa

91.537 21.355 447.136 202.160

(*) Nas datas de encerramento das informagdes contabeis, os servigos prestados e ainda nao faturados sao registrados como receita a
faturar.

Durante o exercicio de 2023, a Companhia realizou opera¢des de cessdo de direitos creditérios sem direito
de regresso, no montante total liquido de R$179.929. O saldo do contas a receber de clientes faturados e a
faturar estdo apresentados pelos montantes liquidos da venda de direitos creditérios.

Durante o segundo trimestre, a Companhia realizou operagdes de cesséo de direitos creditérios sem direito
de regresso, no montante total liquido de R$250.000, no terceiro trimestre foi realizada uma nova operagao
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de R$70.000, assim totalizando R$320.000, junto a um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
(FIDC).

Em 17 de marco de 2025, recebemos a notificacdo da Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”), detentora de
46% do capital da Companhia, informando que, em 31 de dezembro de 2024, adquiriu a totalidade dos
créditos detidos pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Saiude & Imagem, conforme detalhado
na nota explicativa 25.

O saldo do contas a receber de clientes faturados e a faturar estdo apresentados pelos montantes liquidos
da venda de direitos creditérios.

Em 2024 a Companhia incorreu em despesas financeiras de R$ 44.539 (R$ 20.752 em 2023) com
antecipagdes de recebiveis.

A composi¢ao dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisao para
créditos de liquidag&o duvidosa, é como segue:

A vencer 71.183 7.164 329.924 101.173
Vencidos:
Até 30 dias 2.234 820 8.397 13.530
De 31 a 60 dias 1.692 3.114 12.374 12.509
De 61 a 90 dias 2.303 1.512 11.490 13.483
De 91 a 180 dias 3.366 5.674 23.381 35.745
De 181 a 360 dias 3.212 2.748 23.658 20.683
Mais de 361 dias 7.547 323 37.912 5.037
91.537 21.355 447.136 202.160

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 31
de dezembro, a concentragdo dos cinco principais clientes € de 49% do total da receita (47% em 31 de
dezembro de 2023).

Movimentagao da provisao para perda com glosas e créditos de liquidagao duvidosa

Saldo no inicio do exercicio (3.079) (3.192) (14.910) (18.315)
Provisbes e Reverstes (1.033) 113 (10.961) 3.405
Saldo no final do exercicio (4.112) (3.079) (25.871) (14.910)

5. Ativo financeiro de concessao (Consolidado)

O ativo financeiro de concesséo é composto, substancialmente, pela receita de constru¢do e de servigos de
melhoria de infraestrutura previstos no Contrato de gestdo e operagéo de servigos de apoio ao diagndstico
por imagem junto a Sesab. O ativo é registrado a valor justo na data do seu reconhecimento, sendo
constituido pela percentagem de evolugéao fisica de implantagdo da infraestrutura. O referido ativo financeiro
€ remunerado de acordo com a taxa de retorno definida em contrato de concesséo.

O atendimento conta com uma central de imagem e 13 unidades hospitalares e teve inicio em
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Versdo: 1

28 de maio de 2015. O contrato tem validade de 11 anos e 06 meses, podendo este ser alterado, estendido
ou reduzido. Apds o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas e
equipamentos adquiridos durante a concessao, serdo de poder do Estado.

Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses itens foi de registro no ativo financeiro de concessao
conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) Contratos de Concessédo e OCPC 05 Contratos de Concessao.

31/12/2024 31/12/2023

Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 30.724 16.247
Ativo n&o circulante 31.674 58.481
62.398 74.728

As movimentagdes do ativo financeiro no consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao
apresentadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 74.728 83.746
Adicdes 10.143 6.522
Atualizagdo monetaria 16.384 18.436
Baixa (recebimento construgio) (38.857) (33.976)
Saldo no fim do exercicio 62.398 74.728

6. Impostos a Recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRRF 15.096 10.194 42.233 34.732
ISS 4.687 1.755 12.484 5.428
CSLL 2.309 2.137 8.340 10.535
IRPJ - - 4.608 4.656
PIS E COFINS 990 363 4.693 1.311

INSS 39 39 1.114 884
Saldo no final do exercicio 23.122 14.488 73.471 57.545

7. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas sdo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das agbes e/ou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisi¢do das controladas. As movimentagbes das garantias de reembolso de
contingéncias nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
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Saldo no inicio do exercicio 5.721 527 11.525 7.730
Adigdes 632 322 1.017 5.636
Incorporagéo de Controlada - 4.872 - -
Reversodes (2.018) - (2.415) (1.841)
Saldo no final do exercicio 4.335 5.721 10.127 11.525

8. Investimentos

Investimentos 562.022 508.182
Mais valia 78.624 80.167
Agio na aquisigao de investimentos 763.708 763.708

1.404.354 1.352.057
Proviséo para perdas em controladas (*) (114.691) (16.703)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto e estéo classificados no passivo nao circulante.

Composicao dos investimentos por participagao

000000000000 | 3122024 | | 31122023

Controladas diretas

direta % direta %
Mastoclinica Participagdes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagnosticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagnéstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnosticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagnostico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagnostico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Diagnéstico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (“DI Imagem I”) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem I1”) 100 100
Unidade de Diagnosticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagnosticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 100 100
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 100 100
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (“RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagnésticos por Imagem (“Axial Ideal”) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Sao Francisco Diagndstico por Imagem (“Axial Alto S&o Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnodsticos (“‘IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagndstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servigos de Radiologia Sdo Judas Tadeu Ltda (“Sédo Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (‘DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 67
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin Natal”) 100 57
Delfin Bahia Diagnésticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
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Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”)

Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”)

Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria”)

Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”)

Trés Rios Imagem Diagnéstico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”)

Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (“RBD”)

TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”)
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”)

Laboratdrio de Analises Clinicas S&o Lucas Ltda (“Laboratério Séo Lucas”)
Alianca Beneficios e Servigos Ltda (Cartdo Alianga)

Alliar Participacdes em Saude Ltda.

Plani Diagnésticos Médicos Ltda (“Plani Diagnésticos”)

RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia)

Pré Imagem Ltda (“Pré Imagem”)

Pr6 Imagem Exames Complementares Ltda (“Pr6 Imagem Ex. Comp.”)
Enleva Saude Ronddnia SPE S.A (Enleva)

Rifeu Participagdes e Investimentos Ltda

100
70
100
100
70
0,00
100
10,21
100
100
100
100
100
100
100
70
100

100
58,56
100
100
70
0,00
100
10,21
100
100
100
100
100
100
100
70
100

S Participagao Participacao
Controladas indiretas indireta % I indireta %
Imagem Centro de Diagndsticos Ltda (“Imagem Centro”)

Plani Jacarei Diagnésticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagnésticos”) 100 100
Setra Prestagéo de Servigos Radioldgicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagnéstica por Imagem (“CDB Araras”) 72 72
Unidade Mogiana de Diagnosticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagnéstica Ltda (“CDB Rio Claro”) 97 97
Censo Imagem Diagnésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Multilab Laboratério de Andlises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 90
Laboratdrio Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (“RBD”) 80 80
Unidade Campo-grandense de Diagnosticos Avangados (“Unic”) 52 41
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 100 41
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 100
Empreendimentos de Saude e Servigos Ltda. 60 100
Composicgao do agio na aquisicao de investimentos
Controladora 31/12/2024 31/12/2023
CO Dourados 1.478 1.478
RM Diagnésticos 2.578 2.578
Sonimed 3.748 3.748
Unic 1.386 1.386
SOM Diagnésticos 5.475 5.475
Sabedotti 2.536 2.536
Axial Ideal 283 283
Cintimed 232 232
Sonimed Nuclear 546 546
IMRAD 2.374 2.374
Sé&o Judas Tadeu 12.202 12.202
Grupo Gold 3.161 3.161
Ecoclinica 4.972 4972
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Imagem Centro de Diagndsticos 2.339 2.339
UMDI 37.035 37.035
Pro Imagem 13.460 13.460
Grupo Nuclear 3.591 3.591
Grupo CDI 11.210 11.210
Grupo CDB 476.559 476.559
Delfin 172.188 172.188
Multiscan 5.189 5.189
Laboratério Séo Lucas 1.089 1.089
Outros 77 77

763.708 763.708

As movimentacdes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisdo para perda em controladas nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao apresentadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 1.335.683 1.439.112
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 1.151 9.443
Dividendos e JCP recebidos (5.000) (9.052)
Resultado de equivaléncia patrimonial (35.573) (35.886)
Perda por dividendos desproporcionais (172) (252)
Amortizagdo mais valia (1.623) (80)
Hedge accounting reflexo - (411)
Outros (4.803) (356)
Incorporagéo Controlada - (67.164)
Saldo no fim do exercicio 1.289.663 1.335.354-
Investimentos 1.404.354 1.352.057
Provis&o para perdas em controladas (114.691) (16.703)
1.289.663 1.335.354

Investimentos (*) 2.127 7.657

2.127 7.657

(*) Saldo refere-se substancialmente a investida Delfin Bahia Diagndsticos por Imagem (“Delfin HBA"),
empresa do grupo Delfin, que participa em uma sociedade em Conta de Participagdo com o Hospital da
Bahia para prestacéo de servigos de diagnéstico por imagem.

As movimentagdes dos investimentos consolidados nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
estédo apresentadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 7.657 4134
Resultado de equivaléncia patrimonial - 6.156
Dividendos recebidos (4.936) (2.633)
Saldo no fim do exercicio 2.721 7.657
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Informacodes contabeis do Grupo Allianca

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminagbes e
reclassificagdes para fins de consolidagdo foram:

31/12/2024
Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (a) Cedimagem (c) Sabedotti CSD (d) Sé&o Judas Nuclear (e) RBD Multiscan (f) CDB (g)  Delfin (h)
Ativo
Circulante 484.863 29.285 32.167 7.896 34.541 5.236 5.639 63.374 45.204 253.124 27.626
Nao circulante 2.452.291 53.373 82.475 25.903 50.897 11.809 3.300 36.490 192.835 827.596 17.223

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante 396.951 17.344 20.229 10.161 19.692 5.519 1.529 22.651 16.471 439.539 11.543
Na&o circulante 1.356.363  46.725 13.332 3.453 27.995 5.955 1.977 7.306 25.264 495.692 8.055
Patriménio liquido 1.183.840 18.590 81.081 20.185  37.752 5.573 5.433 69.907 196.306 145.489 25.251

Demonstragao do resultado

Receita Liquida 263322  39.442 61.162 20.004  53.375 13.934 5.997 144.005 57.562 544520  22.294
Lucro (prejuizo) do exercicio  (121.957)  (4.324) 15.260 2.481 4.017 203 (1.492) 20.006 14528 (55.336)  12.897

31/12/2023
Grupo Ceg:—:goem Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (a) 9 Sabedotti CSD (d) Sé&o Judas Nuclear (e) Multiscan (f) CDB (g)  Delfin (h)
Ativo
Circulante 256.462 29.506 27.322 5.230 28.213 7.075 5.932 43.732 41.225 117.617 22.881
Na&o circulante 2.217.900 56.183 67.248 20.892 37.411 8.506 4.779 63.180 180.450 598.092 22.290

Passivo e patrimoénio liquido

Circulante 506.966 21.248 19.449 5.385 14.176 6.957 1.663 43.563 21.544 159.246 16.236
Na&o circulante 963.968 41.527 9.300 3.032 17.534 3.254 2123 9.838 18.348 359.713 16.406
Patriménio liquido 1.003.428 22914 65.821 17.705 33.914 5.370 6.925 53.511 181.783 196.750 12.529

Demonstragéo do resultado

Receita Liquida 235959  43.330 56.988 18.951 50.188 12.212 6.987 136.127 57.122 542873  26.788
Lucro (prejuizo) do periodo  (226.580)  (10.045) 14.069 2.726 8.435 (238) (1.194) 26.306 19.664 (23.712)  (8.281)

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os grupos s&o compostos pelas seguintes empresas:

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas,
IMRAD, RMTC Diagndsticos Por Imagem Ltda, RMTC Solugdes e Desenvolvimento Ltda, Alianga,
Laboratério Sao Lucas, Alliar Participagdes e Empreendimento de Saude.

b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem [, DI Imagem II, CO Dourados, CO Conesul,

Sonimed, UNIC, Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.
c) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nucleo, Cedimagem Veneza, RM
Resende e Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.

e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.

f) Multiscan, CDI Vitéoria, CDI Vila Velha e Biolab.

g) CDB, Rio Claro Medicina Diagnéstica, Araras Medicina Diagnéstica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra,

Instituto de Diagnosticos, Plani Diagnosticos, Plani Jacarei, Pro Imagem Ex. Comp. e Pré Imagem.

h) DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.
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9. Imobilizado

] 31/1212024 | | 31/12/2023
_ ey I-I-I-I-l
anual de Depreciagao

Consolidado preciacio % Custo acumulada Valor liquido Valor liquido

BRafedRsiaascam My esedessednes 4 236.947 (80.235) 156.712 157.319

A i S 9 907.655 (501.501) 406.154 368.353

Maveisedieosdinss L0 40.247 (32.995) 7.252 8.595

i Jednfermatices 2 63.409 (49.022) 14.387 17.760

| 8 ) 8.472 (7.827) 645 995

Meicenss 746 (680) 66 4

ARRARIREMP REReEES95R8s £.488 - £.488 8.480
1.265.964 (672.260) 593.704 561.506

As movimentagdes do ativo imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao

apresentadas a seguir:

Controladora

Benfeitorias em imdveis de terceiros

Maquinas e equipamentos
Méveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Adiantamento a fornecedores

Saldo em - . L L Saldo em
31/12/2023 Adicao Baixas | Depreciagao | Transferéncia 31/12/2024
42.246 950 - (2.253) 4.552 45.495
93.679 26.879(a) (458) (7.894) (4.594) 107.612
3.931 12 - (538) 36 3.441
9.686 248 - (2.497) (26) 7.411
33 33 - (5) 33 94
2 57 - - (1) 58
8.400 - - - - 8.400
157.977 28.179 (458) (13.187) 172.511

(a) O saldo de adigcdo de Maquinas e Equipamentos refere-se principalmente a investimento de equipamentos, e suas principais pegas.

Controladora

Benfeitorias em iméveis de terceiros

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Instalagbes

Veiculos

Adiantamento a fornecedores

Consolidado

Saldo em Baixas Incorporagao Depreciagio Saldo em
31/12/2022 Controlada 31/12/2023
36.752 1521 - 5.916 (1.943) 42.246
63.309 12.876 - 21.540 (4.046) 93.679
3.315 890 - 250 (524) 3.931
5.788 5.938 - 175 (2.215) 9.686
23 - -
15 - -
8.400 - -
—117.602 _ 21.225 =

Saldo em Baixa

31/12/2023

Depreciagao

Transferéncia

Saldo em
31/12/2024
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Benfeitorias em iméveis de terceiros 157.319 3.587 - (8.593) 4.399 156.712
Maquinas e equipamentos 368.353 79.448(a) (310) (36.517) (4.821) 406.153
Méveis e utensilios 8.595 232 - (1.734) (1.111) 5.982
Equipamentos de informatica 17.760 1.026 - (4.624) 226 14.388
Instalagbes 995 71 - (421) 1.270 1.915
Veiculos 4 25 - - 37 66
Adiantamento a fornecedores 8.480 8 - - - 8.488

— 561506 — 84.397 (310) (51.889) ___ 503704

(a) O saldo de adicdo de Maquinas e Equipamentos refere-se principalmente a investimento de equipamentos, e suas principais pegas.

Consolidado Sellel s ica i Depreciagao alldoc i
31/12/2022 31/12/2023
Benfeitorias em imoveis de terceiros 162.018 3.948 - (8.647) 157.319
Maquinas e equipamentos 346.591 47.249 (2.399) (23.088) 368.353
Moveis e utensilios 9.138 1.595 - (2.138) 8.595
Equipamentos de informatica 9.528 12.688 - (4.456) 17.760
Instalagbes 1.427 - - (432) 995
Veiculos 16 - - (12) 4
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480

Em 31 de dezembro de 2024 a Administragcao n&o identificou alteragdes significativas na vida util econémica
dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

As benfeitorias em imdveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia do contrato de locagao
e considera a expectativa de renovagdo ou alienagdo, quando a Administracdo pretende exercer esse
direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as constru¢gdes em andamento ndo séo
depreciados ou amortizados.

A Companhia avaliou os indicativos de impairment e para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 nao
foi identificada indicativos de reconhecimento de provisdo para redugédo ao valor recuperavel dos ativos
imobilizados.

10. Intangivel

] 31/12/2024 || 3111272023
Taxa média anual S
Controladora de amortizacao % IIII Valor liquido
acumulada liquido
Direito de uso-software 20 127.529 (53.329) 74.200 32.705
Intangivel em andamento 138 - 138 36.549
127.667 (53.329) 74.338 69.254

31/12/2024 3 2/2023

Taxa média
anual de Amortizagao Valor liquido
Consolidado amortizagao % Custo acumulada q Valor liquido
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(Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

allianc

exceléncia emn sadde

Agio na aquisigdo de empresas 844.768 - 844.768 844.768
Direito de uso - software 20 181.128 (88.641) 92.487 51.896
Intangivel em andamento 138 - 138 38.867
Marcas 55.313 - 55.313 55.313
Outros 11.182 - 11.182 11.182

1.092.529 (88.641) 1.003.888 1.002.026

As movimentagdes do ativo intangivel nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao
apresentadas a seguir:

Saldo em - L : > Saldo em
Controladord 31/12/2023 31/12/2024

Direito de uso - software 32.705 426 50.115(a) (9.046) 74.200
Intangivel em andamento 36.549 13.704 (50.115) - 138
69.254 14.131 - (9.046) 74.338

(a) O saldo de transferéncia de Direito de uso — Software refere-se a projetos de tecnologia tais como, sistema Pleres, Protheus,
expansédo do Command Center e outros.

Saldo em o Adicao S Saldo em
Sontioladon 31/12/2022 31/12/2023

Direito de uso - software 37.647 3.408 500 (8.850) 32.705
Intangivel em andamento 17.876 18.673 - - 36.549
55.523 22.081 500 (8.850) 69.254
. Saldo em o - : S Saldo em
SOISSNEace 31112/2023 31112/2024
Agio na aquisicdo de empresas 844.768 - - - - 844.768
Direito de uso - software 51.896 1.024 52.695 - (13.128) 92.487
Intangivel em andamento 38.867 13.966 (52.695) - - 138
Marcas 55.313 - - - - 55.313
Outros 11.182 - - - - 11.182
1.002.026 14.990 - - (13.128) 1.003.888
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a“ianca Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

: Saldo em o L S Saldo em

Agio na aquisi¢do de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 54.619 10.183 (15) (12.891) 51.896
Intangivel em andamento 22.995 15.857 15 - 38.867
Marcas 55.313 - - - 55.313
Outros 11.182 - - - 11.182

988.877 26.040 - (12.891) 1.002.026

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, ndo existem direitos dados em garantia. A
administragdo da Companhia nao identificou diferengas significativas na vida util-econémica dos ativos com
vida util definida que integram seu ativo intangivel e o de suas controladas.

Alocacso do Agio as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”)

Em 31 de dezembro de 2024, os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redugédo ao valor
recuperavel (“impairment”’) e nao foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas.

O teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contabil CPC 01 (R1) /IAS 36 — Redugéo ao
Valor Recuperavel de Ativos e elaborado por especialistas externos e considerou os resultados futuros
projetados e esperados com o processo de reestruturagao operacional da Companhia, em andamento. Os
valores do agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill’) foram alocados por unidade, assim como
os ativos intangiveis com vida util indefinida. Segue abaixo alocagédo do &gio e intangivel com vida dutil
indefinida em 31 de dezembro de 2024:

Intangivel
com vida
util
indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

A conclusao do teste realizado foi que os ativos da Companhia sao recuperaveis.

A avaliagédo anual de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por
parte da administragdo, em relagdo as projecdes de resultados e fluxos de caixa descontados, que
dependem de eventos econdémicos futuros e do sucesso do processo de reestruturagdo operacional da
Companhia. A utilizagdo de diferentes premissas ou ndo concretizagdo de eventos esperados relacionados
aos resultados projetados com a reestruturagcdo operacional pode modificar significativamente as
perspectivas de realizacdo desses ativos e a eventual necessidade de registro de reducdo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado. Os testes
consistem na analise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados apurados das investidas e
as projegdes de orgamentos dos anos futuros disponibilizados pela Administragcdo da Companhia.
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exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Na elaboragéo dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia, sdo consideradas premissas de
crescimento de receita especificas por empresas de acordo com a realidade de demanda dos seus
mercados e taxas de ocupagao da capacidade instalada em cada equipamento.

O Grupo entende que, mesmo estando inseridas no mesmo segmento de negdcio, as empresas podem
apresentar performances distintas devido as suas caracteristicas individuais, tais como: estagio de
maturagdo do parque de equipamentos, ambiente competitivo, participagcdo de mercado, mix de exames,
custo de mao de obra em cada regido e diferengas em outros custos gerais (aluguel, energia elétrica, entre
outros).

Em relagdo aos custos fixos e despesas, as premissas foram baseadas através de informacdes obtidas com
fontes externas, dessa forma, foi considerado um crescimento com base na taxa média de inflagdo para os
proximos anos de 3,76% ao ano. Uma vez que a maior parte dos contratos de aluguel, fornecedores,
servicos de manutencao e servigos de terceiros sido reajustados de acordo com indices de inflacdo, essa
premissa reflete a realidade do crescimento de custos da empresa.

Desta forma, o Grupo entende que as unidades submetidas ao teste de impairment terdo melhoria de sua
rentabilidade para os préximos anos, combinando as agdes de aumento de receita e diluigdo de custos.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base na taxa livre de risco, risco pais, risco de agoes e o beta
desalavancado do setor. Também é levada em consideragdo a estrutura de capital atual do Grupo e sua
evolugao ao longo do exercicio em questdo, bem como a alocagéo tributaria de cada parcela do capital,
proprio e de terceiros. A taxa calculada foi de 14,2% e foi a mesma utilizada para todas as unidades
geradoras de caixa.

O exercicio de tempo utilizado para a elaboragdo do fluxo de caixa foi de 10 anos uma vez que este é o
exercicio utilizado pela Companhia para sua modelagem financeira e consequentes proje¢cdes de longo
prazo, adicionado um valor de perpetuidade com crescimento médio de 4,8% ao ano (taxa nominal) para
todas as unidades geradoras de caixa.

11. Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Controladora 31/12/2024
LIEEIL] Depreciacao Valor
média (em Custo P ¢ Valor liquido
acumulada liquido
anos
Direito de uso - Iméveis 5 85.394 (66.373) 19.021 27.233
85.394 (66.373) 19.021 27.233

Consolldado 31/12/2024 31I1 2/2023

el Depreciagao Valor
média (em Custo P ¢ Valor liquido
anos acumulada liquido

Direito de uso - Iméveis 5 595.639 (385.847) 209.792 233.336
Direito de uso - Equipamentos 5 345 (120) 225 294
595.894 (385.967) 210.017 233.630
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As movimentagdes do saldo de direito de uso nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de

dezembro de 2023 estao apresentadas a seguir:
Saldo em Adicoes Remensuracgao Baixas Depreciacao Saldo em
31/12/2023 ¢ ¢ preciag 31/12/2024
216 444

Controladora

Direito de uso - 27.233 - (8.872) 19.021
Iméveis
27.233 216 444 - (8.872) 19.021
Saldo em o = : S Saldo em
Sentieladons 31/12/2022 31/12/2023
Direito de uso - 30.052 2.569 692 (6.326) (7.374) 19.613
Imoveis
Direito de uso - - 12.128 (1.193) - (3.315) 7.620
Iméveis (Incorporagéo)
30.052 14.697 (501) (6.326) (10.689) 27.233
: Saldo em - = : S Saldo em
Sonselidace 31/12/2023 31/12/2024
Direito de uso - 233.336 216 13.385 - (37.145) 209.792
imoveis
Direito de uso - Equip. 294 - - - (69) 225
233.630 216 13.385 - (37.214) 210.017
: Saldo em - = : S Saldo em
Sonselidace 31/12/2022 31/12/2023
Direito de uso - 273.824 6.755 498 (6.326) (41.415) 233.336
imoveis
Direito de uso - Equip. - 345 - - (51) 294
273.824 7.100 498 (6.326) (41.466) 233.630

A Companhia possui operagdes de arrendamento de diversos ativos como: iméveis. Em geral, os contratos
de aluguel de imdveis possuem em meédia 6 anos de vigéncia. Os prazos dos arrendamentos sao
negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des. A alocacao da depreciagao
do ativo de direito de uso € realizada de forma sistematica e linear. A vida util sera reavaliada
periodicamente de forma a capturar alteragdes nas intengdes de continuidade do arrendamento seja por
questdes estratégicas da Companhia ou por intengdo do locador. As taxas médias ponderadas de descontos
aplicadas aos contratos de arrendamento em 31 de dezembro de 2024 s&o de 16,10% para contratos com
vencimento entre 1 e 5 anos.

12. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional

Capital de giro 137.951 159.507 137.951 159.507

Financiamento de equipamentos - - - 70

Debéntures 371.371 413.718 371.371 413.718

Notas Comerciais 241.225 504.674 241.225 504.674

Fianca - - - -

(-) Custo de captagado (28.834) (32.687) (28.834) (32.687)
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo: 1

Subtotal

Total

Circulante
N&o circulante

721.713 1.045.210 721.713 1.045.282
721.713 1.045.210 721.713 1.045.282
293.991 375.904 293.991 375.976
427.722 669.306 427.722 669.306

As movimentacgdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estédo apresentadas conforme segue:

Saldo no inicio do exercicio

Captagdes liquidas
Pagamento de principal

Pagamentos de encargos financeiros (a)

Encargos financeiros

Amortizagao do custo de captagao e desagio

Variagao cambial
Saldo no fim do exercicio

1.045.210 981.534 1.045282  1.034.959
123.704 322.358 123.704 322.358
(438.690) (276.622) (438.761)  (330.209)
(128.652) (100.000) (128.653)  (101.509)
123.994 151.429 123.994 153.659
(3.853) (29.710) (3.853) (29.533)

- (3.779) - (4.443)

721.713 1.045.210 721.713  1.045.282

(a) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos s&o melhor apresentados na atividade de

financiamento.

Resumo dos principais contratos vigentes

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo

descritas a seguir:

Capital de Giro (i)
Capital de Giro (ii)
Debéntures (iii)
Capital de Giro (iv)
Capital de Giro (v)
Nota Comercial (vi)
Nota Comercial (vii)
Capital de Giro (viii)
Capital de Giro (ix)

Anual julho/22 a julho/25
Dezembro/2024 e dezembro/2025
Semestral abril/2024 a outubro/2027
Mensal abril/2024 a julho/25

Mensal dezembro/2022 a maio/2026
Mensal agosto/2023 a julho/2026
Semestral outubro/2024 a margo/2027
Mensal setembro/2023 a agosto/2026
Outubro/25

CDI +
CDI +
CDI +
CDI +
CDI +
CDI +
CDI +
CDI +
CDI+

3,00% a.a.
2,30% a.a.
2,75% a.a.
4,10% a.a.
2,42% a.a.
1,00% a.m.
4,50% a.m.
6,80% a.a.
6,00% a.a

(i) Empréstimo concedido pelo Itad Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de amortizagédo é de quatro
anos, em parcelas anuais.

(i) Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor
de R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizagdo em duas parcelas, no valor
de R$ 15.000 cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025. O contrato é fruto da
renegociacao para alongamento das dividas junto ao Banco do Brasil.

(i) Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captagéo de recursos financeiros, em oferta publica
com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela
BR Partners, por meio de emissdo de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com indexador
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CDI acrescido de 2.75%. a.a., e vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a primeira em abril de
2024 e a ultima em outubro de 2027.

(iv) Empréstimo concedido pelo Votorantim em 22 de outubro de 2024 para a Controladora no valor de
R$30.900, com indexador CDI acrescido de 3,80% a.a. com parcelas mensais e vencimento em
junho/2025

(v) Empréstimo concedido pela Caixa Econdmica Federal em maio de 2022 para a Controladora no valor
de R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas mensais e vencimento em
maio/26

(vi) 22 emiss&o de notas Comerciais distribuida em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$ 27.300,
com indexador CDI acrescido de 1% a.m. com parcelas mensais e vencimento em julho/26

(vii) 3% emissdo de notas Comerciais distribuida em outubro de 2023 pela controladora, no valor de R$
265.000, com indexador CDI acrescido de 4,5% a.a. com parcelas semestrais e vencimento em
margo/27

(viii) Empréstimos concedidos pelo Banco Sofisa entre agosto de 2023 e dezembro 2024 para a
Controladora no valor de R$37.000, com indexador CDI acrescido de 6,8033% a.a. com parcelas
mensais e vencimento em agosto/26

(ix) Empréstimo concedido pelo Letsbank em outubro de 2024 para a Controladora no valor de R$ 18.260,
com indexador CDI acrescido de 6% e vencimento em outubro de 2025

Garantias

A Companhia e suas controladas n&o possui garantias dadas em empréstimos e financiamentos e
arrendamentos financeiros para o exercicio findo em 2024. Em 31 de dezembro de 2023 os ativos nao
circulantes dados em garantia em empréstimos e financiamentos e arrendamentos financeiros no valor
contabil de aproximadamente R$6.882.

Covenants
Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a manutengao

de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2024, todos os
requisitos contratuais foram atendidos.

13. Arrendamentos
O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos utilizados
em sua operagao. As obrigagdes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela

titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estao os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Até 1 ano 11.056 9.179 58.639 39.510
Mais de um ano e menos de cinco anos 18.751 28.917 162.707 186.915
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exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Mais de cinco anos 2.319 4.430 191.189 211.228
32.126 42.526 412.535 437.653
(-) Menos os encargos financeiros futuros (15.966) (14.341) (183.186) (173.692)
Valor presente dos pagamentos minimos 16.160 28.185 229.349 263.961
Circulante 309 5.054 12.867 31.059
Nao circulante 15.851 23.131 216.482 232.902

A seguir demonstramos as movimentagées do arrendamento mercantil nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:

Saldo no inicio do exercicio 28.185 34.140 263.961 299.874
Adigbes 216 2.570 216 7.101
Remensuragéo 444 713 13.385 598
Juros provisionados 2.816 3.284 27.240 30.443
Amortizag&o principal (15.501) (14.872) (75.453) (66.631)
Amortizagao dos juros (a) - - - -
Baixa - (7.424) - (7.424)
Incorporagéo Controlada - 9.774 -
Saldo no fim do pen’odo 161 60 28.185 229349 263.961

(@) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sao melhor apresentados na atividade de

financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maquinas com prazos iguais ou menores que
12 meses, arrendamentos de equipamentos de escritério de baixo valor e arrendamentos de imével com
parcelas totalmente variaveis. Para esses casos, o Grupo aplica as isengdes de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis.

Os vencimentos das parcelas em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Consolidado

2024 2.406 8.473
2025 5.328 32.334
2026 5.869 29.688
Acima de 2027 2.557 158.853
16.160 229.348
14. Contas a pagar — aquisicdao de empresas
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023
Controladas adquiridas:
Som 1.750 2.341 1.750 2.341
Sonimed 143 129 143 129
Sabedotti 654 558 654 558
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UMDI 5.289 4.930 5.289 4.930
Laboratério Sédo Lucas 41 41 41 41
Delfin 7.599 10.281 7.599 10.281
Total 15.476 18.280 15.476 18.280

As contas a pagar por aquisicdes de empresas se referem as contraprestagcdes a serem transferidas na
aquisicdo de participagdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os valores
incidem encargos financeiros com base na variagao das taxas do CDI ou SELIC.

As movimentagbes das contas a pagar por aquisicdo de empresas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 18.280 19.273 18.280 19.273
Pagamento do principal (3.845) (1.181) (3.845) (1.181)
Encargos financeiros (*) 1.041 103 1.041 103
Incorporagao Controlada - 85 - 85
Saldo no fim do exercicio 15.476 18.280 15.476 18.280

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sao melhor apresentados na atividade de
financiamento.

15. Obrigagoes Tributarias e Parcelamento de Impostos

Controladora Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PIS E COFINS 15.319 6.113 67.234 31.600
ISSQN 7.686 2.539 33.850 13.189
Retencgbes Federais 2.765 0 18.314 5.493
IRPJ 2.391 2.484 14.251 12.221
CSLL 628 654 7.004 5.386
Tributos Parcelados (i) 34.281 11.872 87.252 28.283
IOF 3.700 3.700 3.724 3.813
Saldo no final do exercicio 66.770 27.362 231.629 99.985
Circulante 39.076 27.012 162.846 96.465
N&o circulante 27.694 350 68.783 3.520
(i) Abaixo detalhamos a composigéo da rubrica de parcelamentos
Federal 34.281 11.872 87.252 28.283
Saldo no final do exercicio 34.281 11.872 87.252 28.283
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16. Provisao para riscos legais

A composicdo e a movimentagdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim

demonstradas:

Trabalhistas e previdenciarios 1.927 1.718 5.141 4,928
Tributarios (a) 11.529 12.202 35.977 37.235
Civel 1.804 2.304 14.933 13.755
Total 15.260 16.224 56.050 55.918

(a) Parte da provisédo para riscos tributarios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da
Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas
controladas da Companhia discutem administrativamente e judicialmente a aplicagdo de regime fixo de
ISS e nédo incidéncia de ICMS na importagdo de equipamento, cuja provisdo constituida para os
processos de risco de perda provavel é de R$ 23.405 (R$ 21.780 em 31 de dezembro de 2023) com valor
de depositos judiciais totalizando R$ 19.620 (R$ 19.620 em 31 de dezembro de 2023).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas s&o garantidos por clausulas de
responsabilidade estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem o
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisigdo das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n° 6.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ocorreram movimentagdes da provisao
para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 16.224 1.339 55.918 50.172
Adicoes 2.373 2.425 7.455 16.975
Incorporagéao Controlada - 12.900 - -
Reversodes (3.337) (440) (7.323) (11.221)
Pagamentos - - - (8)
Saldo no fim do exercicio 15.260 16.224 56.050 55.918

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de depdsitos judiciais é de R$ 8.160 na controladora e R$ 28.902 no
consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$6.660 e R$ 26.575 respectivamente em 31
de dezembro de 2023).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos
riscos de perda sao possiveis referem-se a:

Tributarios
Conforme analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias o
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montante de R$ 114.802 em 31 de dezembro de 2024, para o qual a Companhia possui garantias no
montante de R$ 1.150 (R$ 131.116 de causas tributarias e R$ 120.279 de garantia em 31 de dezembro de
2023).

Civeis

Segundo analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os processos relativos a
danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 28.174 em 31 de dezembro de 2024 para
o qual a Companhia possui garantias no montante de R$ 2.957 (R$ 16.918 de causas civeis e R$ 5.382 de
garantia em 31 de dezembro de 2023).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-
funcionarios e prestadores de servigos referente as cobrangas de horas extras, equiparagao salarial,
redugdo salarial, encargos sociais e interpretacdo da legislacdo trabalhista quanto a existéncia de vinculo
empregaticio.

O risco em 31 de dezembro de 2024 foi avaliado no montante de R$ 28.805, para o qual a Companhia

possui garantias no montante de R$ 143 (R$ 28.211 de causas trabalhistas e R$ 4.205 de garantia, em 31
de dezembro de 2023).

17. Patriménio liquido
Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito é de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de dezembro de
2023), dividido em 118.292.816 agbes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2023).

Agbes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

Em 31 de dezembro de 2024 o quadro acionario € composto por:

Lormont Participagdes S.A 30,68% 36.293.963 30,68%  36.293.963
Fonte de Saude FI Participagoes 62,36% 73.769.955 61,96%  73.298.071
Free-flout (outros acionistas) 6,78% 8.016.537 7,28% 8.609.955
Tesouraria 0,18% 212.361 0,08% 90.827

100% 118.292.816 100% 118.292.816

Reserva de capital

: . L. s 616.673 616.673
Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinagédo de negécios (i)
Acoes restritas - 382
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Agio/desagio transagdes com sdécios (ii) (6.527) (2.084)
Outras reservas de capital (iii) (1.892) (1.892)
608.254 613.079

(i) Saldo relativo a integralidade das ag¢des dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual sédo
consideradas subsidiarias integrais.

(ii) A rubrica representa o agio ou desagio pago na aquisi¢ao de participagao minoritaria em controladas.
(iii)A diferenca entre o preco médio das agdes em tesouraria que foram entregues aos beneficiarios do plano

histérico de agdes restritas da Companhia e o valor justo das agdes calculado no plano de acgdes restritas
€ registrada como reserva de capital.

Acoes em tesouraria

A movimentagao das agdes em tesouraria no exercicio se encontra apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 482.522 5.448 11,29
Transferéncias (263.901) (3.168) 12,00
Saldo em 31 de dezembro de 2023 212.361 2.280 10,74
Transferéncias (121.534) (1.503) 12,36
Saldo em 31 de dezembro de 2024 90.827 777 8,55

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Em 22 de setembro de 2023 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont
Participagbes S.A de transferir a Allianga o montante de R$200.000 a titulo de AFAC. No referido aumento
de capital, a Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para
subscrever novas ag¢des ordinarias.

Em 22 de margco de 2024 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont
Participagbes S.A, de transferir a Allianga um novo aporte no montante de R$250.000 a titulo de AFAC. No
referido aumento de capital, a Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do
AFAC para subscrever novas agdes ordinarias.

Em 27 de setembro de 2024 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont
Participagbes S.A, de transferir a Allianga um novo aporte no montante de R$61.000 a titulo de AFAC. No
referido aumento de capital, a Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do
AFAC para subscrever novas agdes ordinarias.

O objetivo da Transacao é prover recursos para que a Allianga possa (a) honrar tempestivamente seus
compromissos e fazer frente as suas obrigagdes perante credores; (b) reduzir seu indice de alavancagem; e
(c) prosseguir com a regular implementagdo do seu plano de negdcios. Tal transagao, foi devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Vale mencionar que o AFAC foi transferido da Lormont para a Allianga da seguinte forma:
1° Aporte recebido em 25 de margo de 2024 no montante de R$130.480.

2° Aporte recebido na primeira quinzena de abril de 2024 do montante de R$119.519.

3° Aporte recebido na segunda quinzena de setembro de 2024 do montante de R$61.000.

Com base em informacdes fornecidas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") e pelo banco Escriturador
das agbes da Companhia, durante o periodo do exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas pelos
acionistas minoritarios da Companhia 663 (seiscentas e sessenta e trés) agbes ordinarias ao prego de
emissao de R$15,00 por agao, totalizando o valor de R$9.945,00 (nove mil, novecentos e quarenta e cinco
reais). Os recibos de subscrigcdo das agdes subscritas em razao do exercicio do direito de preferéncia foram
disponibilizados aos subscritores em conformidade com os prazos e procedimentos da Central Depositaria
de ativos da B3 e do banco Escriturador. Conforme divulgado no Aviso aos Acionistas em 27 de novembro
de 2024, o valor da integralizacdo das agdes subscritas no periodo do exercicio do direito de preferéncia
sera entregue a Lormont, nos termos do art. 171, §2° da Lei n° 6.404/76. Além disso, ndo houve sobras no
Aumento de Capital, uma vez que as demais acdes ndo subscritas no periodo do exercicio do direito de
preferéncia foram subscritas integralmente pela Lormont.

A Companbhia reitera, em adigdo ao Aviso aos Acionistas de 27 de novembro de 2024, que o Aumento de
Capital foi integralmente subscrito em janeiro de 2025, totalizando um valor de emissdo de R$ 511.000
representadas por 34.066.666 (trinta e quatro milhdes, sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e seis) de
novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pela Companhia.

Em 17 de margo de 2025, conforme comunicado em Fato Relevante da Allianga, a Lormont notificou a
Allianga manifestando de forma irrevogavel e irretratavel a intengdo de utilizar R$310.298 em créditos
detidos contra Allianga, em futuro aumento de capital social a ser implementado pela Allianga respeitando a
governanca corporativa e legislagdo aplicavel.

O crédito, acima mencionado, é proveniente da aquisicdo de créditos anteriormente detidos pelo FIDC
Saude & Imagem, no valor de R$338.755 compensados pelo montante de R$28.456 devidos pelo FIDC a
titulo de Prémio de performance de carteira e assumidos pela Lormont.

Resultado por agao

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33- Resultado por Agéo, a seguir estdo
reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das agbes em circulagdo com os montantes usados para
calcular o lucro por agao basico e diluido.

Basico

O lucro por agao basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de agbdes da controladora pela quantidade média ponderada de ag¢des disponiveis durante o
exercicio, excluidas as agdes em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores
de agdes da controladora pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o exercicio mais a

quantidade de agdes que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais, incluindo
as agoes restritas. No entanto, em razéo dos prejuizos apurados no periodo findo em 31 de dezembro de
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Versdo: 1

2024, estes instrumentos possuem efeito ndo dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade

total de agbes em circulagéo para determinacgao do prejuizo diluido por agéao.

31/12/2023

(227.878)
118.293

Basico 31/12/2024

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores (129.119)
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 118.293
Prejuizo por agéo (em R$) - basico (1,092)

(1,926)

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas controladores

(227.878)
118.293

118.293

(129.119)
Quantidade média das agdes em circulagéo (agdes em milhares) 118.293
Efeito diluidor das agbes em circulagdo (agdes em milhares) -
Média do numero de ag¢des durante os planos — diluido 118.293
Prejuizo por agdo (em R$) - diluido (1,092)

(1,926)

18. Receita liquida de servigos

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta de servigos 249.559 224 .977 1.299.738 1.255.845
Receita bruta de construgao - - 10.143 6.520
Receita bruta total 249.559 224977 1.309.881 1.262.365
(-) Impostos sobre vendas (15.531) (14.343) (80.789) (78.250)
(-) Anulagdes e glosas (906) 1.779 (12.100) (4.531)
Deducgdes da receita bruta (16.437) (12.564) (92.889) (82.781)
Receita operacional liquida 233.122 212.413 1.216.992 1.179.584

19. Informagodes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na

demonstragao do resultado

O Grupo apresenta a demonstragao do resultado utilizando uma classificagao das despesas baseada na sua
fungéo. As informagbes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo dos resultados

séo apresentadas a seguir:

1 Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024

Pessoal (56.197) (83.468) (385.496)
Insumos e servigos médico-hospitalares (14.823) (14.244) (110.877)
Servigos de terceiros e outros (25.943) (41.314) (169.365)
Honorarios médicos (59.077) (43.762) (257.973)
Manutengao (4.090) (4.014) (27.300)
Custo de construgéo - - (9.570)
Depreciagéo e amortizagéo (32.917) (29.688) (107.838)

31/12/2023

(406.488)
(116.594)
(186.399)
(239.021)
(26.899)
(6.151)
(113.355)
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Ocupagéo

Programa de incentivo de longo prazo

Perda por distribuicdo de dividendos
desproporcionais

Outras (despesas) receitas (a)

Custo dos servigos prestados
Despesas gerais e administrativas
Outras (despesas) receitas, liquidas

(9.805) (10.175) (48.784) (47.934)

. (555) - (329)

(172) (253) - .
12.950 (1.764) 13.220 (3.670)
(190.074) (229.237)  (1.103.983) (1.146.839)
(173.545) (135.786) (861.335) (814.782)
(29.999) (89.959) (248.597) (325.077)
13.470 (3.492) 5.949 (6.980)
(190.074) (229.237)  (1.103.983)  (1.146.839)

(a) Saldo refere-se a um rateio coorporativo, e bénus de performance nos servigos prestados a Hemera Servigos Médicos.

20. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2023

Receitas Financeiras

Rendimento de aplicacdes financeiras
Outras receitas financeiras (a)

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros sobre arrendamento mercantil

Custo de captagao

Juros de contas a pagar por aquisicdo de
empresa

Juros de parcelamento de impostos

Outras despesas financeiras

Variagbes cambiais, liquidas

Resultado financeiro, liquido

10.900 10.473 12.588 13.038
36.441 240 45.905 1.284
47.341 10.713 58.493 14.322
(127.719) (158.984) (127.722)  (169.404)
(2.920) (3.304) (27.270) (29.955)
(34.180) (12.881) (62.139) (13.056)
(1.041) (1.997) (1.017) (2.028)
(9.612) (8.270) (21.876) (1.425)
(8.462) (311) (26.928) (34.582)
(183.934) (185.747) (266.952) _ (250.450)
- (134) - (2.242)
(136.593) (175.168) (208.459) _ (238.370)

(a) O aumento refere-se ao prémio por performance de carteira (FIDC) e encargos financeiros sobre contratos de mutuo.

21. Imposto De Renda e Contribuigao Social

a) Imposto de renda e contribuigao social

Prejuizo antes IRPJ e CSLL
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(129.119) (207.529) (91.931) (179.759)
34% 34% 34% 34%
53

PAGINA: 91 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas ExpliM Allianca Saude e Participagées S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

a“ia nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 43.901 70.560 31.257 61.118
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (12.095) (12.116) 1.197 8.794
Remuneracéo Diretoria 2.696 (2.790) 3.946 (4.559)
Perda por dividendos desproporcionais (58) (86) - -
Juros sobre capital préprio recebidos e pagos - (162) 392 686
Crédito tributario sobre prejuizo fiscal (42.544) (53.182) (71.478) (91.034)
Efeito d_as empresas enquadradas no lucro ) ) 10.354 18.483
presumido

Outros 8.100 (2.224) 2.546 (12.578)
Total IR/CS no resultado do exercicio - - (21.786) (19.090)
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente - - (27.820) (25.516)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido - - 6.034 6.426

Composicdo do saldo patrimonial do imposto de renda e contribuigao social diferidos

| 31122024 [ 31/12/2023 |
Prejuizo fiscal 454.375 454.375 538.235 525.807
Outras diferengas temporarias 36.294 34.980 64.456 60.035
Mais valia de ativos 13.790 15.104 13.791 15.104
Base de célculo 504.459 504.459 616.482 600.946
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 174.546 171.516 209.605 204.322

ativos
Passivo diferido Controladora Consolidado

| 3111212024 31/12/2023 31/12/12024 | 31/12/2023

Diferimento de lucro regime de caixa - 7.637 9.845
Base de calculo - - 7.637 9.845
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2597 3.347
passivos ’ ’

Classificados como:

Imposto diferido ativo 171.516 171.516 209.605 204.322
Imposto diferido ativo liquido - ativo n&o 174.516 171.516 209.605 204.322
circulante ’ ’ ’ )

Imposto diferido passivo - passivo ndo circulante - - 2.597 3.347

Movimentagdo do saldo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024
| Ativo | _Passivo Jll _ Ativo | Passivo
Saldo de impostos diferidos no inicio do exercicio 171.516 - 204.322 3.347
Impostos diferidos reconhecidos no resultado - - 5.283 (751)
Saldo de impostos diferidos no fim do exercicio 171.516 - 209.605 2.596

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2024, estudo tributario com especialistas externos, no qual
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avaliou a incorporagao de suas entidades,
consequentemente, a realizagéo de saldos

com objetivo de potencializar a obtengao de lucro tributavel e,
de impostos diferidos. A avaliagdo anual de recuperabilidade

desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administragdo, na
elaboragcdo das estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizacdo de diferentes premissas ou nao
concretizagdo de eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturagédo

societaria e operacional da Companhia po

de modificar significativamente as perspectivas de realizagdo

desse ativos fiscais diferidos e a eventual necessidade de registro de redugao ao valor recuperavel, com

consequente impacto nas demonstragoes fi

nanceiras baseado no referido estudo, a Administragao estima

que os créditos tributarios serdo recuperados em até dez exercicios, como segue:

2025
2026
2027 - 2030
Total

Controladora Consolidado

25.299 57.001
23.750 29.826
122.467- 122.777
171.516 209.605

A Companhia revisitou as premissas utilizadas no referido estudo para 31 de dezembro de 2024 e nao
identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

b) Composigao dos tributos diferidos
Imposto de renda e contribui¢édo social
diferidos

Passivo

Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos

Pis/Cofins/ISS diferidos

22. Partes relacionadas

Controladora

Controladora Consolidado
31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

171.516 171.516 209.604 204.322
- - 2.597 3.348
- - 3.450 4.147
- - 6.047 7.495

31/12/2024 | | 31/12/2024

Resultado | |

Rateio e Notas de Outros Total Mtuo Outros Total
despesas Débito ativos passivos

Controladas

Allianga

Alliar Participagdes
Alienagao de investimentos

“ 53; 50

Alto Séo Francisco Diag. Imagem

CDB (82.618) 177.952
CDlI Vila Velha (545) 39
CDI Vitoria (585) 2.938
Centro Diagnéstico Claudio Ramos (1.257) 161
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) (173) 229
Cientifica Tecnogama - -
Clinica Delfin Gonzalez (783) -
Clinica Sabedotti (1.063) 73
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem (1.299) 7121
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 372
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia (80) 76
Di Imagem li Unidade De Raios X S/S - -
Dividendos a receber - -
Ideal Diagndsticos por Imagem (74) 30
IMRAD - -
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas (759) 20
Laboratério Biolab

(248)
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem -

478 478

- 8.028 8.028

- 136 b 136 - -

265 - 315 6.280 6.280
202.387 380.339 133.074 8 133.082
2.248 2.286 740 - 740
3.119 6.058 130 - 130
2.746 2.908 21.026 - 21.026
308 538 3.833 - 3.833
-0 -0 1.383 - 1.383
2415 2.489 13.676 - 13.676
4.665 11.786 15 4 19
33 405 - - -
131 207 6.572 6.572

- - - 35 35

- 486 486 - -

117 - 147 1.786 1.786

- - 125 125
4.015 4.035 - -
3.514 3.528 212 212
- - 1.661 1.661
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allla nc Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Multilab (4.464) 18 17.005 - 17.023 639 - 639
Nuclear Diag. Sociedade Simples (19) 12.951 941 - 13.892 - - -
Nuclear Medcenter (121) 1.188 271 - 1.459 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) (651) 69 1.234 - 1.303 15.501 - 15.501
Para de Minas Diag. Por imagem (220) 96 387 - 483 6.642 - 6.642
Gold Imagem Diagnostico Medico - 170 - - 170 - - -
Pro Imagem (527) 191 1177 - 1.368 - - -
Pro Imagem Exames Compl. (2.419) 685 5.434 - 6.120 5.101 - 5.101
RBD - 103 51 - 154 103 - 103
RM Diagnéstico por Imagem/Resende (139) 38 244 - 282 4.220 - 4.220
RMTC - 22.097 - - 22.097 170 - 170
Servigos de Radiologia Sao Judas Tadeu (1.191) 84 2.894 - 2977 4.517 - 4.517
Som Diagnésticos (8.659) 151 19.250 - 19.401 21.680 - 21.680
Sonimed Diagndsticos 4) 1.538 391 - 1.929 200 - 200
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 355 - 355
Trés Rios Imagem Diagndstico (60) 1.644 120 - 1.763 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. (441) 112 1.305 - 1.417 2.961 - 2.961
Unidade Diag. Imagem de Dourados (241) 176 1.446 - 1.622 - - -
Veneza Diagndstico por Imagem (1.108) 134 2.350 - 2484 3.684 - 3.684
Diagnésticos Conesul - - - - - 480 - 480
RMTC IQMR - 1.089 - - 1.089 - - -
Controladas indiretas - - - - - -
Araras Medicina Diagndstica (374) 41 655 - 696 1.911 - 1.911
Censo Imagem Diagnéstico (142) 30 155 - 185 4714 - 4.714
Clinica Delfin Villas (316) - - - - - - -
Delfin Bahia - 3.611 1.330 - 4.941 1.092 - 1.092
Delfin CLIN Natal (464) 19.357 2.482 - 21.840 363 - 363
Delfin IDI (385) 2.044 2.331 - 4.376 - - -
Delfin Medicos Associados - 15 0 - 15 1.485 - 1.485
Delfin SAJ Médicos (389) 1.081 916 - 1.997 - - -
Ecoclinica (1.100) 6.162 4.742 - 10.905 - - -
Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold (18) 665 443 - 1.107 - - -
Instituto de Diagndsticos Gold Imagem (359) 1 1.414 - 1.414 89 - 89
Multiscan (2.641) 354 5.276 - 5.630 13.986 - 13.986
Nucleminas Medicina Nuclear - 1.157 32 - 1.189 - - -
Plani Diagnosticos Médicos (6.389) 73.618 13.891 - 87.510 95.109 19 95.128
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos (353) 8 784 - 791 4.412 - 4.412
Rio Claro Medicina Diagndstica - 0 19 - 20 2.288 - 2.288
Setra Prestagao de Servigos Radioldgicos (1.312) 53 2.557 - 2.610 8.624 - 8.624
UMDI (5.477) 449 12.716 - 13.165 22.768 - 22.767

Outras partes relacionadas

Trans. Antecipagdes Recebiveis - - -

Montes Claros Medicina Diagnodstica - 1683 a 1 a - a 1.684 - - -
Lormont Participagbes S.A - - - - - - 310.299 d 310.299
Hemera Servigos Médicos 28.002 74.057 e - 12550 e 86.607

Outros - - - 12975 ¢ 12.975 - 15.889 15.889
Total (101.616) 415.994 330.202 26.147 772.342 423.048 326.219 749.267
Circulante 251.880 -
Néo Circulante 520.462 749.267

31/12/2023 | | 31/12/2023
Resultado | ]

L N | I
despesas Débito ativos passivos

Controladas

Allianga - - - - - 319 - 319
Alliar Participagdes - - - - - 4.413 - 4.413
Alienacéo de investimentos - - - 136 b 136 - - -
Alto S&o Francisco Diag. Imagem 114 45 111 - 157 4.916 - 4.916
CcDB 92.740 12.975 119.769 - 132.745 36.316 - 36.316
CDlI Vila Velha 555 39 1.702 - 1.741 973 - 973
CDlI Vitoria 665 1.158 2.535 - 3.693 - - -
Centro Diagndstico Claudio Ramos 1.489 161 1.489 - 1.651 14.388 - 14.388
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 136 109 136 - 245 3.424 - 3.424
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez 3.982 - - - - - - -
Clinica Sabedotti 1.139 108 1.353 - 1.461 9.024 - 9.024
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 1.455 2.938 3.366 - 6.304 - 4 4
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 270 33 - 303 - - -
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 51 76 51 - 127 4.548 - 4.548
DI Imagem Il Unidade De RaiosX S/S - - - - - 60 - 60
Dividendos a receber - - - 486 486 - - -
Ideal Diagnésticos por Imagem 44 30 43 - 73 940 - 940
IMRAD - - - - - 160 - 160
Lab. De Andlises Clinicas Sao Lucas 937 2 3.256 - 3.258 52 - 52
Laboratério Biolab 369 9 3.266 - 3.275 129 - 129
Mastoclinica Clinica Diagndstico Imagem - - - - - 1.667 - 1.667
Multilab 5.291 57 12.541 - 12.598 - - -
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras

°
allla nc Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Nuclear Diag. Sociedade Simples 169 10.796 940 - 11.736 - - -
Nuclear Medcenter 85 945 150 - 1.095 - - -
Nucleo de Imagem Diagnoésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 584 69 584 - 652 12.467 - 12.467
Para de Minas Diag. Por imagem 168 96 167 - 263 4.502 - 4.502
Pro Imagem 609 64 650 - 713 1.275 - 1.275
Pro Imagem Exames Compl. 2.858 193 3.015 - 3.209 1.674 - 1.674
RBD 85 103 51 - 154 103 8 111
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 106 38 106 - 143 2.819 - 2.819
RMTC - 8.339 - - 8.339 - - -
Servigos de Radiologia S&o Judas Tadeu 1.340 84 1.702 - 1.786 1.726 - 1.726
Som Diagnosticos 7.275 151 10.591 - 10.743 9.747 - 9.747
Sonimed Diagndsticos 80 77 387 - 464 665 - 665
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 430 - 430
Trés Rios Imagem Diagndstico 46 1.329 59 - 1.388 - - -
Unic Unid.Campo grandense Diag. 368 47 864 - 911 971 - 971
Unidade Diag. Imagem de Dourados 325 55 1.205 - 1.261 836 - 836
Veneza Diagnéstico por Imagem 1.242 134 1.242 - 1.376 3.141 - 3.141
Diagndsticos Conesul - - - - - 635 - 635
RMTCIQMR - 184 - - 184 - - -
Controladas indiretas - - - - - -
Araras Medicina Diagnéstica 281 41 281 - 322 530 - 530
Censo Imagem Diagnéstico 217 60 29 - 89 3.240 - 3.240
Clinica Delfin Villas 2.088 - - - - - - -
Delfin Bahia 204 3.611 1.330 - 4.941 882 - 882
Delfin CLIN Natal 598 19.327 2.019 - 21.346 1.340 - 1.340
Delfin IDI 436 647 1.947 - 2.593 17 - 17
Delfin Medicos Associados - 15 0 - 15 1.500 - 1.500
Delfin SAJ Médicos 269 870 527 - 1.397 1121 - 1.121
Ecoclinica 1.281 2.384 3.643 - 6.026 - - -
Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold 114 16 424 - 440 - - -
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem 465 1 1.055 - 1.055 358 - 358
Multiscan 2.623 354 2.635 - 2.989 9.952 - 9.952
Nucleminas Medicina Nuclear 17 338 32 - 370 - - -
Plani Diagnosticos Médicos 6.542 484 7.503 - 7.987 20.597 19 20.616
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos 431 8 431 - 438 2.640 - 2.640
Rio Claro Medicina Diagnéstica 19 0 19 - 20 2.494 - 2.494
Setra Prestagao de Servigos Radioldgicos 1.214 53 1.246 - 1.299 3.588 - 3.588
UMDI 6.298 283 7.240 - 7.523 6.236 - 6.236
Outras partes relacionadas
Trans. Antecipagdes Recebiveis - - -
Montes Claros Medicina Diagndstica - 1683 a 1 a - a 1.684 - - -
Incorporagéo de Controlada (DELFIN) - - - 54.179 54.179 - 54.179 54.179
Outros - - - 13.484 c 13.484 - - -
Total 147.401 70.854 201.718 68.286 340.858 179.115 54.210 233.326
Circulante 136 -
Nao Circulante 340.722 233.326
Consolidado

31/12/2024

Resultado Afivoinso
circulante Passivo circulante Passivo nao circulante
Despesas Partes Partes

operacionais relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas
Montes Claros Medicina Diagnodstica - 1.684 a. - - - -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 15.946 - - - -
Philips (3.607) - 931 - - -
Lormont Participagdes S.A - - - - 310.299 d -
Hemera Servigos Médicos 28.002 86.607
TOTAL 24.395 104.237 931 - 310.299 -

[ szoes | | swges |
Resultado A't|vo 10 Passivo circulante Passivo nao circulante
circulante
Despesas Partes Partes
operacionais relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas

Montes Claros Medicina Diagnodstica - 1.684 a. - - - -
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allla nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Versdo: 1

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Outros valores a receber/ pagar de } 102.553 _ ~ (152)
acionistas :
Philips 5.835 - 4.512 - -
TOTAL 5.835 104.237 4.512 - (152)

No curso dos negécios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam operagdes
financeiras entre si. Essas operagdes referem-se basicamente a operagcdes de mutuo entre empresas sobre
as quais nao incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras transagbes comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do periodo das transacgdes
relativas a operagbes com partes relacionadas, decorrem de transagdes realizadas conforme condigbes
contratuais.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes
transagbes com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e matuos, a controladora e suas controladas tem a
receber R$1.684 (R$1.684 em 31 de dezembro de 2023) da coligada Axial Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienagdo de algumas investidas para a
controlada CDB, no valor de R$136 (R$136 em 31 de dezembro de 2023).

c. As controladas, Plani Diagnésticos, DI Imagem Centro Diagnostico, Som Diagndsticos, Sabedotti, Setra
Prestacgéo, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 3.355 (R$5.055 em 31 de
dezembro de 2023) a receber de acionistas em decorréncia da adesao de programas de parcelamento
para quitacdo de impostos que tiveram fato gerador em data anterior a aquisicdo das empresas pela
Companhia. As controladas CDB, Plani Diagnésticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti,
Nuclear, Clinica Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia
Diagnésticos, possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que
na data base somam R$ 6.537 (R$6.236 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro as
controladas Plani Diagnosticos, Som Diagnésticos, UMDI, Delfin Gonzales, Delfin Villas, Delfin Médicos
possuem R$ 2.892 a receber de sdcios referente a operagdes custeadas por controladas (R$1.063 em
31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro temos um valor a receber de R$ 190 da empresa
ProEcho (R$ - em 31 de dezembro de 2023).

d. Em 31 de dezembro de 2024, celebraram contrato particular de cessédo de direitos creditérios,
anexo, por meio do qual a Lormont adquiriu a totalidade dos créditos detidos pelo FIDC em face da
Allianga, os quais totalizam, o valor de R$ 338.755 (“Créditos”), bem como a Lormont assumiu a
obrigagdo do FIDC de pagamento do prémio a Allianga, no valor de R$28.456, conforme previsto no
1° Aditamento ao Termo de Adesdo ao Contrato de Promessa de Cessao e Aquisicdo de Direitos
Creditorios e Outras Avengas datado de 28 de abril de 2024 (“Prémio”). Considerando que a
totalidade dos Créditos se encontra em propriedade da Lormont desde a assinatura do contrato de
cessao dos Créditos, a Lormont comunica a Allianga, neste ato, sua intencdo de capitalizar o
montante de R$ 310.298 — que corresponde a integralidade dos Créditos, apés a compensacgio do
valor devido a titulo de Prémio — em aumento de capital a ser realizado pela Allianga, bem como
resolve o Contrato de Promessa de Cessao e Aquisicdo de Direitos Creditérios e Outras Avencgas e
exonera a Allianga, consequentemente, de qualquer pagamento de encargos, multa, juros
moratérios e/ou remuneratorios relativos aos Créditos cedidos desde a data do instrumento de
cessao, ou seja, 31 de dezembro de 2024.

e. Em 31 de dezembro de 2024 temos um valor a receber da empresa Hemera Servigos Médicos no
valor de R$ 86.607, sendo que R$74.057 se refere a operagdes de mutuo entre as partes, e o valor
de R$12.550 esta relacionado ao rateio coorporativo e bdnus de performance nos servigos
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exceléncia em sadde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo: 1

prestados a Hemera Servigos Médicos. O montante de encargos financeiros apurados no periodo foi

de R$ 15.451.

Remuneragao do pessoal-chave da Administragcao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administragédo e dos comités ndo recebem nenhuma remuneragao para exercer tais fungoes.

Pré-labore 8.640
INSS sobre pré-labore 2.085
Beneficios indiretos (*) 880

Remuneracao baseada em agdes -

10.693
2.267
449

311

11.605

13.720

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de saude e auxilio alimentagéo.

A remuneragdo da Administragdo e dos principais executivos € determinada de acordo com metas

estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administragao.

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros por categoria:

Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 91.537 21.355 447.136 202.160
Ativo financeiro de concessao - - 62.398 74.728
Depésitos judiciais 8.160 6.660 28.902 26.575
Partes relacionadas 772.342 340.858 104.237 39.427
872.039 368.873 642.673 342.890
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 81.366 191.944 114.972 218.595
81.366 191.944 114.972 218.595
953.405 560.817 757.645 561.485
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 400 28.107 78.316 128.857
Empréstimos e financiamentos e debéntures 721.713 1.045.210 721.713 1.045.282
Parcelamento de impostos 34.281 11.873 87.252 28.283
Partes relacionadas 749.267 233.326 310.299 (152)
Contas a pagar - aquisigdo de empresas 15.476 18.280 15.476 18.280
Dividendos a pagar 72 72 104 75
Arrendamento mercantil 16.160 28.185 229.349 263.961
1.537.369 1.365.053 1.442.509 1.484.586
1.537.369 1.365.053 1.442.509 1.484.586
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Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medi¢cdo em trés grandes niveis, como segue:

o Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informacgdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (ndo
ajustados) séo para ativos e passivos similares, em mercados nao ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

e Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que
séo significantes para definigao do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstragdes financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferencas significativas entre o
valor contabil e o valor justo.

31/12/2024 31/12/2023
Sonielacons
Contabil Contabil

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 721.713 - 1.045.210 -

| 31/12/2024 31/12/2023
SONSQUERES
Contabil Contabil

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures 721.713 - 1.045.282 -

Gerenciamento de riscos

Obijetivos da administracdo perante os riscos financeiros

A Administragdo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros e monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operagdes do Grupo por meio de relatérios de riscos
internos que analisam as exposicdes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de
mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precgos), o risco de crédito e o
risco de liquidez.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposigdes do risco de hedge. O Grupo ndo contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.

a) Risco de capital

60

PAGINA: 98 de 110



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicat%X\ Allianga Saude e Participagées S.A.

° Notas explicativas as demonstracdes financeiras
allla nca Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar
com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do
patriménio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros
detalhados na nota explicativa n® 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio liquido
do Grupo (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participagdes ndo controladoras,
conforme apresentado na nota explicativa n® 16).

O Grupo néao esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte
dessa revisdo, a Administragdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento.

indice de endividamento

O indice de endividamento no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 esta demonstrado a seguir:

Empréstimos, financiamentos e debéntures 721.713  1.045.210 721.713  1.045.282
Parcelamento de impostos 34.281 11.873 87.252 28.283
Contas a pagar — aquisi¢cdo de empresas 15.476 18.280 15.476 18.280
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios (81.366)  (191.944)  (114.972) (218.595)
Divida liquida 690.104 883.419 709.469 873.250
Patriménio liquido 1.094.793 937.805  1.094.793 964.341
indice de alavancagem financeira 63,04% 94,20% 64,80% 90,55%

b) Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja exposto
somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operagoes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que sdo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv) empréstimos,
financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue
devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. Esse risco é administrado através da manutencéo de
um mix apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pos-fixadas. Para complementar sua
necessidade de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida
(debéntures e notas promissorias), que sao substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco
inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das
taxas de juros podera impactar tanto no custo de captacao de empréstimos pelo Grupo, como também no
custo do endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.

Analise de sensibilidade da taxa de juros
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exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Versdo: 1

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com
encargos financeiros variaveis, tais como CDI, TJLP e Libor entre outros, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel

(cenario base), segundo avaliagédo efetuada pela Administragao.

Para a realizacdo da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragc&o utilizou
como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na
data mais proxima da divulgacdo destas demonstragdes financeiras, sendo a data utilizada 31 de
dezembro de 2024, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pds-fixadas,
consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo estima no
cenario provavel as taxas de CDI em 11,15%, “Cenario possivel” contempla um aumento de 25% nas
taxas em questéo e o “Cenario remoto” um aumento de 50%.

Cenario  Cenario
Valor Cenario Possivel Remoto
Coniroladora Contabil  Base 25% 50%

Empréstimos por indexador
CDI + 2,45% a 3,3% 721.713 721.713 741.344 760.974
Aquisicao de Empresas por indexador
CDI 15.476 15.476 15.897 16.318
Total 737.189 737.189 757.241 777.292
Aplicacgdes financeiras e Titulos e valores mobiliarios
Indexador:
100% CDI 80.012 80.012 82.188 84.365
Exposicao liquida 657.177 657.177 675.053 692.927
Aumento nas despesas financeiras em relagdo ao cenario - - 17.876 35.750

base

Cenario  Cenario
v Cenario Possivel Remoto
alor
Consolidado Contabil Base 25% 50%

Empréstimos por indexador
CDI +1,90% a 3,3% 721.713 721.713 741.344 760.974
Aquisicdo de Empresas por indexador
CDI 15.476 15.476 15.897 16.318
Total 737.189 737.189 757.241 779.665
Aplicagdes financeiras e Titulos e valores mobiliarios
100% CDI 97.068 97.068 99.708 102.348
Exposigdo liquida 640.121 640.121 657.533 674.944
Aumento (redugé@o) nas despesas financeiras em relagéo - - 17.412 34.823

ao cenario base

Risco da taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a companhia nao possui posicao de passivos

monetarios em moeda estrangeira.
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d)

Risco de crédito

E avaliado em bases histéricas pela Administragdo, estando sujeito a oscilagbes de mercado e da
economia nacional e local. A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é calculada em montante
considerado pela Administragdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos.
Vide nota explicativa n° 5.

Risco de liquidez

A Administragao gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
do Grupo e os prazos de amortizagdo contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos
de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais proxima em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do
principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo pos-fixados, o valor nao descontado foi obtido com
base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais
recente em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigagdes.

> Entre 1 e Mais de 2

Passivo

Fornecedores 400 - - 400
Empréstimos e financiamentos 293.991 - 427.722 721.713
Arrendamento mercantil 309 15.851 - 16.160
Parcelamento de impostos 6.587 27.694 - 34.281
Contas a pagar - aquisi¢do de empresas 15.476 - - 15.476
Partes relacionadas - 749.267 - 749.267

: > Entre1e Mais de 2

Passivo

Fornecedores 78.316 - - 78.316
Empréstimos e financiamentos 293.991 - 427.722 721.713
Arrendamento mercantil 12.867 216.482 - 229.349
Parcelamento de impostos 18.469 68.783 - 87.252
Contas a pagar - aquisigdo de empresas 15.476 - - 15.476
Partes relacionadas 310.299 - - 310.299

24. Transagoes que nao afetam caixa
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Versao :

O Grupo realizou transag¢des que nao geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estéo refletidas na
demonstragao dos fluxos de caixa:

Movimentagao de garantia de reembolso de contingéncias (631) (322) (1.016) (5.636)
Remensuragédo de contratos de arrendamento — IFRS 16 444 713 13.385 598
Adicao e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 216 2.570 216 7.101

25. Cobertura de Seguros

A Companhia contrata cobertura de seguros de forma global para eventuais riscos sobre seus ativos, lucros
cessantes e/ou responsabilidades, em valores suficientes para cobrir possiveis sinistros (ndo auditado),
considerando a natureza de suas atividades e de acordo com a avaliagdo da Administragao e de seus
consultores especializados.

O prémio total das apdlices de seguros, consolidado, vigente em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$2.940.

A seguir, o limite maximo da importancia segurada das principais coberturas de seguros em 31 de dezembro
de 2024

Consolidado

Riscos Operacionais 59.172
Responsabilidade Civil 181.940

26. Eventos subsequentes
Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024.
(a) Aquisiciao de empresas controladas

ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. (“Companhia” ou “Allianca”) (B3: AALR3), nos termos da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n.° 44, de 23 de
agosto de 2021 comunica aos acionistas e ao mercado em geral que celebrou, no dia 21 de fevereiro de
2025, “Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas” para aquisicdo de 100% das operagoes de
diagnodstico por imagem e analises clinicas na cidade de Sdo Paulo desenvolvidas pela tradicional e
renomada marca Cura. A transagio ocorrera por meio da aquisi¢ao da totalidade das agbes de emisséo da
CURA - Centro de Ultrassonografia e Radiologia S.A. (“CURA” e/ou “Transac¢ao”), atualmente, detidas pela
Refua Participagdes S.A.

O preco de aquisicao sera pago de forma diferido, sendo quitado em parcelas até o 36° més contados do
fechamento, além de uma parcela contingente (earn-out) variavel a ser apurada com base na performance
dos ativos da CURA ao final desse periodo. O prego de aquisigao foi estabelecido tomando como premissa o
endividamento zero no CURA. A efetiva implementacdo da Transagdo esta sujeita ao cumprimento de
condi¢cdes precedentes usuais a este tipo de operagdo, incluindo a aprovagdo pelo CADE — Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica e a implementacao de reestruturagéo societaria envolvendo o CURA.
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exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(b) Subscri¢cao do AFAC

Com base em informacdes fornecidas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e pelo banco Escriturador
das agbes da Companhia, durante o periodo do exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas pelos
acionistas minoritarios da Companhia 663 (seiscentas e sessenta e trés) agbes ordinarias ao prego de
emissao de R$15,00 por acgao, totalizando o valor de R$9.945,00 (nove mil, novecentos e quarenta e cinco
reais). Os recibos de subscricdo das agbes subscritas em razao do exercicio do direito de preferéncia foram
disponibilizados aos subscritores em conformidade com os prazos e procedimentos da Central Depositaria
de ativos da B3 e do banco Escriturador. Conforme divulgado no Aviso aos Acionistas em 27/11, o valor da
integralizagdo das agbes subscritas no periodo do exercicio do direito de preferéncia sera entregue a
Lormont, nos termos do art. 171, §2° da Lei n° 6.404/76. Além disso, ndo houve sobras no Aumento de
Capital, uma vez que as demais ag¢des ndo subscritas no periodo do exercicio do direito de preferéncia
foram subscritas integralmente pela Lormont.

A Companhia reitera, em adicdo ao Aviso aos Acionistas de 27/11, que o Aumento de Capital foi
integralmente subscrito, totalizando um valor de emissédo de R$ 511.000.000,00 (quinhentos e onze milhdes
de reais) representadas por 34.066.666 (trinta e quatro milhdes, sessenta e seis mil, seiscentas e sessenta e
seis) de novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, pela Companhia.

Por fim a Companhia passa a deter 152.359.482 ag¢bes ordinarias.

(c) FIDC

Em 17 de margo de 2025, recebemos a notificagdo da Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”), detentora de
46% do capital da Companhia, informando que, em 31 de dezembro de 2024, adquiriu a totalidade dos
créditos detidos pelo Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Saude & Imagem — Responsabilidade
Limitada (FIDC) em face da Allianca, totalizando R$ 339 milhdes. Além disso, a Lormont assumiu a
obrigagéo do FIDC de pagamento do prémio & Allianga, no valor de R$ 28 milhges.

A Lormont, titular da totalidade dos créditos desde 31 de dezembro de 2024, rescindiu o contrato de cessao
de Créditos, bem como exonerou a Companhia de quaisquer pagamentos de encargos, multas, juros
moratoérios e/ou remuneratorios relativos aos Créditos. Adicionalmente, a Allianga aceitou que a Lormont
compensasse os Créditos com o valor a ser pago a titulo de Prémio, resultando um valor de Crédito de R$
310 milhoes.

A Companbhia iniciara os procedimentos para aumento de capital social em razdo da Lormont ter declarado a
sua intencao irrevogavel e irretratavel de utilizar o crédito de R$ 310 milhdes na integralizagdo de novas
acbes a serem emitidas em um futuro aumento de capital da Companhia. Esse movimento demonstra a
confianga depositada pelo Acionista Controlador na estratégia da Allianga, reforgando o lastro de liquidez da
Companhia e contribuindo para a melhoria da sua higidez financeira.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

A

Diretoria e ao Conselho de Administragao do
Allianca Saude e Participagdes S.A.

Sao Paulo — SP

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas do Allianga Saude e Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira do Allianga Saude e Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira consolidada do Allianga Saude e Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Plano de Reestruturacéo e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas 01, 9 e 19 as demonstragdes financeiras, a Companhia encontra-se em processo de
reestruturacdo, que prevé acgdes baseadas em plano estratégico da Administragdo. Em raz&o do processo de reestruturagdo depender
de eventos futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do agio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se condicionados aos
referidos eventos e cenario macroecondmico. Desta forma, as demonstragdes financeiras devem ser lidas considerando o contexto de
reestruturacdo operacional e societario da Companhia. Nossa opinido ndo esta modificada em relagédo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaliagéo do valor recuperavel do agio

Em 31 de dezembro de 2024, conforme divulgado na nota explicativa 7 e 9 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, incluiam agio na aquisi¢do de empresas, decorrentes, substancialmente, de combinagbes de negdcios realizadas em
anos anteriores, no montante total liquido de R$844.768 mil, cujo valor recuperavel deve ser testado anualmente conforme requerido
pelo CPC 01/IAS 36 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos. Para testes de redugéo ao valor recuperavel, o agio é agrupado em
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), cujo valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente, que envolve premissas tais como: taxas de crescimento dos negdcios e taxas de descontos.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, que poderdo resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre a preparagao e revisdo dos estudos técnicos e
andlises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia; (ii) analise das premissas utilizadas pela Companhia, especialmente
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as relativas as taxas de crescimento dos negdcios, as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e comparagéo
das premissas utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e taxas de desconto; e (iii) analise das divulgagdes efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor em uso das UGCs as
quais os agios por rentabilidade futura estdo alocados, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.2.f), 2.2.u), 7 e
9, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento de receita - prestacdo de servigos de medicina diagndstica

Em 31 de dezembro de 2024 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam na rubrica de “Receita
operacional liquida” o montante de R$233.122 mil e R$1.216.992 mil, respectivamente. As receitas da Companhia sdo oriundas de
prestacao de servigos e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos realizados até a data do balango, para os quais é
necessario determinar o montante da receita a ser reconhecida, considerando os servigos prestados e faturados e os servigos
prestados porém ainda nio faturados, e a estimativa das perdas com procedimentos efetuados, mas n&o aprovados pelos planos e
operadoras de saude (denominadas “glosas”). Devido a relevancia das transagdes e o alto numero de localidades onde os servigos
sdo prestados, incluindo a mensuragéo das receitas a faturar e das perdas estimadas, que podem impactar o valor das receitas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo em nossos trabalhos de
auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento sobre o processo e adequacgéao das politicas contabeis
adotadas pela Companhia e suas controladas para o reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos
servigos prestados e a mensuragao dos servigos prestados e ainda nao faturados (receitas a faturar); (ii) reconciliagdo dos relatérios
de faturamento para o periodo de janeiro a dezembro de 2024 com o saldo contabil de receita reconhecida nas demonstragées
financeiras; (iii) realizagdo de testes documentais, em base amostral, sobre a existéncia da receita de servigos faturados e a faturar no
fim do exercicio, avaliando o0 momento do reconhecimento da receita € montantes reconhecidos; (iv) analise das premissas
relacionadas a glosas de planos de saude, bem como critérios para mensuragéo das perdas estimadas e sua aderéncia as politicas
contabeis da Companbhia; e (v) avaliagdo das divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas oriundas da prestagédo de servigos de medicina
diagnostica, que estdo consistentes com a avaliagcao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento
destas receitas adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 2.2.n) e 16, sdo aceitaveis
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de Caixa e do valor adicionado (informagéo
suplementar) e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente por nds auditados, e nosso relatério
datado de 21 de margo de 2024, conteve paragrafo de énfase sobre plano de reestruturagédo e recuperabilidade de ativos.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatdrio da Administragcao e ndo expressamos
qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da Governanga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigées que possam levantar davida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar aten¢cdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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Rio de Janeiro, 24 de margo de 2025.

Mario Vieira Lopes
Contador - CRC-RJ-060.611/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugdo CVM
no 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do Allianga Saude e Participagbes S.A. declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa do Relatério do Comité de Auditoria,
datado de 24 de margo de 2025, relativo as Demonstragbes Financeiras (Controladora e
Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso VI do § 1 ° do artigo 27 da Resolugao
CVM n °© 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as Demonstragdes Financeiras Anuais (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagbes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugdo CVM
no 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do Allianga Saude e Participagdes S.A declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos Auditores
Independentes, datado de 24 de margo de 2025, relativo as Demonstragdes Financeiras
Anuais (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Em observancia as disposi¢cées constantes no inciso VI do § 1 ° do artigo 27 da Resolugéo
CVM n ° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as Demonstracdes Financeiras Anuais (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugdo CVM
no 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do Allianga Saude e Participagbes S.A declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos Auditores
Independentes, datado de 24 de margo de 2025, relativo as Demonstragdes Financeiras
Anuais (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério Resumido do Comité de Auditoria

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 10 do artigo 27 da Resolugdo CVM
no 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do Alliangca Saude e Participagdes S.A. declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa do Relatério do Comité de Auditoria,
datado de 24 de margo de 2025, relativo as Demonstragdes Financeiras (Controladora e
Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 24 de margo de 2025.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos
Junior




